Terveystalo 1)

KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN 2022

Terveystalo Oyj:n ("Yhtio") osakkeenomistajat kutsutaan osallistumaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan
torstaina 7.4.2022 klo 15:00 Yhtion padkonttorissa osoitteessa Jaakonkatu 3 A, 6.krs, 00100 Helsinki. Covid-19
pandemian levidmisen rajoittamiseksi yhtidkokous jarjestetddn siten, ettd osakkeenomistaja tai tdman asiamies ei voi
saapua kokouspaikalle. Yhtion osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet voivat osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
osakkeenomistajan oikeuksia vain danestamalla ennakkoon seka tekemalla vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia
ennakkoon. Ohjeet osakkeenomistajille [6ytyvat tdman kutsun osasta C: "Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville".

Yhtion hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta kokousmenettelystd eduskunnan COVID-19 pandemian levidmisen
rajoittamiseksi 27.4.2021 hyvaksyman ja 8.5.2021 voimaan tulleen lain véliaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista
(375/2021) nojalla. Yhtio on paattanyt ryhtya valiaikaisen lain mahdollistamiin toimiin, jotta yhtidkokous voidaan pitaa
ennakoitavalla tavalla huomioiden Yhtion osakkeenomistajien, henkilokunnan ja muiden sidosryhmien terveys ja
turvallisuus tilanteessa, jossa pandemiatilanne on vaihdellut voimakkaasti ja vaikeasti ennakoitavalla tavalla.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltdavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdaytyminen

Puheenjohtajana toimii asianajaja Seppo Kymaldinen. Mikali Seppo Kymaldiselld ei painavasta syysta johtuen ole
mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, hallitus nimeda puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa henkiln.

3. Poytdkirjantarkastajan ja dantenlaskun valvojan valitseminen

Poytakirjantarkastajana ja dantenlaskun valvojana toimii OTM Maiju Airisniemi. Mikali Maiju Airisniemella ei painavasta
syystd johtuen ole mahdollisuutta toimia poytdkirjantarkastajana ja aantenlaskun valvojana, hallitus nimeaa
poytakirjantarkastajaksi ja dantenlaskun valvojaksi parhaaksi katsomansa henkilon.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Kokouksessa edustetuiksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat ddnestdneet ennakkoon
ennakkodanestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhti6lain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtidkokoukseen.
Aéniluettelo vahvistetaan Euroclear Finland Oy:n toimittamien tietojen perusteella.

6. Vuoden 2021 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

Koska yhtiokokoukseen voi osallistua vain ennakkoon, Yhtion vuosikertomus vuodelta 2021, joka sisdltdd Yhtion
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen, ja jonka Yhti6 tulee julkaisemaan viikolla 7 ja
asettamaan saataville Yhtion internetsivuille osoitteeseen https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022, katsotaan
esitetyksi yhtiokokoukselle. Video Yhtion tilinpaatoksen esittelystda on nahtdvissa Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022 viimeistdan ennakkodédnestyksen alkua edeltdvdna paivana.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokous vahvistaa vuoden 2021 tilinpdatdksen.

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen
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Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 542,6 miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto oli 43,8 miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd 31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella jaetaan osinkoa 0,28 euroa osakkeelta (eli nykyiselld osakemaaralla yhteensa noin 35,6 miljoonaa euroa).

Osinko maksettaisiin kahdessa erassa seuraavasti:

e  Osingonmaksun ensimmdinen erd 0,14 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat
osingonmaksun ensimmaisen eran tdsmaytyspdivana 11.4.2022 rekisterdityind Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmadan Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmadinen erda maksettaisiin
20.4.2022.

e  Osingonmaksun toinen era 0,14 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
toisen erdan tasmaytyspaivana 10.10.2022 rekisterdityind Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingonmaksun toinen erda maksettaisiin 19.10.2022. Lisaksi hallitus
ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa pdattamaan uudesta tasmaytyspaivasta ja
maksupdivastd osingonmaksun toiselle eradlle, mikali Euroclear Finland Oy:n sdannot tai Suomen arvo-
osuusjarjestelmaa koskevat sdadokset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Hallituksen ehdottaman osingon kokonaismaara ylittda osakeyhtilain 13 luvun 7 §:n mukaisen vdhemmistéosingon,
jonka maara olisi yhteensa 21,9 miljoonaa euroa eli noin 0,17 euroa osakkeelta.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2021

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa toimielinten palkitsemisraportin 2021 hyvaksymista.

Koska yhtiokokoukseen voi osallistua vain ennakkoon, Terveystalon hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisraportti 2021, jossa kuvataan Yhtion palkitsemispolitiikan toteuttamista ja esitetdan
tiedot Yhtion toimielinten palkitsemisesta tilikaudella 2021 ja jonka Yhti6 tulee julkaisemaan viikolla 7 ja asettamaan

saataville Yhtion internetsivuille osoitteeseen https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022, katsotaan esitetyksi
yhtiokokoukselle. Yhtiokokouksen paatos palkitsemisraportin hyvaksymisestd on neuvoa-antava.

11. Muutetun toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Hallitus esittaa yhtiokokouksen kasiteltavaksi muutoksia Terveystalon toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka on
hyvaksytty 25.3.2021 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Palkitsemispolitiikkaa muutetaan siten, etta
toimitusjohtajan pitkdn aikavalin kannustinohjelmien ansaintamahdollisuutta selkiytetdadan. Muutoksen tarkoituksena
on tarkentaa enimmaismaaran maaritelmaa.

Muutos palkitsemispolitiikkaan: Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimen maara suorituksen enimmaistasolla
samana vuonna maksuun tulevissa pitkan aikavalin kannustinohjelmissa saa olla mydntohetkelld enintdan 220%
vuosipalkasta (lisatty sana “myontohetkelld”).

Koska yhtiokokoukseen voi osallistua vain ennakkoon, Yhtién muutettu palkitsemispolitiikka, joka on taman
yhtiokokouskutsun liitteend ja saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-
2022, katsotaan esitetyksi yhtiokokoukselle. Yhtiokokouksen paatos palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta on neuvoa-
antava.

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jasenille maksettavat
palkkiot ovat tulevana toimikautena seuraavat:

e puheenjohtajan vuosipalkkio 87 500 euroa
e varapuheenjohtajan vuosipalkkio 52 000 euroa
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e jasenen vuosipalkkio 41 500 euroa
e tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 52 000 euroa.

Lisdksi maksetaan kokouspalkkiot kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta: Suomessa asuvat jasenet 650 euroa,
muualla Euroopassa asuvat jasenet 1 350 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 2 700 euroa. Osallistuessa
puhelimella tai muulla sahkéiselld valineelld hallituksen tai valiokunnan kokoukseen, maksetaan kokouspalkkio 650
euroa. Matkustuskustannukset ehdotetaan korvattavaksi Yhtion matkustuspolitiikan mukaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa lisdksi, ettd hallituksen vuosipalkkio maksetaan Yhtién osakkeiden ja rahaosuuden
yhdistelmana siten, ettd vuosipalkkiosta 40 % maksetaan markkinoilta julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan
hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina Yhtion osakkeina ja 60 % maksetaan rahana. Yhtid korvaa
transaktiokulut sekd osakekauppoihin liittyvat varainsiirtoveron kustannukset. Osakkeet hankitaan kahden viikon
kuluessa alkaen kautta 1.7.2022-30.9.2022 koskevan osavuosikatsauksen julkistamista seuraavasta paivasta.
Kokouspalkkiot ehdotetaan maksettavaksi rahana.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus koostuu kuudesta (6)
jasenesta.

14. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd toimikaudeksi, joka paattyy 2023 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Dag Andersson, Kari Kauniskangas, Kristian Pullola ja Katri Viippola
seka uusiksi jaseniksi Carola Lemne ja Matts Rosenberg.

Ase Aulie Michelet, Niko Mokkila ja Tomas von Rettig ovat ilmoittaneet, ettd he eivat ole kaytettavissa ehdokkaiksi
jatkamaan seuraavalle toimikaudelle.

Nimitystoimikunta suosittelee, ettd Kari Kauniskangas valitaan uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja ettd Matts
Rosenberg valitaan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin ja kaikki ehdolla olevat henkil6t ovat nimitystoimikunnan
arvion mukaan riippumattomia Yhtiostd. Dag Andersson, Kari Kauniskangas, Carola Lemne ja Kristian Pullola ovat lisaksi
rilppumattomia merkittavista osakkeenomistajista.

Uusien hallituksen jasenehdokkaiden Carola Lemnen ja Matts Rosenbergin ansioluettelot I6ytyvat Yhtion
verkkosivuilta: https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022. Uudelleenvalintaa varten ehdotettujen hallituksen
jasenten henkilokohtaiset tiedot loytyvat Yhtion verkkosivuilta:
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/.

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta tilintarkastajan palkkiot
maksettaisiin Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

16. Tilintarkastajan valitseminen
Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta toimikaudeksi, joka pdaattyy vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, Yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on

ilmoittanut KHT Henrik Holmbomin toimivan pdavastuullisena tilintarkastajana.

Hallituksen ehdotus, joka sisdltda tarkastusvaliokunnan suosituksen, on saatavana Yhtion internetsivuilta
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022.

17. Hallituksen valtuuttaminen paittamain Yhtién omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

W/11448817/v3


https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan Yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Hankittavien omien osakkeiden lukuma&ard voi olla yhteensd enintddn 12 803 653 osaketta, mikd vastaa noin 10
prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattdd miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kdyttdd muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2023 asti.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan osakeannista seka
osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 12 803 653 osaketta, mika vastaa
noin 10 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.
19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishy6dyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen pdattdmaan yhteensa enintdan 150 000 euron suuruisista
lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuuttaa hallituksen padttdmaan lahjoitusten
saajista, kdyttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtidkokouksen paatdksen
paivamaarasta lukien.

20. Kokouksen pdattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset, tama kokouskutsu sekd Terveystalo Oyj:n
vuosikertomus, joka sisaltda Yhtion tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, seka
palkitsemisraportti ja muutettu palkitsemispolitiilkka ovat saatavilla Terveystalo Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022. Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainituilla
internetsivuilla viimeistdan 21.4.2022.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville
Covid-19 pandemian leviamisen rajoittamiseksi yhtidkokous jarjestetdan siten, ettda osakkeenomistaja tai tdman

asiamies ei voi saapua kokouspaikalle. Osakkeenomistaja tai tdman asiamies ei voi osallistua kokoukseen myéskaan
reaaliaikaisen tietoteknisen yhteyden valityksella. Yhtion osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet saavat osallistua
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yhtiokokoukseen ja kdyttda osakkeenomistajan oikeuksia vain danestamalla ennakkoon seka tekemalld vastaehdotuksia
ja esittamalla kysymyksia ennakkoon alla olevien ohjeiden mukaisesti.

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen tdasmaytyspaivana
28.3.2022 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdimaan Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on merkitty Yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajat eivat voi osallistua yhtiokokoukseen muuten kuin danestamalla ennakkoon jaljempana kuvatulla
tavalla seka tekemalla vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia ennakkoon.

2. limoittautuminen ja danestaminen ennakkoon

limoittautuminen ja ennakkodanestys alkavat 25.2.2022, kun méaardaika danestykseen otettavien vastaehdotusten
toimittamiselle on paattynyt. Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen danestamalla ennakkoon, tulee ilmoittautua yhtidkokoukseen ja danestdaa ennakkoon viimeistaan
31.3.2022 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen ja danten on oltava perilla.

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, henkildtunnus tai y-
tunnus, osoite ja puhelinnumero sekd mahdollisen asiamiehen nimi ja henkilétunnus. Osakkeenomistajien Terveystalo
Oyj:lle tai Euroclear Finland Oy:lle luovuttamia henkilotietoja kdytetddn vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ilmoittautua ja &ddnestdd ennakkoon tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 25.2.2022 klo 9.00 — 31.3.2022 klo 16.00 valisena aikana

seuraavilla tavoilla:

a) Internetsivujen kautta osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022

Sahkoiseen ennakkodanestamiseen tarvitaan osakkeenomistajan henkil6- tai Y-tunnus ja arvo-osuustilin numero.
Kun henkildomistaja kirjautuu Yhtion verkkosivujen kautta Euroclear Finland Oy:n palveluun, hdnet ohjataan
vahvaan sahkoiseen tunnistamiseen. Vahva sdhkdinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

Yhteiséomistajien osalta ei vaadita vahvaa sdhkoéistd tunnistamista. Talloin yhteisbomistajan on kuitenkin
ilmoitettava arvo-osuustilinumero ja muut vaaditut tiedot. Mikédli yhteisbomistaja kdyttdaa sdhkoistd suomi.fi-
valtuutta, ilmoittautuminen edellyttda valtuutetulta vahvaa sahkoistd tunnistautumista, joka toimii
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) Postitse tai sahkdpostin kautta

Osakkeenomistaja voi toimittaa Yhtion internetsivuilla saatavilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat
tiedot Euroclear Finland Oy:lle postitse osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiokokous/Terveystalo Oyj, PL 1110,
00101 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu. Jos osakkeenomistaja osallistuu
yhtiokokoukseen toimittamalla postitse tai sahkopostitse ennakkoddnet Euroclear Finland Oy:lle, danten
toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakkodanestyksen pdattymistd katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen, mikali samalla toimitetaan edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot ja asiakirjat ovat
perilld 31.3.2022 klo 16.00 mennessa.

Ennakkodanestysta koskevat ohjeet ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022.

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat
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Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd oikeuksiaan myds asiamiehen valitykselld. Myos
osakkeenomistajan valtuuttama asiamies voi osallistua kokoukseen vain ddnestamalla osakkeenomistajan puolesta
ennakkoon edella kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean
asiamiehen vilityksell3, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja &anestysohjeiksi on saatavilla Yhtion internetsivuilla https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-

2022 viimeistadn 25.2.2022, kun maardaika danestykseen otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan postitse osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiékokous/Terveystalo
Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu ennen ilmoittautumisajan
paattymista, mihin mennessa valtakirjojen on oltava perilla.

Yhteiséomistaja voi kdyttdad myos suomi.fi -sdhkoistd valtuuspalvelua perinteisen valtakirjan sijaan. Talléin yhteiso
valtuuttaa nimeamansa valtuutetun suomi.fi -palvelussa (https://www.suomi.fi/valtuudet) kdyttamalla valtuusasiaa
"Yhtiokokouksessa edustaminen”. Sahkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti Euroclear Finland Oy:n
yhtiokokouspalvelussa. llmoittautumisen yhteydessd valtuutetun tulee tunnistautua vahvalla sdhkoisella
tunnistautumisella. Vahva sdahkoinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

4. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtién osakasluetteloon
yhtiokokouksen tdasmaytyspdivana 28.3.2022. Osallistuminen edellyttda lisdksi, ettd osakkeenomistaja on naiden
osakkeiden noijalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistdaan 4.4.2022 klo
10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdima katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan viivytyksettd pyytdmadn omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien tilapdistda merkitsemistd Yhtion osakasluetteloon, valtakirjojen antamista sekd ilmoittautumista
yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja,
joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapdisesti Yhtion osakasluetteloon viimeistdaan edelld mainittuun
maadrdaikaan mennessa. Lisdksi omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee huolehtia ennakkoon danestamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdityja osakkeita koskevan ilmoittautumisajan
kuluessa.

5. Muut ohjeet/tiedot

Osakkeenomistajilla, joilla on vahintaan yksi sadasosa Yhtion kaikista osakkeista, on oikeus tehda danestykseen otettava
vastaehdotus yhtiokokouksen asialistalla oleviin paatésehdotuksiin. Tallaiset vastaehdotukset on toimitettava Yhtiolle
sdahkopostilla osoitteeseen agm@terveystalo.com viimeistddn 24.2.2022 klo 12.00 mennessd. Vastaehdotuksen
tekevien osakkeenomistajien on esitettdava vastaehdotuksen toimittamisen yhteydessa riittava selvitys omistuksestaan.
Vastaehdotus otetaan kasiteltavaksi yhtiokokouksessa silld edellytykselld, ettd kyseiselld osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen ja osakkeenomistaja omistaa yhtiokokouksen tdsmdaytyspdivana vahintdan yhden sadasosan
Yhtion kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta kasiteltdvaksi yhtiokokouksessa, vastaehdotuksen puolesta
annetut danet jaavat ottamatta huomioon. Yhtio julkaisee mahdolliset ddnestykseen otettavat vastaehdotukset Yhtion
internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022 viimeistdan 25.2.2022.

Osakkeenomistaja voi esittda osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssd tarkoitettuja kysymyksida kokouksessa kasiteltavista
asioista 24.3.2022 klo 16.00 asti sdhkdpostitse osoitteeseen agm@terveystalo.com tai postitse osoitteeseen Terveystalo
Oyj, Yhtiokokous/Lakiasiat & Compliance, Jaakonkatu 3 A, 6.krs, 00100 Helsinki. Téallaiset osakkeenomistajien
kysymykset, Yhtion johdon vastaukset niihin sekd mahdolliset muut kuin danestykseen otetut vastaehdotukset ovat
nadhtavana Yhtion internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022 viimeistaan 29.3.2022.
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Kysymysten ja vastaehdotusten tekemisen edellytyksend on, ettd osakkeenomistaja esittda riittdvan selvityksen
osakeomistuksestaan.

Osakeyhtiolaissa ja arvopaperimarkkinalaissa sdadetyt yhtiokokousta koskevat tiedot ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2022.

Yhtiolla on kokouskutsun pdivana yhteensa 128 036 531 osaketta, jotka edustavat yhtd monta ddnta. Kokouskutsun
paivana Yhtiolla ja sen tytaryhtioilla on hallussaan Yhtion omia osakkeita yhteensd 1 730 000 kappaletta.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdasmaytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen
osallistua yhtiokokoukseen eivdtka osakkeenomistajan danimaaraan.

Helsingissd 17.2.2022

TERVEYSTALO OVY)J
Hallitus
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