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KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Terveystalo Oyj:n ("Yhti6") osakkeenomistajat kutsutaan osallistumaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan
tiistaina 24.3.2026 klo 10.00 Kulttuurikasarmissa (Lasipalatsin ja Kampin keskuksen vélissd) osoitteessa Narinkka 2,
00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja aanilippujen jakaminen aloitetaan kokouspaikalla
klo 9.00.

Osakkeenomistajilla ja ndiden asiamiehillda on myds mahdollisuus kadyttda danioikeuttaan ddanestamalla ennakkoon.
Ohjeet ennakkoddnestykseen I6ytyvat tdman kutsun osasta C: "Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville".

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin
varmennuskertomuksen esittaminen

Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

Tilinpaatods, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomus ovat saatavilla
Yhti6n internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
Hallitus ehdottaa, etta yhtickokous vahvistaa vuoden 2025 tilinpdaatoksen.

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 582,1 (558,9) miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on 83,9 (61,0) miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella jaetaan osinkoa yhteensa 0,64 (0,48) euroa osakkeelta (mika vastaa yhteensa noin 81,1 (60,8) miljoonaa
euroa Yhtion nykyisella osakemaaralla).

Osinko maksettaisiin kahdessa erdssa seuraavasti:

e  Osingonmaksun ensimmdinen erd 0,32 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat
osingonmaksun ensimmaisen eran tasmaytyspdivana 26.3.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmd&an
Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmainen era maksettaisiin 8.4.2026.

e  Osingonmaksun toinen era 0,32 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
toisen eran tasmaytyspaivana 8.10.2026 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd osingonmaksun toinen erda maksettaisiin 15.10.2026. Lisdksi hallitus ehdottaa, etta
yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattamaan uudesta tasmaytyspadivasta ja maksupaivasta
osingonmaksun toiselle eralle, mikali Euroclear Finland Oy:n sdadnnét tai Suomen arvo-osuusjdrjestelmaa
koskevat sadddkset muuttuvat tai muutoin sitd edellyttavat.
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9. Vastuuvapaudesta paidttaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2025
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa toimielinten palkitsemisraportin 2025 hyvdksymistd. Yhtiokokouksen paatds palkitsemisraportin
hyvdksymisestd on neuvoa-antava.

Yhtion toimielinten palkitsemisraportti on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd palkkioita korotetaan maltillisesti
ja ettd hallituksen jasenille maksettavat palkkiot ovat tulevana toimikautena seuraavat:

e puheenjohtajan vuosipalkkio 94 300 euroa

varapuheenjohtajan vuosipalkkio 55 400 euroa

e jasenen vuosipalkkio 44 300 euroa

tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 55 400 euroa.

Lisdksi maksetaan kokouspalkkiot kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta: Suomessa asuvat jasenet 700 euroa,
muualla Euroopassa asuvat jasenet 1 455 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 2 910 euroa. Osallistuessa
puhelimella tai muulla sahkoiselld valineelld hallituksen tai valiokunnan kokoukseen, maksetaan kokouspalkkio 700
euroa. Matkakulut ja muut valittémasti hallitustyohon liittyvat kulut ehdotetaan korvattavaksi Yhtion kaytannon
mukaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa lisdksi, ettd hallituksen vuosipalkkio maksetaan Yhtion osakkeiden
ja rahaosuuden yhdistelmand siten, ettd vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan markkinoilta julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina Yhtion osakkeina ja 60 prosenttia
maksetaan rahana. Yhtido korvaa transaktiokulut sekd osakekauppoihin liittyvat varainsiirtoveron kustannukset.
Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa alkaen kautta 1.7.2026—30.9.2026 koskevan osavuosikatsauksen
julkistamista seuraavasta pdivasta. Kokouspalkkiot ehdotetaan maksettavaksi rahana.

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus koostuu kuudesta (6)
jasenesta.

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi, joka paattyy 2027
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Kari Kauniskangas, Sofia Hasselberg, Ari
Lehtoranta ja Teija Sarajarvi seka uusiksi jaseniksi Nathalie Ahlstrom ja Petri Castrén.

Carola Lemne, Kristian Pullola ja Matts Rosenberg ovat ilmoittaneet, etteivat ole kdytettavissd seuraavaa valintakautta
varten.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittelee, ettd Kari Kauniskangas valitaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin ja kaikki ehdolla olevat henkil6t ovat nimitystoimikunnan
arvion mukaan riippumattomia Yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista. Ehdotettujen uusien jasenehdokkaiden
Nathalie Ahlstrémin ja Petri Castrénin ansioluettelot ovat nahtdvilldi Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026. Uudelleenvalintaa varten ehdotettujen hallituksen jdsenten
henkil6kohtaiset tiedot |oytyvat Yhtion internetsivuilta:
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.
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14. Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous paattdisi muuttaa Yhtion yhtitjarjestyksen 9 §:n ja
12 §:n (nykyinen 11 §) kuulumaan kokonaisuudessaan jaljempana esitetylla tavalla (muutetut kohdat alleviivattuna),
lisdtd uuden kohdan 10 § jiljempéana esitetylld tavalla sekd muuttaa nykyisten kohtien 10 § ja 11 § numerointia
vastaavasti. Ehdotettujen tilintarkastajan toimikautta koskevien muutosten tarkoituksena on mahdollistaa
tilintarkastajan valitseminen nykyistd joustavammin myds myohemmin alkavalle toimikaudelle tdman
yhtiokokouskutsun kohdan 17 mukaisesti. Muilta osin tarkoitus on saattaa yhtiojarjestys vastaamaan paremmin nykyisin
sovellettavaa sdadntelyd sekd maarata kestavyysraportoinnin varmentajan toimikaudesta tilintarkastajaa vastaavasti.

"9 § Yhtiokokous valitsee kullekin toimikaudelle yhden (1) tilintarkastajan tarkastamaan Yhtion hallintoa ja tileja.
Tilintarkastajan tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvdksyma tilintarkastusyhteiso, jonka p&avastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastaja voidaan valita tehtdvaansa toimikaudeksi, joka alkaa valinnasta pdattdvan yhtiokokouksen paattyessa,
tai tatd myéhemmin yhtidkokouksen pdatoksen mukaisesti alkavaksi toimikaudeksi. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
toimikauden alkamishetkestd seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen p&attyessa."

"10 § VYhtiokokous valitsee kullekin toimikaudelle Yhtién kestdvyysraportoinnin varmentajaksi yhden (1)
kestavyystarkastusyhteison, jonka padvastuullisena kestdvyysraportoinnin varmentajana toimii tilintarkastuslaissa
tarkoitettu  kestdvyysraportointitarkastaja. Yhtion tilintarkastaja, jolla on kestdvyysraportointitarkastajan
erikoispatevyys, voidaan valita my6s tdhan tehtavaan.

Kestavyysraportoinnin varmentaja voidaan valita tehtdvadansd toimikaudeksi, joka alkaa valinnasta paattdvan
yhtiokokouksen paattyessa, tai tdtda myohemmin yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti alkavaksi toimikaudeksi.
Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi paattyy toimikauden alkamishetkestd seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padattyessa."

"12 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa

esitetdan:
1. tilinpaatos, mika kasittaa konsernitilinpaatoksen, seka
2. tilintarkastuskertomus;

paatetaan:

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. tarvittaessa palkitsemispolitiikasta,

7. palkitsemisraportin hyvaksymisestd,

8. hallituksen jasenten seka tarvittaessa tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista, seka
9. hallituksen jasenten lukumaarasta;

valitaan:

10. hallituksen jasenet,

11. tarvittaessa tilintarkastaja, seka

12. tarvittaessa kestavyysraportoinnin varmentaja; seka

kasitelldan:
13. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat."

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen toimikausille 2026 ja 2027

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta tilintarkastajan palkkio
maksettaisiin kohtien 16 ja 17 mukaan valittaville tilintarkastajille kullekin Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
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16. Tilintarkastajan valitseminen toimikaudelle 2026

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, Yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut KHT Henrik Holmbomin toimivan p&davastuullisena tilintarkastajana.

Hallituksen ehdotus, joka sisaltda tarkastusvaliokunnan suosituksen, on saatavana Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026.

17. Tilintarkastajan valitseminen toimikaudelle 2027

Yhtio on velvollinen jarjestamaan EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014, muutoksineen) mukaisen
tilintarkastusyhteison valintamenettelyn tilikauden 2027 tilintarkastusta koskien (tilintarkastajan pakollinen rotaatio).
Koska EU:n tilintarkastusasetus edellyttda sisdllyttamaan vahintdan kaksi ehdokasta hallituksen tarkastusvaliokunnan
suositukseen ja ehdokkaiden mahdollisuutta tarjota palveluita Yhtidlle on rajoitettu valinnasta p&aattavaan
yhtiokokoukseen asti, hallitus ehdottaa tilintarkastajan valintaa toimikaudelle 2027 jo tassa vuoden 2026 varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan valinta toimikaudelle 2027 jo tdssa yhtidkokouksessa antaa valitulle
tilintarkastusyhteisolle myos aikaa valmistautua uuteen tilintarkastustoimeksiantoon ja varmistaa yhti6kokouksen
mahdollisuuden vaikuttaa valintaan.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd toimikaudeksi, joka alkaa
vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vuoden 2028 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
Yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT Heli Tuurin toimivan
paavastuullisena tilintarkastajana.

Hallituksen ehdotus ja tarkastusvaliokunnan suositus ovat saatavana Yhtidon internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026.

Tilintarkastajan valintaa toimikaudelle 2027 koskeva ehdotus on ehdollinen sille, ettd yhtiokokous paittdd muuttaa
yhtidjarjestyksen 9 §:33a edelld kohdassa 14 esitetyn hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Taman ehdotuksen mukainen
paatos tilintarkastajan valinnasta toimikaudelle 2027 tulee voimaan, kun muutettu yhticjarjestys on rekisteroity
kaupparekisteriin.

18. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen toimikausille 2026 ja 2027

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkio maksettaisiin kohtien 19 ja 20 mukaan valittaville kestavyysraportoinnin varmentajille kullekin
Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

19. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen toimikaudelle 2026

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettda toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessd, Yhtion kestdavyysraportoinnin varmentajaksi valittaisiin
kestavyystarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT, kestdvyysraportointitarkastaja (KRT) Henrik
Holmbomin toimivan paadvastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana.

KPMG Oy Ab:n valinta Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudelle 2026 on ehdollinen sille, ettd KPMG
Oy Ab valitaan Yhtion tilintarkastajaksi.

20. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen toimikaudelle 2027

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta toimikaudeksi,
joka alkaa vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen padattyessa ja paattyy vuoden 2028 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessd, Yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajaksi valittaisiin kestavyystarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut KHT, kestdvyysraportointitarkastaja (KRT) Heli Tuurin toimivan paavastuullisena kestdvyysraportoinnin
varmentajana.
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KPMG Oy Ab:n valintaa Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudelle 2027 koskeva ehdotus on ehdollinen
sille, ettd yhtidkokous paattaa muuttaa yhtidjarjestyksen 9 §:33 ja lisata yhtidjarjestykseen uuden 10 §:n edelld kohdassa
14 esitetyn hallituksen ehdotuksen mukaisesti ja etta KPMG Oy Ab valitaan Yhtion tilintarkastajaksi toimikaudelle 2027.
Taman ehdotuksen mukainen paatds kestdvyysraportoinnin varmentajan valinnasta toimikaudelle 2027 tulee voimaan,
kun muutettu yhtidjarjestys on rekisteroity kaupparekisteriin.

21. Hallituksen valtuuttaminen paittidmain Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan Yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Hankittavien omien osakkeiden lukuma&ard voi olla yhteensd enintdan 12 703 653 osaketta, mikd vastaa noin
10 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattdd miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kdyttda muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia my6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 asti.

22. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaidn osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaian osakeannista seka
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumé&ara voi olla yhteensd enintddn 12 703 653 osaketta, mikd vastaa
noin 10 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla uusia osakkeita tai
Yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 asti.
23. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishy6dyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettad yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdamaan yhteensa enintaan
150 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuuttaa
hallituksen paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18

kuukautta yhtiokokouksen paatoksen paivamaarasta lukien.

24. Kokouksen pdattaminen
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B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset, tdma kokouskutsu ja Yhtion vuosikertomus, joka
sisaltaa tilinpaatodksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin
varmennuskertomuksen, sekd palkitsemisraportti ovat saatavilla Yhtién internetsivuilla  osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026. Pdatésehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myods
nahtavilla yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen poytdkirja on nahtavilla edelld mainituilla internetsivuilla viimeistdan
7.4.2026.

C. Ohjeita yhtikokoukseen osallistuville
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tasmaytyspdivana
12.3.2026 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen tai osakesdastotililleen, on merkitty Yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen myds asiamiehen vilitykselld tai danestamalla
ennakkoon; asiamiehen kayttamisestd on mainittu jaljempana kohdassa C.4 ja ennakkoon dadanestamisesta kohdassa C.5.

2. limoittautuminen yhtiokokoukseen

limoittautuminen ja ennakkoddnestys alkavat 2.3.2026 klo 10.00, ja Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen ja halutessaan
danestaa ennakkoon viimeistdan 17.3.2026 klo 16.00, mihin mennessad ilmoittautumisen ja mahdollisten

ennakkodanten on oltava perilld Yhti6lla tai Innovatics Oy:lla.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ilmoittautua 2.3.2026 klo 10.00 — 17.3.2026 klo 16.00
valisena aikana seuraavilla tavoilla:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026

Sahkoisessa ilmoittautumisessa internetsivuilla vaaditaan osakkeenomistajan taikka tdman asiamiehen tai
lakimaaraisen edustajan vahva sdhkoinen tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) sdhkopostitse tai postitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa osallistumisilmoituksen Innovatics Oy:lle sdhkopostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Terveystalo Oyj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki. Sahkopostitse tai postitse ilmoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttdaa viestiin Yhtion
internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026 saatavilla oleva ilmoittautumis- ja
ennakkoddnestyslomake tai vastaavat tiedot (ennakkoddnestystd koskevat tiedot vaaditaan vain, jos
osakkeenomistaja aikoo ddnestda ennakkoon).

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymdaaika tai y-tunnus
seka puhelinnumero ja/tai sdhkopostiosoite, mahdollisen valtuutetun asiamiehen tai lakimaardisen edustajan nimi,
syntymaaika sekd puhelinnumero ja/tai sahkopostiosoite ja mahdollisen avustajan nimi. Osakkeenomistajien Yhtiolle
tai Innovatics Oy:lle luovuttamia henkilotietoja kdytetddan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan sekd tdman mahdollisen valtuutetun asiamiehen tai lakimaardisen edustajan on yhtiokokouksessa
pystyttdva todistamaan henkilollisyytensa ja/tai edustamisoikeutensa.

Lisdtietoja ilmoittautumiseen ja ennakkoddnestdmiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00—12.00 ja kello 13.00-16.00.
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3. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdan Yhtion osakasluetteloon
yhtiokokouksen tdasmaytyspdivana 12.3.2026. Osallistuminen edellyttda lisdksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden
osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistdan 19.3.2026
klo 10.00 mennessd. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdama katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan viivytyksettd pyytdmaan omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien tilapdista rekisterditymistd Yhtion osakasluetteloon, valtakirjojen ja ddanestysohjeiden antamista seka
ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen
omistaja, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon viimeistddn edella
mainittuun maardaikaan mennessd sekd huolehtia tarvittaessa ennakkodidnestdmisesta hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista.

4. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttad oikeuksiaan myds asiamiehen vilityksella.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan danestda ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Mikali asiamies
ilmoittautuu yhtiokokoukseen sahkoisesti, asiamiehen on tunnistauduttava sdhkodiseen ilmoittautumispalveluun
henkilokohtaisesti vahvalla sahkoiselld tunnistautumisella, jonka jdlkeen han padsee tekemdan ilmoittautumisen
edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Sama patee sahkdiseen ennakkodanestamiseen.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa
eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Henkildomistajat voivat valtuuttaa asiamiehen sahkdisen ilmoittautumisen yhteydessa Yhtion internetsivuilta. Muissa
tapauksissa tulee kayttda suomi.fi -sahkoista valtuutuspalvelua tai valtakirjaa. Osakkeenomistaja voi valtuuttaa
nimeamansa valtuutetun sidhkoisessa suomi.fi -palvelussa (https://www.suomi.fi/valtuudet) kdyttamailld valtuusasiaa
"Yhtiokokouksessa edustaminen". llmoittautumisen yhteydessa valtuutetun tulee tunnistautua vahvalla sahkoisella
tunnistautumisella. Vahva sahkéinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

Osakkeenomistaja voi kdyttdad myods perinteista valtakirjaa. Malli valtakirjaksi on saatavilla Yhtion internetsivuilla
osoitteessa  https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026. Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan
ensisijaisesti sahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa liitetiedostoina tai vaihtoehtoisesti sdahkdpostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai alkuperdisind postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Terveystalo Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki siten, ettd valtakirjat ovat perilla ennen ilmoittautumis- ja ennakkodanestysajan
paattymista.

Valtakirjan toimittamisen lisaksi osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen kohdassa
C.2. kuvatulla tavalla. Valtakirjan toimittaminen edelld mainitulla tavalla katsotaan kuitenkin ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen, mikéli siitd ilmenevat kohdassa C.2 mainitut ilmoittautumiseen vaaditut tiedot.

5. Adnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili tai osakesaastotili, voivat myos danestaa ennakkoon tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 2.3.2026 klo 10.00 — 17.3.2026 klo 16.00 vélisena aikana.

Ennakkoon ddnestanyt osakkeenomistaja ei voi kayttda osakeyhtitlain mukaista kyselyoikeutta, vaatia danestysta tai
danestdad mahdollisesta vastaehdotuksesta, ellei hdn itse tai asiamiehen valitykselld osallistu yhtiokokoukseen
kokouspaikalla.
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Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan valitykselld. Tilinhoitaja voi
danestaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta ndiden antamien
aanestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestdminen tapahtuu seuraavilla tavoilla:

a) sahkoisesti Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026

Sahkoisessa ennakkoddnestamisessd vaaditaan osakkeenomistajan taikka tdmdan asiamiehen tai lakimdaraisen
edustajan vahva sahkdinen tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

b) sdhkopostitse tai postitse

Osakkeenomistaja  voi  toimittaa  Yhtion internetsivuilla  saatavilla  olevan ilmoittautumis- ja
ennakkoddnestyslomakkeen tai sitd vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle sdhkopostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Terveystalo Oyj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki. Osakkeenomistajan mahdollisen lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen on
ilmoittautumis- ja ennakkodanestyslomakkeen toimittamisen yhteydessa esitettdva paivatty valtakirja tai muutoin
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen toimittamalla ennakkoadnet Innovatics Oy:lle, ddnten toimittaminen
ennen ilmoittautumis- ja ennakkoddnestysajan paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, mikali siita
ilmenevat edelld kohdassa C.2. mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkodanestyksen kohteena oleva paatosehdotus katsotaan esitetyn muuttamattomana yhtiékokouksessa.

Sahkoista ennakkoddnestystd koskevat ohjeet ovat saatavilla myds Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026.

6. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiokokouksen kokouskielend on suomi. Kokouksessa on simultaanitulkkaus englanniksi. Yhtiokokouksessa ldasna
olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Osakeyhtidlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa sdadetyt yhtiokokousta koskevat tiedot ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026.

Yhtiolla on kokouskutsun pdivana yhteensa 127 036 531 osaketta, jotka edustavat yhtda monta danta. Kokouskutsun
paivana Yhtiolld ja sen tytaryhti6illa on hallussaan yhteensad 381 388 omaa osaketta, joilla ei voi kdyttaa aanivaltaa
yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmdaytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivdt vaikuta oikeuteen
osallistua yhtiokokoukseen eivatkad osakkeenomistajan ddnimaaraan.

Kokouspaikalle suositellaan saavuttavan julkisia kulkuvalineita kayttaen.
Kokouspaikalla jarjestetaan kahvitarjoilu ennen kokouksen alkua klo 9.00 alkaen.
Helsingissa 27.2.2026
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