Palkitsemisraportti

Terveystalon palkitsemisperiaatteet perustuvat suoritukseen, tasapuolisuuteen ja kilpailukykyyn. Palkitsemisella tuetaan Terveystalon

strategisten tavoitteiden saavuttamista ja siten yhtién pitkén aikavalin taloudellista menestysta. Toimielinten palkitsemisen periaatteet

ja paatoksentekoprosessi on kuvattu tarkemmin palkitsemispolitiikassa.

Terveystalon likevaihto ja kannattavuus ovat kehittyneet tasaisesti viimei-
sen viiden vuoden aikana, poikkeuksellista vuotta 2020 lukuun ottamatta.

Liiketoiminnan my®&nteinen kehitys ndkyy myds maksetuissa palkkioissa.

LIKEVAIHTO, MILJ. €

Tavoite vahintaan 5 % vuotuinen kasvu
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PALKITSEMISEN KEHITYS 2016-2020 :

KOKONAISPALKITSEMINEN, EUR

(PYORISTETTYNA LAHIMPIIN TUHANSIIN)

Palkitsemisen kehityksen osalta vuosien 2016-2017 luvut eivét ole taysin
vertailukelpoisia johtuen omistajarakenteen muutoksesta ja porssi-

listautumisesta vuonna 2017.

OIKAISTU EBITA, MILJ. EUROA JA % LIIKEVAIHDOSTA
Tavoite EBITA 12-13 % likevaihdosta
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104 % 10.6% 18 % 12%

2016 2017 2018 2019 2020

Hallituksen puheenjohtaja 50 000 50 000 102 000 91000 101000
Hallituksen varapuheenjohtaja 25000 25000 54000 62000 67 000
Hallituksen muut jasenet keskimaarin 25000 25000 50000 53000 57000
Toimitusjohtaja 523000 675000 910 000 938 000 367 000
Keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys' 57000 58 000 55000 62000 62000

' Keskimaaraisen tyontekijan palkkakehitys on laskettu jakamalla kunkin vuoden henkilsstskulut (pois lukien muut henkildsivukulut) keskimaaraisella henkilostsn maaralla.
? Ei vertailukelpoinen omistajarakenteen muutoksesta ja pérssilistautumisesta vuonna 2017 johtuen.

Muutos hallituksen palkkioissa vuoden 2017 jalkeen johtuu yhtién omis-
tusrakenteen muutoksesta ja pérssilistautumisesta, ja hallituksen palkkiot
madritettiin vuoden 2018 yhtiskokouksen paatskselld vastaamaan markki-
natasoa. Palkkioita tarkistettiin uudelleen vuonna 2020.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikan mukai-
sesti vahvasti suoritukseen ja merkittdvd osa toimitusjohtajan kokonais-
palkitsemisesta koostuu lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimista. Kannus-
tinjarjestelmien tavoitteet ovat suoraan yhteydessd yhtion tulokseen, ja

toimitusjohtajan palkitsemisessa nakyy positiivisen taloudellisen kehityksen

TERVEYSTALO

perusteella maksetut palkkiot vuosilta 2017-2018. Yhtién toimitusjohtaja
vaihtui vuoden 2019 lopussa, ja vuonna 2020 toimitusjohtajan palkitse-
minen koostui poikkeuksellisesti vain peruspalkasta. Toimitusjohtaja my&s
kieltdytyi yhden kuukauden palkasta kevaalla 2020.

Tysntekijsiden keskimaarainen palkkakehitys on ollut nousevaa lukuun
ottamatta vuotta 2018, jolloin henkil6stén maéra kasvoi ja rakenne muuttui
yritysostojen my&tad. Yhtion henkilstésta noin 65 % kuuluu tydehtosopi-
musten piiriin, ja tydehtosopimuksissa méaariteltavat yleiskorotukset ohjaa-

vat tdméan henkilstéryhméan palkkakehitysta.
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HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELTA 2020

Terveystalon 28.5.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous p&atti osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen
jésenille maksettavat vuosipalkkiot ovat puheenjohtajalle 85 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 50 500 euroa, jasenelle 40 250 euroa ja tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajalle 50 500 euroa. Liséksi hallituksen ja valiokuntien
jésenille maksetaan kokouspalkkiona kustakin hallituksen ja valiokuntien
kokouksesta Suomessa asuville jasenille 625 euroa, muualla Euroopassa

asuville jasenille 1300 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuville jasenille

KOKONAIS-
VUOSIPALKKIO,

EUR'  VUOSIPALKKIOSTA, EUR EUR

OSAKEPALKKION OSUUS

2600 euroa kokoukselta. Osallistuttaessa puhelimella taimuulla séhkaisells
vélineelld hallituksen tai valiokunnan kokoukseen kokouspalkkio on 625 euroa.
Matkustuskustannukset korvataan yhtién matkustuspolitiikan mukaisesti.
Hallituksen vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan yhtién osakkeina
ja 60 prosenttia rahana. Yhti6 korvaa transaktiokulut sek& osakekauppoihin
liittyvét varainsiirtoveron kustannukset. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.
Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen jasenille tilikauden 2020

aikana maksetut palkkiot:

RAHAOSUUS
VUOSIPALKKIOSTA,

MuuTt
TALOUDELLISET ~ KOKOUSPALKKIOT,  YHTEENSA,
ETUUDET, EUR? EUR EUR

Kari Kauniskangas 85000 33995 51005 544 15250 100794
Lasse Heinonen 50500 20195 30305 323 14 025 64848
Tomas von Rettig 50500 20195 30305 323 15900 66723
Ase Aulie Michelet 40250 16 098 24152 258 20125 60633
Katri Viippola 40250 16 098 24152 258 14 625 55133
Dag Andersson 40250 16 098 24152 258 18 900 59 408
Niko Mokkila (28.5.2020 alkaen) 40250 16 098 24152 258 5625 46133
Hallituksen jasenina 28.5.2020 saakka:

Olli Holmstrém - - - - 8400 8400
Paul Hartwall - - - - 8400 8400

' Kokonaisvuosipalkkio koostuu osakeosuudesta (40 %) ja rahaosuudesta (60 %).

2 Muut taloudelliset etuudet sisltavat osakkeina maksetun vuosipalkkion varainsiirtoveron osuuden.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2020

Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajalle tilikauden 2020 aikana maksetut palkat ja palkkiot:

KIINTEA VUOSIPALKKA (SISALTAEN

VEROTETTAVAT ETUUDET), EUR

LYHYEN AIKAVALIN
KANNUSTINPALKKIOT, EUR

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAAN

PERUSTUVAT PALKKIOT, EUR YHTEENSA, EUR

Toimitusjohtaja Ville lho 366 667

366 667

Toimitusjohtajan vuoden 2020 ansiot koostuvat poikkeuksellisestiainoastaan
kiintedsta vuosipalkasta. Vuonna 2019 aloittanut toimitusjohtaja on mukana
kannustinohjelmissa vasta vuodesta 2020 eteenp4in, ja ensimmaiset kannus-
timet tulevat maksettavaksilyhyen aikavalin ohjelmasta kevaalla 2021. Lisgksi
osana yhti®n toisen vuosineljanneksen sopeutustoimia koronaepidemiaan
littyen, toimitusjohtaja kieltdytyi yhden kuukauden palkasta.
Ansaintajakson 2020 lyhyen aikavélin kannustimet perustuivat oikais-
tuun EBITA:an sekd eNPS- ja NPS-mittareihin. Toimitusjohtajalle makse-
taan kevaalla 2021 lyhyen aikavélin kannustinohjelman perusteella 240 000

euron palkkio, joka vastaa 75 % tavoiteansainnasta.

TERVEYSTALO

Ansaintajaksolla 2020 osakepohjaisen pitkan aikavélin kannustinjarjestelman
ansaintakriteerit perustuivat yhtién oikaistuun EBITA:an ja osakkeen suhteelli-
seen kokonaistuottoon (TSR). Kriteerit eivat tayttyneet eikd toimitusjohtajalle

tulla maksamaan palkkiota t3lts ansaintajaksolta.

VUOSIKERTOMUS 2020 43



