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Terveystalo

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

1. Johdanto

Terveystalo Oyj:n (jaljempana "Terveystalo” tai "Yhtid") hallinto
perustuu soveltuviin lakeihin, Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoéihin ja
ohjeisiin sekad Yhtion yhtidjarjestykseen ja sen hallinnointiperiaatteisiin.
Lisdksi Yhtid noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Hallinnointikoodia (jaljempana "Hallinnointikoodi”), joka on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivustolla osoitteessa
www.cgfinland.fi. Terveystalo noudattaa kaikkia Hallinnointikoodin
suosituksia. Terveystalon selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu Hallinnointikoodin hallinnointia koskevan
raportointijakson mukaisesti.

Téma selvitys on Terveystalon tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen kasittelema ja hyvaksyma, ja se on laadittu
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.
Selvitys on saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi.
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2. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Terveystalo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka

kotipaikka on Helsinki. Emoyhti6 Terveystalo Oyj ja sen tytaryhtist
muodostavat Terveystalo-konsernin (jaljempana “Konserni”).

Vastuu Terveystalo-konsernin hallinnoinnista ja toiminnasta on
Konsernin emoyhtién Terveystalo Oyj:n hallintoelimillg, joita ovat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtickokous valitsee
hallituksen jasenet Yhtion suurimpien osakkeenomistajien edustajista
koostuvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksesta.
Hallitustydskentelya tehostaa kaksi valiokuntaa, joiden jasenet hallitus
valitsee keskuudestaan. Hallituksen nimittdma toimitusjohtaja johtaa
Terveystalo-konsernin operatiivista toimintaa muun johtoryhméan
avustuksella. Hallituksen ja sen valiokuntien seka toimitusjohtajan

ja muun johtoryhman tydskentelya ohjaavat hallituksen hyvaksymat
Yhtién hallinnointiperiaatteet, jotka sisaltavat hallituksen ja sen
valiokuntien tydjarjestykset, paatoksentekoelinten valisen tydnjaon
sekd periaatteet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Yhtién hallinnointirakenne on kuvattu viereisessa kaaviossa.

Terveystalon hallinnointirakenne

Y htiokokous

Osakkeenomistajien Tilintarkastus

nimitystoimikunta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Sisdinen valvonta

ja riskienhallinta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
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Yhtiokokous

Terveystalon ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous. Varsinainen
yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituksen m&ardamana ajankohtana
kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaardinen
yhtidkokous kutsutaan koolle tarvittaessa. Varsinainen yhtidkokous
kasittelee osakeyhtiélain ja Terveystalon yhtidjarjestyksen mukaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat seka mahdolliset muut
asiat. Tarkemmat tiedot yhtidkokouksesta [6ytyvat Terveystalon
yhtidjarjestyksesta, joka 8ytyy Yhtion verkkosivuilta osoitteesta
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi.

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.4.2025. Kunkin
yhtidkokouksen paatdkset [6ytyvat Terveystalon verkkosivuilta osoitteesta

https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta (jaljempana "Nimitystoimikunta”)
valmistelee yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti vuosittain hallituksen
jasenten lukumaaraa, valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista
koskevat ehdotukset seuraavaa varsinaista yhtidkokousta varten ja etsii

hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita. Nimitystoimikunta koostuu Yhtién

hallituksen puheenjohtajasta ja pdasaantoisesti Yhtidn neljan suurimman
osakkeenomistajan edustajista. Jos Yhtién viidenneksi suurimmalla
osakkeenomistajalla on yli 10 prosentin omistus Yhtidn kaikista
osakkeista ja danista, viisi suurinta osakkeenomistajaa ovat edustettuina
Nimitystoimikunnassa. Jos osakkeenomistaja ei halua kayttaa oikeuttaan
nimeta edustaja Nimitystoimikuntaan, nimitysoikeus siirtyy osakasluettelon
mukaan seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle. Nimitystoimikunnan
kokoonpano maaraytyy kutakin varsinaista yhtidkokousta edeltavan
syyskuun ensimmaisen pankkipaivan omistustilanteen perusteella.
Hallituksen puheenjohtaja kutsuu Nimitystoimikunnan ensimmaisen
kokouksen koolle. Nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan, jonka kutsusta Nimitystoimikunta jatkossa kokoontuu.
Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen
jasenista. Nimitystoimikunnalla on kirjallinen tydjarjestys, joka kuvaa
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tarkemmin toimikunnan jasenten nimedmisprosessin, tehtavat seka

kokouskaytannst. Selostus Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen keskeisesta
sisallosta 18ytyy Yhtion verkkosivuilta osoitteesta https://www.terveystalo.
com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta.

Terveystalon Nimitystoimikunta koostuu Yhtion neljan suurimman
osakkeenomistajan edustajista 1.9.2025 omistustilanteen mukaan
sekd Yhtion hallituksen puheenjohtajasta. Edella esitetyn mukaisesti
Terveystalon Nimitystoimikunnan jasenet ovat 10.9.2025 lshtien:
Risto Murto (Keskinginen tyoeldkevakuutusyhtié Varma), Tomas von Rettig
(Rettig Investment AB), Timo Ritakallio (OP Osuuskunta), Juulia Kurunsaari
(Keskinainen Elakevakuutusyhtié Ilmarinen) ja Kari Kauniskangas
(Terveystalo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja). Nimitystoimikunta
valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 10.9.2025 puheenjohtajakseen
uudelleen Risto Murron.

Risto Murto

s. 1963, mies, kauppatieteiden tohtori, Suomen kansalainen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja

Nimittaja: Keskinadinen tydelakevakuutusyhtié Varma

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma

Tomas von Rettig

s. 1980, mies, BBA (Bachelor of Business Administration), CEFA (Certified
European Financial Analyst), Suomen kansalainen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen

Nimittaja: Rettig Investment AB

Paatoimi: Sijoittaja, hallituksen puheenjohtaja, Rettig Oy

Timo Ritakallio

s. 1962, mies, tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA, vuorineuvos,
Suomen kansalainen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen

Nimittaja: OP Osuuskunta

Paatoimi: Paajohtaja, OP Pohjola

Juulia Kurunsaari

s. 1967, nainen, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja, Suomen kansalainen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen

Nimittaja: Keskinainen Eldkevakuutusyhtid llmarinen

Paatoimi: Lakiasiainjohtaja, Keskinainen Eldkevakuutusyhtid [lmarinen

Nimitystoimikunnan viidentena jasenena toimii Yhtidn hallituksen
puheenjohtaja Kari Kauniskangas, jonka tiedot on esitetty jaljempéana
kohdassa Hallitus.

Nimitystoimikunta toimitti Terveystalon hallitukselle 19.12.2025
ehdotuksensa esitettavaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa. Jasenten
osallistumisaktiivisuus oli 100 prosenttia.

Hallitus

Yhtién yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintaan

viisi (5) ja enintaan kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&attyessa. Vuoden 2025
varsinainen yhtidkokous valitsi Yhtion hallitukseen seitseman jasenta.
Seuraavilla sivuilla on esitelty hallituksen jasenet seka heidan ja heidan
maardysvaltayhteisdidensa osakeomistukset Terveystalossa 31.12.2025.
Ajankohtaiset tiedot hallituksesta l&ytyvat verkkosivuilta osoitteesta
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.
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Kari Kauniskangas

s. 1962, mies, KTM, Suomen kansalainen.
Terveystalon hallituksen puheenjohtaja
2019 alkaen. Riippumaton Yhtidsts ja sen
suurimmista osakkeenomistajista.

Valiokunnat: Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja, Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tyokokemus: 2008—2017 Fiskars Oyj,
toimitusjohtaja, 1999—-2007 Amer Sports Oyj,
useita johtotehtavia, viimeisimpana myynnin ja
jakelun johtajana ja ulkoilulilketoimintasegmentin
johtajana

Keskeiset luottamustehtavat: 2025— Oras Group,
hallituksen puheenjohtaja, 2019— Veho Oy AB,
hallituksen puheenjohtaja, 2013— Veho Oy AB,
hallituksen jasen

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:
2020-2022 Ahlstrom Capital Oyj, hallituksen
puheenjohtaja, 2018—2019 Raisio Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja, 2008—2010 Wartsila Oyj,
hallituksen jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 29 285
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Matts Rosenberg

s. 1977, mies, KTT, Suomen kansalainen. Terveystalon hallituksen
varapuheenjohtaja 2022 alkaen. Riippumaton Yhtidsta, mutta ei sen
merkittavistd osakkeenomistajista johtuen asemastaan Rettig Groupin
toimitusjohtajana kesakuuhun 2025 asti.

Valiokunnat: Tarkastusvaliokunnan jasen

Paatoimi: Solidium Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tydkokemus: 2019—2025 Rettig, toimitusjohtaja, 2018—2019
Rettig, varatoimitusjohtaja & johtaja, Core Investments, 2016—2018 Rettig,

operatiivinen johtaja, 2014—2016 Fortaco Group, varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja, 2005—2013 IK Partners, sijoitusammattilainen

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat: 2025 Aktia, hallituksen puheenjohtaja,
2024-2025 Aktia, hallituksen jasen, 2024—2025 Aktia, tarkastusvaliokunnan
jasen, 2024—2025 Aktia, palkitsemis- ja corporate governance -valiokunnan
jasen, 2024—2025 Purmo Group, hallituksen jasen, 2024—2025 Purmo

Group, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, 2024—2025 Purmo Group,
yrityskauppavaliokunnan jasen, 2021-2024 Purmo Group, hallituksen
varapuheenjohtaja, 2016—2021 Purmo Group, hallituksen jasen, 2021-2024
Purmo Group, yrityskauppavaliokunnan puheenjohtaja, 2018—2024 Purmo
Group, tarkastusvaliokunnan jasen, 2020-2021 Alandia Férsakring Abp,
hallituksen puheenjohtaja, 2020—2021 Alandia Férsakring Abp, vakavaraisuus
ja sijoitukset -valiokunnan puheenjohtaja, 2017-2020 Alandia Férsékring
Abp, hallituksen varajasen, 2018—2021 Nordkalk Corporation, hallituksen
puheenjohtaja, 20162018 Nordkalk Corporation, hallituksen jasen,
2018-2021 Nordkalk Corporation, tarkastusvaliokunnan jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 18 902

Sofia Hasselberg

s. 1983, nainen, LT, laillistettu laakari, Ruotsin
kansalainen. Terveystalon hallituksen jasen
2023 alkaen. Riippumaton Yhtidsta ja sen
suurimmista osakkeenomistajista.
Valiokunnat: Tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: Bonnier Capital, sijoitusjohtaja
Keskeinen tydkokemus: 2022— Bonnier Capital,
sijoitusjohtaja, 2020—2022 Clinic Friends AB,
perustajaosakas ja toimitusjohtaja, 2018—2020
MSD Sweden, markkinointi- ja digitaalisen
toiminnan johtaja, 2011-2017 McKinsey& Co,,
johdon konsultti

Keskeiset luottamustehtavat: 2024— Safe

Life AB, hallituksen jasen, 2023— Acast AB,
nimitystoimikunnan puheenjohtaja, 2021— Preglife
AB, hallituksen jasen

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat: 2022—-2025
Elypta AB, hallituksen jasen, 2022—-2024 Medoma
AB, hallituksen jasen, 2020—2023 Clinic Friends
AB, hallituksen jasen, 2021-2022 ATOS Medical
AB, hallituksen jasen ja palkitsemisvaliokunnan
jasen, 2017—2022 Getinge AB, hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 6 013

Ari Lehtoranta

s. 1963, mies, DI, Helsingin teknillinen korkeakoulu
(Aalto-yliopisto), Suomen kansalainen. Terveystalon
hallituksen jasen 2023 alkaen. Riippumaton Yhtidsta
ja sen suurimmista osakkeenomistajista.

Valiokunnat: Palkitsemisvaliokunnan jasen
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tydkokemus: 2021-2022

Parmaco Oy, vt. toimitusjohtaja, 2017-2021
Caverion Qyj, toimitusjohtaja, 2014—2017 Nokian
Tyres Oyj, toimitusjohtaja, 2008—2014 Kone Oyj,
useita johtotehtavia, viimeisimpana Keski- ja
Pohjois-Euroopan aluejohtaja, 1985—2008 Nokia
Telecommunications/Networks, useita johtotehtavia

Keskeiset luottamustehtavat: 2025— Elcoline

Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2024— SRV Oyj,
hallituksen puheenjohtaja, 2021— Koiviston Auto
Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2021— Parmaco Oy,
hallituksen jasen, 2016— Orion Oyj, hallituksen jasen
(2020- tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja)

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat: 2013—-2017
Caverion Oyj, hallituksen jasen (2015-2016
hallituksen puheenjohtaja), 2009—-2014 Elisa Oyj,
hallituksen jasen, 2012—2014 Elisa Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja, 2002—-2003 Redback (Nasdaq),
hallituksen jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 10 018



Terveystalo

Carola Lemne

s. 1958, nainen, LT, laillistettu |aakari, apulaisprofessori Karoliinisessa
instituutissa, Ruotsin kansalainen. Terveystalon hallituksen jasen 2022
alkaen. Riippumaton Yhtidsta ja sen suurimmista osakkeenomistajista.

Valiokunnat: Palkitsemisvaliokunnan jasen
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tydkokemus: 1998— Karoliininen instituutti, apulaisprofessori,
2014-2018 Confederation of Swedish Enterprise, Director General,
2008-2014 Praktikertjanst AB, toimitusjohtaja, 2000—2007

Danderyds University Hospital, toimitusjohtaja, 1993—2000

Pharmacia Corporation, useita johtotehtévia, viimeisimpéana Vice
President, Clinical Development and Regulatory Affairs Strategy

Keskeiset luottamustehtavat: 2025— Samhall AB, hallituksen
puheenjohtaja, 2024— Sophiahemmet, hallituksen jasen, 2023—
IRLAB AB, hallituksen puheenjohtaja, 2022— Swedish Heart Lung
Foundation, hallituksen jasen, 2019— Junior Achievement Sweden,
hallituksen puheenjohtaja, 2017— Arjo AB, hallituksen jasen

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat: 2019—-2023 IRLAB AB,
hallituksen varapuheenjohtaja, 2019—2022 ArtClinic AB, hallituksen
puheenjohtaja, 2019—2022 International English School AB, hallituksen
puheenjohtaja, 2018—2019 Alecta AB, hallituksen varapuheenjohtaja,
2015-2018 AFA Férsakringar, hallituksen jasen, 2013—-2017 Uppsala
University, hallituksen puheenjohtaja, 2010—2014 Investor,
Independent Director, 2009—2011 Meda, hallituksen jasen, 2008—2018
Confederation of Swedish Enterprise, hallituksen jasen, 2004—2009
Apoteket, hallituksen jasen, 2004—2009 Strategic Research Foundation,
hallituksen jasen, 2003—2017 Getinge AB, hallituksen jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 8 640
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Kristian Pullola

s. 1973, mies, KTM, Suomen kansalainen. Terveystalon
hallituksen jasen 2021 alkaen. Riippumaton Yhtidsta ja
sen suurimmista osakkeenomistajista.

Valiokunnat: Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Paatoimi: Elisa Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja

Keskeinen tydkokemus: 2022—2025 Finnair Oyj, talous- ja
rahoitusjohtaja, 2017—2020 Nokia Oyj, talous- ja
rahoitusjohtaja, 1999—-2016 useita talouden ja rahoituksen
johtotehtdvia Nokia Oyj:ssa, viimeisimpana Senior Vice
President, Corporate Controller

Keskeiset luottamustehtavat: 2021— Kemira Oyj,
hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
2022 FinanceKey Oy, hallituksen puheenjohtaja
Keskeiset aiemmat luottamustehtédvat: 2021-2025
Eduhouse Oy, hallituksen puheenjohtaja,

2021-2023 Antilooppi kiinteistdsijoitusyhtid,

hallituksen puheenjohtaja, 2010-2021 Keskin&inen
Elakevakuutusyhtié Ilmarinen, hallituksen jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 12 611

Teija Sarajarvi

s. 1969, nainen, FM, Suomen kansalainen. Terveystalon
hallituksen jasen 2024 alkaen. Riippumaton Yhtidsté ja sen
suurimmista osakkeenomistajista.

Valiokunnat: Palkitsemisvaliokunnan jasen

Paatoimi: Wartsila Oyj, henkildstdjohtaja ja johtokunnan jasen
Keskeinen tydkokemus: 2022— Wiartsila Oyj, henkildstojohtaja
ja johtokunnan jasen, 2015—2021 Huhtamaki Oyj,

useita eri johtotehtavia, viimeisimpana henkildsto- ja
tyoturvallisuusjohtaja ja johtoryhman jasen, 2012—-2015

OP Ryhmaé, henkildstojohtaja ja johtoryhman jasen,
2009-2012 Metso Oyj, useita henkiléstdjohtotehtavia eri
divisioonissa, viimeisimpana Metson Pulp, Paper and Power
-divisioonan henkildst&johtaja, 1998—2009 Nokia Oyj, useita
henkiléstdjohtotehtavia, viimeisimpana Nokia Markets,
henkildstdjohtaja, 1994—1998 ABB Oyj, useita eri tehtavia

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat: 2020—-2022 Neles Oyj,
hallituksen jasen ja palkitsemisvaliokunnan jasen, 2019-2020
Outotec Oyj, hallituksen jasen ja henkildstévaliokunnan
jasen, 2017—2019 Sarlin Group, hallituksen jasen,

2012-2015 OP Elakes&atio, hallituksen puheenjohtaja,
2013-2015 Finanssiala ry, tydmarkkinavaliokunnan
puheenjohtaja, 2014—2015 Elinkeinoeldman keskusliitto,
henkildstdvaliokunnan jasen, 2013—2015 Unico Banking
Group, henkiléstdvaliokunnan jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 3 514
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Hallituksen riippumattomuus

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia Yhtidstd ja vahintdan kahden Yhtidsta riippumattoman
hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myds Yhtién merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi riippumattomuuttaan vuosittain
Hallinnointikoodin mukaisesti.

Kaikki hallituksen jasenet olivat vuonna 2025 hallituksen arvion
mukaan riippumattomia Yhtiosta. Kari Kauniskangas, Sofia Hasselberg,
Ari Lehtoranta, Carola Lemne, Kristian Pullola ja Teija Sarajarvi ovat lisgksi
riippumattomia Yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus on
arvioinut, ettd Matts Rosenberg ei ole riippumaton Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista, koska han toimi Rettig Groupin toimitusjohtajana
kesakuuhun 2025 saakka.

Muutokset hallituksen jasenissa

Hallituksen jasenind vuoden 2025 aikana toimivat Kari Kauniskangas
(puheenjohtaja), Matts Rosenberg, Sofia Hasselberg, Ari Lehtoranta, Carola
Lemne, Kristian Pullola ja Teija Sarajarvi. Heidat kaikki valittiin uudelleen
hallituksen jaseniksi 8.4.2025 pidetyssad vuoden 2025 varsinaisessa
yhtiokokouksessa, eika hallituksen kokoonpanossa tapahtunut vuoden
2025 aikana muutoksia.

Hallituksen monimuotoisuus

Yhtidssa on laadittu hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet,
jotka tulivat voimaan 27.9.2017. Yhtién hallitus on paivittanyt
monimuotoisuutta koskevat periaatteet viimeksi 13.2.2025. Yhtié pitaa
monimuotoisuuden toteutumista hallituksessa keskeisena tekijana,
joka tukee Yhtion lilketoimintaa ja sen kehittamista seka lisaksi

Yhti6ta sen strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Hallitustyd
edellyttdd ymmarrysta kulttuurien, arvojen ja liiketoiminnan tapojen
eroista. Yhtion 13.2.2025 eteenpain sovellettujen monimuotoisuutta
koskevien periaatteiden mukaisesti monimuotoisuutta arvioidaan
useasta nakékulmasta, mukaan lukien ik&, sukupuoli, koulutustausta

ja ammatillinen tausta, kokemus Yhtiélle relevanteilta toimialoilta,
palveluista, tuotteista tai maantieteellisistad alueista seka asiantuntemus

6 VUOSIKERTOMUS 2025

Yhtidlle merkityksellisilla osa-alueilla, kuten esimerkiksi taloushallinto,
riskienhallinta, strategiatyd, vastuullisuus ja eettinen liiketoiminta.

Myés hallituksen jasenen toimikausien méaara voidaan ottaa huomioon.
Hallituksessa tulee olla tasapuolinen edustus naisia ja miehia soveltuvan
lainsdadannén ja Hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla. Hallituksen
jasenilla tulee olla riittava ja monipuolinen asiantuntemus seka toisiaan
taydentava kokemus ja tieto Yhtidlle relevanteista toimialoista. Hallituksen

kokoonpanon tulee heijastaa Yhtidn toiminnan luonnetta ja kehitysvaihetta.

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa Nimitystoimikunta arvioi
hallituksen kokoonpanoa Yhtién nykyisen ja tulevan lilketoiminnan

tarpeiden nakdkulmasta ja ottaa huomioon hallituksen monimuotoisuuden.

Vuonna 2025 Yhtién hallitus taytti sen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Hallituksen jasenet edustavat osaamista muun muassa
terveydenhuollon toimialasta, mutta myds useilta muilta toimialoilta.
Hallituksen jasenilléd on kokemusta laaja-alaisesti erilaisista johtotehtavista
eri toimialoilla toimivissa, erilaisia asiakasryhmia palvelevissa yhtidissa.

He edustavat osaamista liiketoiminnan harjoittamisesta Yhtidn
kohdemarkkinoilla Suomessa ja Ruotsissa sekd muun muassa strategisesta
ja taloudellisesta johtamisesta, riskienhallinnasta, liiketoimintaetiikasta,
vaatimustenmukaisuudesta ja kestavaan kehitykseen (ESG) liittyvista
aiheista. Hallitukseen kuuluu jasenig, jotka ovat koulutukseltaan
laakareitd, mutta hallitukseen kuuluu my®&s jasenia, jotka edustavat
muuta koulutustaustaa. Hallituksen jasenistd kaksi (29 prosenttia) tuli
Suomen ulkopuolelta.

Yhtién vuonna 2025 toimineen hallituksen ik&jakauma oli
31.12.2025 42—67 vuotta. Hallituksen jasenista kaksi (29 prosenttia) oli
40—49-vuotiaita, kaksi (29 prosenttia) oli 50—59-vuotiaita ja kolme (43
prosenttia) 60-vuotiaita tai vanhempia. Vuonna 2025 (ja keskimaarin
vuoden aikana) hallituksen jasenista kolme (43 prosenttia) oli naisia ja nelja
(57 prosenttia) miehia.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallitus on laatinut ja hyvaksynyt 23.1.2018 seka paivittanyt viimeksi
13.2.2025 hallitukselle kirjallisen tydjarjestyksen, joka taydentaa
yhtidjarjestyksen ja soveltuvien lakien ja maaraysten sadnndksia.

Hallituksen monimuotoisuus lukuina
Hallituksen kokoonpano 31.12.2025

Sukupuoli

W 57 % Miehia (4)
B 43 % Naisia (3)

Ika

B 29 % 40—49-vuotiaat (2)
M 29 % 50-59-vuotiaat (2)
43 % = 60-vuotiaat (3)

Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan muun muassa hallituksen
kokoonpano seka suoraan toimitusjohtajalle raportoivien johtajien
nimitysprosessi, hallituksen vastuut, kokoontumiskaytannét ja Terveystalon
toimivan johdon raportointi hallitukselle.

Hallitus huolehtii tehtévists, jotka kuuluvat sen vastuulle soveltuvien
lakien, Terveystalon yhtidjarjestyksen, hallituksen tydjarjestyksen,
Hallinnointikoodin sekd muiden suomalaisiin listayhtidihin soveltuvien
sdantdjen ja maaraysten mukaan. Hallituksella on yleistoimivalta
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tehdd paatdksia ja ryhtyd toimenpiteisiin asioissa, jotka eivat kuulu
yhtiokokoukselle tai toimitusjohtajan yleistoimivallan piiriin lainsdddanndn
tai yhtidjarjestyksen mukaan. Hallitus huolehtii Yhtién hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Lisaksi hallituksen tehtdvana on
valvoa, ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus tekee periaatepaatdkset ja paattaa asioista, joilla voi olla
laaja-alaisia vaikutuksia Yhtidn toimintaan.

Hallitus paattaa Yhtiota koskevista olennaisista suunnitelmista ja
transaktioista. Lisaksi hallitus maarittaa pddomamenoihin, investointeihin,
divestointeihin ja taloudellisiin sitoumuksiin sovellettavat rajat. Hallituksen
tehtdvana on myds tarkistaa ja hyvaksya Yhtion ja sen eri liiketoimintojen
strategiset tavoitteet ja suunnitelmat seka seurata niiden taytantédnpanoa.
Hallitus kasittelee ja ohjaa my&s vastuullisuuden strategiaa ja keskeisia
vastuullisuuteen liittyvia toimintasuunnitelmia. Hallitus vastaa myds
Yhtién taloudellisten ja kestavyyteen liittyvien tavoitteiden tarkistamisesta
ja hyvaksynnasta ja seuraa ja valvoo tavoitteiden saavuttamista.
Hallituksen tehtavana on lisaksi seurata ja arvioida Yhtion taloudellisen ja
kestavyysraportoinnin prosesseja, hyvaksya Yhtion taloudelliset raportit
ja kestavyysraportti sekd seurata Yhtion ulkoista tilintarkastusprosessia
ja kestavyysraportin varmennusprosessia. Hallitus valmistelee
Yhtién tilintarkastajan ja kestavyysraportointitarkastajan valinnat.

Hallitus myds varmistaa, ettd Yhtié on maarittdnyt sisdistd valvontaa,
sisdista tarkastusta ja riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet,
valvoo kyseisten toimintaperiaatteiden noudattamista seka valvoo

ja arvioi sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta. Hallituksen on kaikissa tilanteissa toimittava Yhtion ja sen
osakkeenomistajien parhaan edun edellyttamalls tavalla.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan, vastaa toimitusjohtajan erottamisesta
ja tdman toiminnan valvonnasta seka hyvaksyy toimitusjohtajan
toimisopimuksen ja palkkion sekd muut korvaukset palkitsemisvaliokunnan
suosituksesta ja yhtidkokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan
puitteissa. Hallitus nimittda toimitusjohtajan suosituksesta myos
toimitusjohtajalle suoraan raportoivan muun johtoryhman ja hyvéksyy
naiden toimisopimukset ja palkkiot palkitsemisvaliokunnan suositusten
perusteella. Lisdksi toimitusjohtajan on neuvoteltava mahdollisista
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toimitusjohtajalle suoraan raportoivien johtoryhman jasenten irtisanomisista
hallituksen puheenjohtajan kanssa. Hallituksen jasenten toimikausien
maaraa tai hallituksen jasenten ikaa ei ole rajoitettu. Selostus hallituksen
tyojarjestyksen keskeisesta sisalldsta [6ytyy Yhtidn verkkosivuilta osoitteesta
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 14 kertaa. Keskim&ardinen
osallistumisaste hallituksen kokouksissa oli noin 99 prosenttia. Kokouksiin
osallistuminen jasenittain eriteltyna on esitetty omassa taulukossaan
kohdassa Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen ja valiokunnan
kokouksiin vuonna 2025. Toimitusjohtaja osallistuu ldhtékohtaisesti
hallituksen kokouksiin. Talousjohtaja, muut Yhtidn johtoryhman jasenet ja
lakiasiainjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin hallituksen kutsusta.

Hallituksen valiokunnat

Yhtién hallitus on perustanut hallitustydn tehostamiseksi kaksi valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnat avustavat
Yhtidn hallitusta sen tehtavien ja velvollisuuksien valmistelussa ja
hoitamisessa. Hallitus maarittaa valiokuntien koot ja kokoonpanot seka
hyvaksyy valiokuntien tydjarjestykset.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen 23.1.2018 hyvaksyman ja viimeksi
13.2.2024 paivittaman tyojarjestyksen mukaisesti. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta sen taloudelliseen ja kestavyysraportointiprosesseihin
seka tilintarkastukseen ja kestavyysraportin varmennukseen liittyvien
valvontavelvollisuuksien tayttamisessa ja seurannassa. Lisaksi
tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin,
kestavyysraportointiin, sisdiseen valvontaan, sisdiseen tarkastukseen ja
riskienhallintaan liittyvien asioiden valvonnassa.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi taloudellista ja kestavyys-
raportointijarjestelmia seka tilinpdatdsten, muiden taloudellisten raporttien
ja kestavyysraportin laatua ja eheytta. Tarkastusvaliokunta seuraa myds
tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisdateista tilintarkastusta
sekd kestavyysraportin varmennusta. Lisdksi tarkastusvaliokunta
seuraa ja arvioi Yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja

riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja arvioi sisdisen tarkastuksen
toimintaa. Tarkastusvaliokunta my®&s arvioi ulkoisen tilintarkastajan ja
kestavyysraportointitarkastajan patevyytta ja riippumattomuutta seka
erityisesti tilintarkastuksen ja kestdvyysraportoinnin varmennuksen
oheispalvelujen tarjoamista Yhtidlle, valmistelee ulkoisen tilintarkastajan
ja kestdvyysraportointitarkastajan palkitsemista ja valintaa tai
uudelleenvalintaa koskevat paatésehdotukset seka valvoo lakien ja
maaraysten noudattamista.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten Yhtion ja sen (dhipiirin
kesken tehtdvat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista. Lisaksi
tarkastusvaliokunnan velvollisuutena on varmistaa, etta hallitus on
tietoinen kaikista seikoista, joilla voi olla olennainen vaikutus Yhtién
taloudelliseen asemaan tai liiketoimintaan. Selostus tarkastusvaliokunnan
tyojarjestyksen keskeisesta sisallosta [6ytyy Yhtion verkkosivuilta osoitteesta
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta jasenests, jotka
hallitus valitsee. Tarkastusvaliokunnalla on puheenjohtaja, jonka hallitus
valitsee. Tarkastusvaliokunnan jasenten on taytettdva asiantuntemusta
ja riippumattomuutta koskevat vaatimukset sekd muut suomalaisten
listayhtididen tarkastusvaliokunnan jaseniin sovellettavat vaatimukset.
Naihin kuuluu muun muassa se, ettd tarkastusvaliokunnan jasenista
enemmistdn on oltava Yhtiosta riippumattomia ja vahintdan yhden
jasenen on oltava riippumaton Yhtidn merkittavistad osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittdva asiantuntemus ja kokemus
ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtadvat.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi vuonna 2025 Kristian
Pullola ja jasenind Sofia Hasselberg ja Matts Rosenberg. Valiokunnan
kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

Tarkastusvaliokunta maarittaa itse kokoontumisaikataulunsa kokoontuen
kuitenkin vahintdan nelja kertaa vuodessa. Tarkastusvaliokunta kokoontui
vuonna 2025 yhteensa viisi kertaa. Valiokunnan jasenten keskimaarainen
osallistumisaste kokouksiin oli 100 prosenttia. Kokouksiin osallistuminen
jasenittain eriteltyna on esitetty omassa taulukossaan kohdassa Hallituksen
jasenten osallistuminen hallituksen ja valiokunnan kokouksiin vuonna 2025.


https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
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Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta toimii hallituksen hyvaksyman tydjarjestyksen
mukaisesti. Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestys hyvaksyttiin 23.1.2018 ja
paivitettiin viimeksi 9.2.2023. Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee
toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee toimitusjohtajan ja muiden suoraan toimitusjohtajalle
raportoivien johtoryhmaén jasenten nimitysasiat. Se avustaa hallitusta myos
mahdollisissa merkittavissa toimitusjohtajan valmistelun ja ehdotusten
perusteella toteutettavissa Yhtion johdon uudelleenorganisoinneissa.
Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajalle suoraan raportoivien muiden johtoryhman jasenten
toiminnan arvioinnissa, valmistelee ja arvioi toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajalle suoraan raportoivien muiden johtoryhman jasenten
palkitsemista, valmistelee lyhyen ja pitkan aikavélin kannustinsuunnitelmat
sekd tarkastaa asianmukaiset seuraajamenettelyt toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajalle suoraan raportoivien muiden johtoryhman
jasenten osalta. Selostus palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen
keskeisesta sisallosta [6ytyy Yhtion verkkosivuilta osoitteesta
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.
Palkitsemisvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituksen
keskuudestaan valitsemasta jasenesta. Palkitsemisvaliokunnalla on

puheenjohtaja, jonka hallitus valitsee. Palkitsemisvaliokunnan jasenten

on taytettava suomalaisten pdrssiyhtididen palkitsemisvaliokuntien
jaseniin sovellettavat riippumattomuusvaatimukset mukaan lukien se, etta
valiokunnan jasenistd enemmistdn on oltava Yhtidsta riippumattomia.
Palkitsemisvaliokunnan jasenilla on oltava palkitsemisvaliokunnan

tehtdvien ja vastuiden suorittamiseen vaadittava asiantuntemus ja kokemus.

Palkitsemisvaliokunnan jasenilta toivottavaan asiantuntemukseen kuuluvat
kokemus lilkkeenjohdon, yrityksen hallinnoinnin, henkiléstéhallinnon seka
johdon ja henkildstdn palkitsemisen aloilta.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimi vuonna 2025 Kari
Kauniskangas ja jasenina Ari Lehtoranta, Carola Lemne ja Teija Sarajarvi.
Valiokunnan kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

Palkitsemisvaliokunta maarittaa itse kokoontumisaikataulunsa ja
kokoontuu niin usein kuin on tarpeen sen tydjarjestyksen mukaisten
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velvollisuuksien suorittamiseksi, kuitenkin vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2025 viisi kertaa.
Valiokunnan jasenten keskimaardinen osallistumisaste kokouksiin oli noin
93 prosenttia. Kokouksiin osallistuminen jasenittain eriteltynd on esitetty
omassa taulukossaan kohdassa Hallituksen jasenten osallistuminen
hallituksen ja valiokunnan kokouksiin vuonna 2025.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN JA
VALIOKUNNAN KOKOUKSIIN VUONNA 2025

Osallistuminen Osallistuminen

Osallistuminen tarkastus- palkitsemis-

hallituksen valiokunnan valiokunnan

Nimi kokouksiin® kokouksiin? kokouksiin

Kari Kauniskangas 14/14 5/5
Matts Rosenberg 14/14 5/5
Sofia Hasselberg 1414 5/5

Avri Lehtoranta 14/14 5/5

Carola Lemne 13/14 4/5
Kristian Pullola 14/14 5/5

Teija Sarajarvi 1414 5/5

) Osallistuminen on esitetty kunkin jasenen toimikauden aikaisista kokouksista.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtidn juoksevaa hallintoa ja toteuttaa Yhtion
strategiaa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen hyvaksymien toimenpiteiden
toteutuksesta ja valvoo strategisesti tarkeiden toimenpiteiden
valmistelua. Toimitusjohtaja varmistaa, ettd Yhtion johto on riittavalla
tavalla jarjestetty, ettd Yhtion kirjanpito on lainmukainen ja etta Yhtion
hallinto ja varainhoito on jarjestetty asianmukaisesti. Toimitusjohtaja
johtaa Terveystalon riskienhallintaa talousjohtajan tukemana.

Toimitusjohtaja toimii Terveystalon johtoryhméan puheenjohtajana ja
raportoi hallitukselle.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja hyvaksyy toimitusjohtajan
toimisopimuksen ja palkkion palkitsemisvaliokunnan suosituksesta
ja yhtiokokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa. Ville
Iho on toiminut Terveystalon toimitusjohtajana loppuvuodesta 2019.
Toimitusjohtajan esittely on jaljempéana kohdassa Konsernin johtoryhma
ja johtamisjarjestelma.

Konsernin johtoryhma ja johtamisjarjestelma
Johtoryhman puheenjohtajana toimii Yhtion toimitusjohtaja.
Johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2025 toimitusjohtaja, joka toimii myds
terveydenhuollon palveluiden liiketoimintajohtajana, talousjohtaja,
johtava ylilaakari, portfolioliiketoimintojen liiketoimintajohtaja,
Ruotsin litketoiminta-alueen johtaja, yritysterveyden johtaja,
digitaalisten palveluiden johtaja, henkiléstdjohtaja seka viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun muassa Yhtidn strategiaan,
liiketoimintasuunnitelmiin, periaatepaatoksiin ja muihin merkittaviin
asioihin liittyvien asioiden valmistelussa ja toteutuksessa. Johtoryhma
yhdessa toimitusjohtajan kanssa arvioi riskienhallinnan toimivuutta ja
tehokkuutta Yhtion strategian ja toiminnan suunnittelun yhteydessa.
Johto osallistuu my®s sisaisen valvonnan toteuttamiseen. Lisaksi
johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa tiedonkulun ja sujuvan sisaisen
yhteistydn varmistamisessa.

Hallitus nimittda johtoryhman jasenet ja hyvaksyy ndiden
toimisopimukset ja palkkiot palkitsemisvaliokunnan suositusten
perusteella. Johtoryhma kokoontuu yhdesta kahteen kertaa kuukaudessa
tai tarpeen mukaan. Johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Alla on esitetty johtoryhman jasenet seké heidén ja heidén
maaraysvaltayhteisdidensa osakeomistukset Terveystalossa 31.12.2025.
Ajankohtaiset tiedot Konsernin johtoryhmasta loytyviat verkkosivuilta
osoitteesta https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/

toimitusjohtaja-ja-johtoryhma.



https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma
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Ville lho

Toimitusjohtaja

Liiketoimintajohtaja, Terveydenhuollon
palvelut

s. 1969, mies, DI, Suomen kansalainen.
Toimitusjohtaja joulukuusta 2019
alkaen. Liiketoimintajohtaja,
Terveydenhuollon palvelut huhtikuusta
2025 alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Nurminen
Logistics Oyj, toimitusjohtaja. Tatad
ennen useita johtoteht&via Finnair
Oyj:ssa, viimeisimpina operatiivinen
johtaja, varatoimitusjohtaja ja vt.
toimitusjohtaja.

Keskeiset luottamustehtavat:
Hyvinvointiala HALI ry, hallituksen
puheenjohtaja, Elinkeinoeldman
keskusliitto (EK), hallituksen ja
tydvaliokunnan jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025:
33183
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Juuso Pajunen
Talousjohtaja

s. 1981, mies, KTM, Suomen kansalainen.

Talousjohtaja ja johtoryhman jasen
marraskuusta 2022 alkaen.

Keskeinen tyokokemus: AFRY AB,
talousjohtaja, Pdyry Oyj, talousjohtaja.
T4td ennen useita talouden
johtotehtévia Pdyry-konsernissa.

Keskeiset luottamustehtavat: 3Step
IT Group Oy, hallituksen jasen,
Granlund Oy, hallituksen jasen

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025:
24 269

Petteri Lankinen
Johtava ylilaakari

s. 1981, mies, LT, apulaisprofessori,
eMBA, Suomen kansalainen.
Johtoryhman jasen marraskuusta 2024
alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Nordic
Healthcare Group, johtava laakéri ja
osakas, Satakunnan hyvinvointialue,
johtajaylilagkari, erityis- ja
sairaalapalvelujen johtaja, Satakunnan
sairaanhoitopiiri, useita tehtavid, muun
muassa sairaanhoitopiirin johtaja,
johtajaylildakari ja terveyspalveluiden
johtaja, Turun yliopistollinen
keskussairaala, arviointiylilaakari. Tata
ennen useita laakarin tehtavia.

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 0

Laura Karotie
Johtaja, Yritysterveys

s. 1979, nainen, DI, Suomen kansalainen.
Terveydenhuollon palvelut
-liiketoiminta-alueen yritysterveyden
johtaja ja johtoryhman jasen lokakuusta
2025 alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Caverion
Suomi, teollisuuden kumppanuudet &
asiantuntijapalvelut liiketoimintajohtaja,
Caverion Suomi, kiinteistdjohtamisen
lilketoimintajohtaja, Caverion Oyj,
palveluliiketoimintojen kehittamisen
johtaja. Tatd ennen useita eri tehtavia
Boston Consulting Groupissa.

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025: 0

Henri Méaenalanen
Liiketoimintajohtaja,
Portfolioliiketoiminnot

s. 1983, mies, DI, Suomen kansalainen.

Johtoryhmén jasen huhtikuusta
2023 alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Terveystalo
Oyj, useita johtotehtavia, viimeisimpina
operatiivinen johtaja (COO), aluejohtaja
ja likketoimintayksikén johtaja. Tata
ennen johtotehtavia Anttila Oy:ssé ja
Kesko Oyj:ssa.

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025:
4 444
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Stefan Kullgren
Ruotsin litketoiminta-alueen johtaja
ja Feelgood AB:n toimitusjohtaja

s. 1970, mies, KTM, MBA, Ruotsin
kansalainen. Johtoryhman jasen
marraskuusta 2023 alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Oral

Care AB, varatoimitusjohtaja ja
klinikoista vastaava johtaja, Evidensia
Djursjukvard, operatiivinen johtaja
(COO), Ambea Group, litketoiminnan
kehitysjohtaja ja Rent a Doctor
-liiketoimintayksikon seka Norjan
toiminnoista vastaava johtaja, Danske

Bank Corporate Finance, johtaja M&A.
Terveystalon osakeomistus 31.12.2025:

10 000
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Ilari Richardt

Digitaalisten palveluiden johtaja

5. 1992, mies, FM, eMBA, Suomen
kansalainen. Digitaalisten palveluiden
johtaja ja johtoryhman jasen
maaliskuusta 2023 alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Terveystalo
Oyj, useita digitaalisen kehittamisen
johtotehtévia. Tata ennen
ohjelmistokehittdjarooleja.

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025:
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Minttu Sinisalo
Henkilostdjohtaja

s. 1980, nainen, KTM, Suomen kansalainen.

Henkiléstdjohtaja ja johtoryhman jasen
2020 alkaen 31.12.2025 saakka".
Keskeinen tyckokemus: Finnair

QOyj, useita henkiléstdjohtamisen
tehtavia, viimeisimpana Finnair
Operations -liiketoiminnan
henkil&stdjohtaja. Tatd ennen August
Associates, henkilostopaallikks ja
liilkkeenjohdon konsultti.

Keskeiset luottamustehtavat: Hakonen,
hallituksen jasen, Keskindinen
eldkevakuutusyhtid llmarinen,
hallintoneuvoston jasen

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:
A-Talent Recruiting Oy:n hallituksen jasen,
Finnairin eldkesaation hallituksen jasen ja
puheenjohtaja

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025:
5627

) Terveystalon johtoryhman jasen ja
henkildstdjohtaja Minttu Sinisalo jatti Yhtion
31.12.2025 ja siirtyi uuteen tehtavaan Yhtion
ulkopuolelle.

Petra Grasbeck
Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja

s. 1976, nainen, FM, Suomen
kansalainen. Viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja ja
johtoryhman jasen elokuusta
2024 alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Anora

Group, johtaja, viestinta ja
vastuullisuus. Tatd ennen useita
viestinnan ja yhteiskuntasuhteiden
johtotehtavisd, mukaan lukien Head of
Communications Hartwallilla.

Terveystalon osakeomistus 31.12.2025:
175

Muutokset konsernin johtoryhmassa

vuonna 2025

Konsernin johtoryhmaan on vuoden 2025

aikana kuulunut Yhtién jattanyt Sari Heinonen
(terveydenhuollon palvelujen lilketoimintajohtaja)
huhtikuuhun 2025 saakka. Heinosen lahdésta [dhtien
terveydenhuollon palvelut -liiketoiminta-aluetta on
johtanut toimitusjohtaja Ville Iho. Henkildstdjohtaja
Minttu Sinisalo jatti Yhtion 31.12.2025 ja siirtyi uuteen
tehtdvaan Yhtion ulkopuolelle. Terveystalo tiedotti
16.2.2026, ettd Hilppa Rautpalo, OTK, varatuomari,

s. 1974, on nimitetty Terveystalon henkiléstojohtajaksi
(SVP, Human Resources) ja Konsernin johtoryhman
jaseneksi. Han aloittaa tehtdvassa viimeistaan
14.8.2026. Uutena jasenend vuoden 2025 aikana
aloitti Laura Karotie yritysterveyden johtajana
lokakuussa 2025. Veera Siivonen, DI, s. 1980, aloitti
johtoryhméan uutena jasenena ja Digital Care
-liilketoiminnan johtajana tammikuussa 2026.

Sari Heinonen
Liiketoimintajohtaja, Terveydenhuollon palvelut

s. 1976, nainen, KTT, Suomen kansalainen. Terveydenhuollon
palvelut -liiketoiminta-alueen johtaja ja johtoryhman jasen
helmikuusta 2024 alkaen 15.4.2025 saakka.

Keskeinen tydkokemus: OP-Henkivakuutus, toimitusjohtaja.
Tata ennen useita johtotehtdvia OP Ryhmaéssa, muun
muassa pankkiliketoiminnan henkildasiakkaista vastaava
johtaja, markkinointijohtaja ja asiakaspalvelukanavista
vastaava johtaja. Lisaksi johtotehtavia DNA Oyj:ssa.

Keskeiset aiemmat luottamustehtévat: OP Helsinki, Kaleva
Media, Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto ja Lahi-Tapiola
Pohjoinen, hallitusten jasen
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Yhtiét — Operatiivinen liiketoiminta

Konsernin organisaatio

Terveystalo Oyj

Konsernin emoyhtid

Terveystalo Healthcare Holding Oy

Rahoitus

Terveystalo Healthcare Oy

Konsernin keskitetty hankinta

Suomen Terveystalo Oy ja

muut operatiiviset yhtiot

Operatiivinen liiketoiminta

Konsernin tytaryhtididen hallitusten jasenina toimivat paasdantdisesti
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Poikkeuksena tdhan ovat
esimerkiksi Feelgood Svenska AB:n tytaryhtiot, joiden hallituksen jasenina
toimivat padsaantoisesti talousjohtaja, Ruotsin liiketoiminta-alueen johtaja ja
Feelgoodin talousjohtaja. Konsernin tytaryhtiét toimivat liiketoiminnallisesti
Konsernin johtamisjarjestelman mukaan. Konsernin operatiivinen toiminta
on Suomessa padosin Suomen Terveystalo Oy:ssa, Terveystalo Julkiset
palvelut Oy:ssé ja Terveystalo Kuntaturva Oy:ssa ja Ruotsissa padosin
Feelgood Foretagshalsovard AB:ssa. Terveystalo Healthcare Oy on
Konsernin hankintayhtid.
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3. Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Terveystalon johtamista. Yhtiélla on hallituksen
hyvaksyma riskienhallinnan politiikka. Riskienhallinnan tarkoituksena

on taata koko Konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen riskien
tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvonta. Se on olennainen osa
Terveystalon strategiaprosessia, paatéksentekoa, paivittéista johtamista ja
toimintaa sekd valvonta- ja raportointimenettelyja.

Riskienhallinnan tavoitteita ovat muun muassa:

» Tukea hallitusta, tarkastusvaliokuntaa ja toimitusjohtajaa
riskienhallinnassa ja hallinnoinnissa

» Tukea konsernin johtoryhmaa strategisiin tavoitteisiin liittyvien riskien
tunnistamisessa

* Varmistaa konsernin olennaisten riskien ymmartaminen ja tarjota
konsernin johdolle laadukasta ja oikea-aikaista paatdksenteon ja riskien
vahentdmisen kannalta olennaista riskitietoa

e Tukea liiketoimintaa sovittujen tavoitteiden saavuttamisessa
hyvéksyttavilla riskitasoilla

¢ Varmistaa liiketoiminnan hairidttémyys integroimalla jatkuvuus- ja
riskienhallintaprosessit

¢ Varmistaa hoidon laadun ja potilasturvallisuuden toteutuminen

» Turvata tietojen luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus

Terveystalo pyrkii ennakoivasti tunnistamaan, analysoimaan ja
hallitsemaan suurimpia riskeja. Riskienhallinta on kiintea osa johtamista,
joka edesauttaa strategista kehitysta ja auttaa johtoa tekemaan tietoisia
valintoja, asettaa toimenpiteitd tarkeysjarjestykseen, ottaa huomioon
mahdollisuuksia ja epdvarmuustekijoits seka niiden vaikutuksia ja erottaa
vaihtoehtoiset toimintatavat.

Riskienhallintaprosessi

Riskienhallinta kuuluu olennaisesti Terveystalo-konsernin
suunnitteluprosesseihin ja seuranta- ja raportointimenettelyihin,

ja riskinottoa suhteessa riskinkantokykyyn arvioidaan erityisesti
strategiakasittelyn yhteydessa seka paatettdessd konsernin kannalta
merkittavistd liiketoimintahankkeista ja investoinneista.

Riskeja arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaldhtoisesti ja
kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sitd, etta keskeisia riskeja
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa konserni- ja liiketoimintatasoilla.
Kestavyysriskeja arvioidaan osana Terveystalo-konsernin yleista
riskienhallintaa. Terveystalon riskienhallinta on myés osa
arvoketjun riskienhallintaa, jota toteutetaan yhdessa tavaran- ja
palveluntoimittajien kanssa.

Hallitus varmistaa, ettd Yhtié on maarittanyt sisaistad valvontaa,
sisdista tarkastusta ja riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet ja
valvoo kyseisten toimintaperiaatteiden noudattamista. Terveystalon
riskienhallinnan politiilkan mukaisesti hallitus vahvistaa konsernin
riskienhallintapolitiikan seka kasittelee konsernin merkittavimmat
riskit ja epavarmuustekijat. Terveystalon riskienhallinnan politiikan
mukaisesti toimitusjohtaja johtaa Terveystalon riskienhallintaa.
Riskienhallinnan johtamisessa toimitusjohtajaa tukee talousjohtaja,
joka kasittelee riskienhallinnan ajankohtaiset asiat ja valmistelee
konsernin riskiraporttiluonnoksen. Toimitusjohtaja yhdessa johtoryhméan
kanssa arvioi riskienhallinnan toimivuutta ja tehokkuutta strategian ja
toiminnan suunnittelun yhteydessa.

Terveystalon riskienhallintaa arvioidaan vuosittain sisaisissa
ja ulkoisissa ISO 9001:2015 -laatujarjestelman, ISO 14001:2015
-ymparistdjarjestelman ja sovelluskehityksen ISO 13485
-laatujarjestelman auditoinneissa.
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Sisdinen valvonta

Yhtid noudattaa toiminnassaan hallituksen hyvaksymaa riskienhallinnan
politiikkaa, joka kattaa my®&s sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen.
Sisdisen valvonnan perusta on Terveystalon riskienhallintajarjestelma,
litketoimintakulttuuri ja sen mukaiset toimintatavat. Konsernin arvot,
eettiset ohjeet seka politiikat ja periaatteet, kuten riskienhallinnan
politiikka, rahoituspolitiikka, hankintapolitiikka, tiedonantopolitiikka ja
hyvaksymisvaltuudet, ohjaavat sisdista valvontaa. Sisdisen valvonnan

ja vaatimustenmukaisuuden tarkoituksena on varmistaa vaatimusten,
ohjeiden ja hallintotapojen noudattaminen koko Konsernissa, taata riittavat
sisdiset kontrollit sekd osaltaan varmistaa talousraportoinnin oikeellisuus.
Tavoitteena on muodostaa yhtendinen valvontaymparistd noudattamalla
asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri liilketoimintaprosesseissa.
Terveystalolla on kaytdssa kaikille avoin vaarinkaytdsten ilmoituskanava.
Kyseisen raportointikanavan kautta on mahdollista anonyymisti ilmoittaa
vaarinkaytoksid koskevista havainnoista tai epailyista osoitteessa
https://www.report.whistleb.com/fi/terveystalo. Sisdista valvontaa

toteuttavat hallitus, tarkastusvaliokunta, operatiivinen johto seka
taloushallinnon tyéntekijat taloudellisen raportointiprosessin osalta.
Terveystalon hallituksella on kokonaisvastuu Yhtién sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, etta Terveystalo-konsernin taloudellinen
raportointi on luotettavaa, etta julkistettavat osavuosikatsaukset
ja tilinpaatokset on laadittu Terveystalon soveltamien laskenta- ja
laadintaperiaatteiden mukaisesti ja antavat olennaisilta osin oikean kuvan
Yhtién taloudesta ja ettd saanndksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Hallitus on delegoinut tehokkaan valvontaympariston ja taloudellisen
raportoinnin luotettavuuteen liittyvien valvontatoimenpiteiden kdytannon
toteutuksen toimitusjohtajalle. Taloudelliseen raportointiin liittyvien
politiikkojen omistaja on ldhtdkohtaisesti talousjohtaja. Talousjohtaja
on vastuussa taloudellisen raportoinnin kontrolliymparistdsta ja toimii
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raportointiriskien omistajana seka raportoi tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle riskienhallinnasta ja sisaisesta valvonnasta. Valvonta
k&sittaa erilaisia toimia, kuten taloudellisten raporttien tarkastukset,
tilien, alakirjanpitojen seka jarjestelmasiirtojen tasmaytykset,
raportoitujen lukujen loogisuusanalyysit ja ennusteiden ja toteutumien
vertailuanalyysit. Keskeinen tekija on kuukausittaisen suoriutumisen
seuraaminen suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Nam3a valvontatoimet
toteutetaan eri organisaatiotasoilla.

Kestavyysraportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan tavoitteena
on varmistaa, ettd Terveystalo-konsernin kestavyysraportointi
on luotettavaa ja ettd kestdvyysraportissa raportoidut tiedot on
laadittu Terveystalon soveltamien laskenta- ja laadintaperiaatteiden
mukaisesti. Kestdvyysraportoinnissa noudatetaan Terveystalon
konsernitasoisia lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan periaatteita ja prosesseja. Kestavyysraportoinnin
sisdinen valvonta perustuu riskien tunnistamiseen, analysointiin ja
valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin tunnistettuihin riskeihin
seka sisaisen valvonnan parhaisiin kaytantoihin. Riskeja priorisoidaan
niiden painotetun vakavuuden ja toteutumisen todennakdisyyden
perusteella. Kestavyysraportointi on keskitetty Yhtién talousfunktioon
sijoittajasuhde- ja vastuullisuusjohtajan alle. Varmistaakseen raportoitavan
tiedon oikeellisuuden ja kattavuuden Terveystalo on maarittanyt ja
ottanut kayttédn kestdvyysraportoinnin hallintomallin, joka maarittaa
roolit ja vastuut kestavyysraportoinnille. Sisalléllinen vastuu tiedon
oikeellisuudesta seka vastuu raportoinnin aikataulujen noudattamisesta
ja tietojen toimittamisesta sijoittajasuhde- ja vastuullisuustiimille on
raportoinnin hallintomallissa mé&aritellyilla sisaltd- ja dataomistajilla eli
konsernitoiminnoissa — kuten HR, laatujohtaminen, laki & compliance,
ymparistd — maaritellyilla tydrooleilla. Raportoitavan sisallon
oikeellisuutta varmistamaan on otettu kayttédn sisdisia kontrolleja ja
raportoinnin hallintomallissa on nimetty ESG-controller, jonka tehtavana
on varmistaa tiedon oikeellisuus ja laadintaperiaatteiden noudattaminen.

4. Muut selvityksessa annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen ensisijaisena tavoitteena on tukea hallitusta,
muita toimielimia seka johtoa sen valvontavastuun toteuttamisessa.
Yhtion sisainen tarkastus on toteutettu ulkopuolisena ostopalveluna
tilintarkastusyhteisailta. Yhtio laatii tilintarkastusyhteisdén laatiman
raportin perusteella toimenpidesuunnitelman, jonka toteutumista
seurataan. Sisdinen tarkastus raportoi tarkastusvaliokunnalle
vuositarkastussuunnitelmansa mukaisista tarkastuksista. Mikali
tarkastusvaliokunta katsoo aiheelliseksi, raportti viedaan

hallituksen késiteltavaksi.

Yhtion sisdisessa tarkastuksessa noudatettavista periaatteista
keskeisimpia ovat riippumattomuuden, objektiivisuuden seka
luottamuksellisuuden periaatteet. Sisaisen tarkastuksen tarkoituksena
on tuottaa puolueetonta ja riippumatonta tietoa hallituksen ja johdon
kayttoon. Sisaistd tarkastusta painotetaan asioihin, jotka ovat tarkeita
seka pitkalla ettd lyhyells aikavalillg strategian, liikketoiminnan ja
operatiivisen toiminnan nakékulmasta. Tarkastussuunnitelmaa,
sisdisen tarkastuksen laajuutta ja painopistealueita muodostettaessa
arvioidaan tyypillisesti seuraavia asioita: liiketoimintalahtdinen sisdinen
tarkastus, yrityksen riskeihin ja strategian toteuttamiseen liittyva
sisdinen tarkastus seka Corporate Governance- ja Compliance-asioita
kasitteleva sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen suunnittelu- ja
riskiarvioprosessissa kdydaan ldpi myds muiden toisen puolustuslinjan
toimijoiden vuosisuunnitelmat ja tehdyn tydn tulokset. Terveystalon
laatujarjestelma on sertifioitu ISO 9001:2015 -laatustandardin mukaisesti.
Vaatimustenmukaisuutta arvioidaan saanndllisilla sisaisilla auditoinneilla
ja ulkoisen akkreditoidun toimijan tekemilld auditoinneilla. Yhtion
sisdinen laatutoiminto varmistaa sertifikaatin mukaisesti laatustandardin
noudattamisen organisaatiossa.


https://www.report.whistleb.com/fi/terveystalo
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Lahipiiritoimet
Yhtid pitaa kirjaa [ahipiiriinsa kuuluvista ihmisista ja oikeushenkildista
l8hipiiritoimien tunnistamiseksi. Yhtion ldhipiiriin kuuluvat sen
konserniyhtidt ja osakkuusyhtidt, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
sekd muu johtoryhma, mukaan lukien edelld mainittujen ldheiset
perheenjasenet seka yhteisét, joissa edelld mainituilla henkililla
on maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta. Yhtidn tai sen
konserniyhtididen ja sen [&hipiirin kesken tehtavissa sopimuksissa
ja muissa oikeustoimissa tulee noudattaa Yhtion tavanomaiseen
toimintaan kuuluvia kdytantdja ja markkinaehtoja. Mikali Yhtion
lahipiirin kanssa tehtavat liketoimet eivat kuuluisi Yhtion
tavanomaiseen toimintaan tai tehtaisiin poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, paatos lahipiiritoimen toteuttamisesta tulisi
tehda Yhtion hallituksessa. Yhtion tai sen konserniyhtididen ja
sen l&hipiirin valisissé sopimuksissa tai muissa oikeustoimissa tulee
huomioida esteellisyyssdanndkset soveltuvissa maarin, eivatka
lahipiiritoimea koskevaan paatdksentekoon saa osallistua ne henkildt,
joiden l&hipiiria toimi koskee.

Yhtiolld on dokumentoitu menettelytavat lshipiiritoimien
kasittelemiseksi seka ohjeet niiden tunnistamista seké niista
Yhti6lle tehtdvaa ilmoitusta varten. Yhtion taloushallinto
seuraa lahipiiritoimia osana Yhtion normaaleja raportointi- ja
valvontamenettelyja ja raportoi tarkastusvaliokunnassa
saanndllisesti lahipiiritoimista. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi
tavanomaisen toiminnan ja markkinaehtoisuuden toteutumista
Yhtion ja lahipiirin vélisissa toimissa. Yhtion ja sen [hipiirin
valilla tehdyt olennaiset liiketapahtumat esitetdan vuosittain
konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.
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Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Terveystalo noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetusta
(jaljempéana "MAR"), Suomen arvopaperimarkkinalakia, Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen ja Suomen Finanssivalvonnan
(jaljempéana "Fiva") ohjeita ja maarayksia sekd Nasdaqg Helsinki Oy:n
julkaisemaa porssin sisapiiriohjetta. Yhtion hallituksen hyvaksyma
sisépiiriohje taydentds sovellettavaa sisapiirisadntelyé ja tarkentaa Yhtion
sisapiirihallinnon toimintatapoja.

Yhtié on maaritellyt vastuuhenkildt ja ndiden varahenkilot
sisapiirihallinnon tehtéaville. Yhtiolla ei ole pysyvaa, yhtidkohtaista
sisdpiiriluetteloa, vaan ainoastaan hankekohtaisia sisapiiriluetteloita. Yhtio
on maaritellyt MAR:n mukaisiksi johtohenkildikseen hallituksen jasenet,
toimitusjohtajan, talousjohtajan, lakiasiainjohtajan seka johtoryhman
tulosvastuulliset liilketoimintajohtajat. Johtohenkildt ovat velvollisia
madrittelemaan lahipiiriinsad kuuluvat henkilét ja yhteisét ja ilmoittamaan
nama Terveystalolle. Terveystalon 13.2.2025 paivitetyn sisapiiriohjeen
mukaisesti Yhtidn johtohenkilsilld ja heidan [ahipiirillaédn on velvollisuus
ilmoittaa Yhtidlle ja Fivalle kaikki Terveystalon rahoitusvélineilld tekemé&nsa
liiketoimet. Terveystalo julkaisee kaikki Yhtiélle ilmoitetut johtohenkildiden
ja heidan lahipiirinsa lilketoimet pérssitiedotteella.

Johtohenkil6t sekad Yhtion taloudellisten katsausten valmisteluun
osallistuvat henkildt eli henkildt, jotka osallistuvat osavuosikatsauksen ja
vuositilinpaatdksen/tilinpaatostiedotteen laatimiseen tai julkaisemiseen,
eivat saa toteuttaa liiketoimia omaan tai kolmannen osapuolen lukuun
suoraan tai valillisesti tai neuvoa toista henkild3 toteuttamaan liiketoimia
Yhtién rahoitusvalineilld 30 kalenteripaivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen Yhtion jokaisen osavuosikatsauksen ja vuositilinpaatéksen/
tilinpaatdstiedotteen julkistamista ja sen julkistamispaivana.

Tilintarkastaja ja kestdavyysraportoinnin varmentaja

Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2025 tilintarkastusyhteisé

KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT, KRT Henrik
Holmbom, joka on toiminut Yhtién pdavastuullisena tilintarkastajana
varsinaisesta yhtiokokouksesta 2020 lahtien. Yhtidn kestavyysraportoinnin
varmentajana toimi vuonna 2025 kestavyystarkastusyhteisé KPMG

Oy Ab ja pdavastuullisena kestdvyysraportoinnin varmentajana KHT,

KRT Henrik Holmbom. Vuoden 2025 aikana tilintarkastuspalkkiot
lakisdateisesta tilintarkastuksesta (siséltden lakisaateisen kestavyysraportin
varmentamisen) olivat yhteensa 498 600 euroa ja muista palveluista
palkkiot yhteensa 32 200 euroa. Palkkiot on esitetty ilman arvonlisaveroa.
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