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Strong performance in all areas
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Boards main activities and
focus areas in 2018

Review and approval of:

e Major transactions

o Capital expenditure, major investments, divestments, and financial commitments
» Strategic objectives and plans of the Company and its business areas

* Financial targets

Monitoring and assessment of:
e Financial reporting system
» Corporate governance and compliance

Other topics covered:

« Customer experience

* People, culture and capabilities

* Quality and corporate responsibility
e Brand and public relations
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The Board of
Directors

convened
18 times
in 2018
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2.
KOKOUKSEN CALLING THE
JARJESTAYTYMINEN MEETING TO ORDER




3.

POYTAKIRJAN-
TARKASTAJIEN

JA AANTENLASKUN
VALVOJIEN
VALITSEMINEN

Terveystalo

ELECTION OF
PERSONS

TO SCRUTINIZE THE
MINUTES

AND TO SUPERVISE
THE COUNTING

OF VOTES
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KOKOUKSEN RECORDING THE
L AILLISUUDEN LEGALITY
TOTEAMINEN OF THE MEETING
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LASNA OLEVIEN RECORDING THE
TOTEAMINEN JA ATTENDANCE
AANILUETTELON AT THE MEETING AND
VAHVISTAMINEN ADOPTION
OF THE LIST OF
VOTES
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VUODEN 2018 PRESENTATION OF
TILINPAATOKSEN,  THE FINANCIAL
TOIMINTA- STATEMENTS, THE
KERTOMUKSEN JA  REPORT OF THE
TILINTARKASTUS-  BOARD OF
KERTOMUKSEN DIRECTORS AND THE
ESITTAMINEN AUDITOR’S REPORT

FOR THE YEAR 2018

M
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Kasvoimme ja paransimme suoritustamme
kaikilla aluellla
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Asiakkaat luottavat Terveystaloon

Noin : Noin

L
miljoonaa laakarikayntia : Suomen kaikista g miljoonaa yksittaista
vuonna 2018 laakarikaynneista asiakasta vuonna 2018

Vastaanotot N PS 71 %
Sairaalapalvelut NPS 91 %

5.4.2019 |
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KASVULLA
OMISTAJA-ARVOA

2014 2015 2016 2017

I Liikevaihto, Milj. euroa
—8— Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta
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Attendo Terveyspalvelut vahvistaa Terveystalo
asemaamme julkisrahoitteisissa

palveluissa -
Laatu
Palvelu-
Verkosto uve

Ammattilaiset &
v u N Ennaltaehkaisy
. Kokonais-
24/7 digipalvelut Tehokkuus

Pro Forma
Pro Forma Tulos

Liikevaihto 72,4 Milj. €

976 Milj. € 2018
2018

Staffing

15 © Terveystalo 5.4.2019 I



TERVEYSTALO
ON PARAS
TYONTEKOPAIKKA
OSAAJILLE

93 % wonais

Terveystaloon
tyOpaikkana

Kilnnostavin
tyOnantaja
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Useita vaylia kasvulle

Terueystalo

@Emﬁn

® Rakenteelliset kysynnan ajurit,
yksityisen rahoituksen kasvu

ttamine jateknologia
Laaja verkosto . suuden kas\l_a \la o _ _
N\arkk‘“ao Ia markk‘“a Markkinaosuuden kasvattaminen
a Monipuoliset digitaaliset kasvava D
a e e Uskollinen asiakaskunta ja
Laaja ja monipuolinen Asiakaskohtaisen myynnin sdannollinen vuorovaikutus
V) asiakaskunta kasvattaminen ® Hyvinvointi ja muut taydentéavat
Asiakaskeskei — palvelut, ennaltaehkaiseva hoito
siakaskeskeinen strategia T S
2 f e — Palvelut koko perheelle

Haluttu tybnantaja ja brandi

Jatkuva laadun kehittaminen

Vankka kokemus hankinnoista,

integroinnista ja synergioiden
toteuttamisesta

17






Yksityisella terveydenhuollolla on aina ollut
merkittava rooli suomalaisessa
yhteiskunnassa ja jarjestelmassa

Julkinen tuotanto Yksityinen tuotanto

Terveystalo
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Julkinen
rahoitus
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Julkinen rahoitus ja tuotanto Julkinen rahoitus — yksityinen
77(y tuotanto
0
A 4%
Yksityinen rahoitus ja tuotanto
19%

1) 2014. Lahde: NHG:n Raportti; 2) Léahde: KELA, 3) Lahde: THL: Odotusajat Suomen julkisessa perusterveydenhuollossa (maaliskuu 2017). 3) Muut yksityisen terveydenhuollon palvelut perustuvat suuntaa antaviin arvioihin Kela-korvauksen ulkopuolisten palveluiden
tuottamisesta, esimerkiksi plastiikkakirurgia ja fysioterapia.
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Helkkeneva huoltosuhde vaatii tehokkaampaa
resurssien kayttoa

Huoltosuhdeluku jyrkdssa nousussa

2014 2020 2030

- Huoltosuhde
Lapsia ja 65 vuotta tayttaneita 100 tyoikaista kohti

20

2040

«

Ikaantyva
vaesto

g

Elintaso-
sairaudet

Milj.
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0

e

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040

Vaesto idltaan alle 15 ja 65 ja yli
Vaesto ialtaan 15 - 64

Diabetesta sairastavien maara per 1 000 henkil6a
88,2 83,6

568 525 499




Kokonaisvaltaisen ja yksilOkeskelsen Terveystalo
terveydenhuollon tarve kasvaa

DATA

Verkosto &
Yritysasiakkaat

~700,000 loppuasiakasta

Mielen hyvinvointi
Ennaltaehkaisy
Muuttuvat
henkilokohtainen _ ___
kokonaisvaltainen Uni & aktiivisuus
oma data

Palvelu-
sopimukset

M SIVIEESELCEE Terveyden-

yht. 1,2 milj. kéyntia huollon
ammatti-

laiset

Julkisen sektorin Terveys-
asiakkaat data
~350,000 loppuasiakasta

Ennalta-
ehkaisy

21 5.4.2019



Sairaanhoidosta ennaltaehkaisyyn Terveystalo

Kaikille Kohdennettu
sama palvelu palvelu
Paikka- Vaiva- Kokonais- Digi-
ja aika- keskeinen valtainen —1 taalinen
sidonnainen N gﬁg —
. -
N\ Resurssi- Pro- M Kumppani-
Passiivinen rajoitteinen aktiivinen verkosto

- Asiakas vastaa itse - Tietoon pohjautuvaa tukea

omasta terveydestaan. asiakkaan hyvinvoinnille.

22 © Terveystalo 5.4.2019 .b!




Terveydenhuollon kehittaminen vaatii
lapinakyvyytta ja vertailukelpoisuutta

PSYYKKISEN OIREILUN JA TOIMINTAKYVYN MUUTOS TYOTERVEYDEN
LYHYTPSYKOTERAPIAPROSESSIN AIKANA (CORE-OM, N=203)
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CORE ka Kot Pryyhkizet Tolminkskyky® Risk:

Frgwineointi® cireet kong oy byeni

W Tesapian alesa

O Tesapian bopusss “Kasrcinen asteldo koethu Fywinvoing ja tolmint

23 © Terveystalo 5.4.2019
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YSKANLAAKERESEPTIN SAANEIDEN LASTEN OSUUS
SUHTEUTETTUNA YSKAAN TAI HENGITYSELINTEN
SAIRAUKSIIN LITTYVAN DIAGNOOSIN SAANEIDEN
LASTEN MAARA TERVEYSTALOSSA VUOSINA 2014-2017

Yskanldakereseptin saaneiden lasten osuus suhteutettuna
J00-J99°- tai RO5*-diagnoosin saaneiden lasten maaraan ika-
ryhmittain Terveystalossa vuosina 200 4-2017 seka tavoite 2020

25
DIABETESPOTILAIDEN HOITOTASAPAINO TERVEYSTALOSSA

O-1-vuotiaat
— - d-yuotiaat
— 51 vuotizat
— ] 21y uctizat

" 78 %

HBATC, PITKAAIKAINEN VERENSOKERI
Kaypa hoito -suosituksen tavoitetaso alle 7 %

20

1

.
l*' Mabetespotilalsta holtotasapainossa
10 0 .
.
".* . LDL-KOLESTEROLIPITOISUUS
. *e :s“ ";‘ Kaypa hoito -suosituksen tavoitetaso alle 2,5 mmol/|
s
sue 53,7 %
& /

a

DMabetespotilalsta holtotasapalnossa

mis 016 mr o mig W% lm WY

“H0D-10 koodit J00-|99 (Hengityselinten sairaudet), ROS (vska)
VERENPAINE

Kaypa hoito -suosituksen tavoitetaso alle 140/80 mmHg

46,7 %

Mabetespotilalsta holtotasapalnossa

SAIRAALAPALVELUT

91,0 NPS
RULLAAVA 90 PAIVAE, 12/2018

mittaukseen vastaajia 1-12,/2018, 7 689

VASTAANOTOT
70,9 NPS

WLLAAVA 90 PAIVAA, 12/2018

nittauk seen vastaajia 1-12/2018, 50 310

SIAKASTYYTYVAISTYTIA TARKASTELLAAN
PS-MITTAUKSISSA

PP ST CEIE S

Terveystalo

HAMMASLAXKARIPALVELUT
76,5 NPS
RULLAAVA 90 PAIVAK, 12/2018

mittaukseen vastaajia 7-12/ 2018, 5 572

MAMMOGRAFIASEULONNAT
85,8 NPS

RULLAAVA 90 PAIVILK, 12,2018

mittaukseen vastaajia 10-12/2018 2 403




Laadukasta
hoitoa
vastuullisest!
tuotettuna

24 © Terveystalo 4/5/2019

LAAKETIETEELLINEN LAATU TOIMINNALLINEN LAATU

Oikea-aikainen ja
vaikuttava hoito

Sujuvat toimintatavat

Tehokas

Potilaan turvallisuus resurssien kaytto

Terveyden edistaminen

5 : [ KOKEMUKSELLINEN LAATU Y

: ; - KOKONAIS- -
. VALINTASI | D HYVINVOINTI
" ; Asiakastyytyvaisyys i
YHTEISKUNTA EETTISET TOIMINTATAVAT HENKILOSTO
Hoidon saatavuus Eettiset periaatteet Henkiloston hyvinvointi
Yhteiskunnallisen roolin Hyva liikkeenjohto Henkiltstdn rekrytointi
kantaminen ja kehittaminen

Potilaan yksityisyys
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TERVEYSTALO ON
PALKITSEVA TYOPAIKKA

Palkka- ja palkkioselvitys 2018
Vesa Koskinen

@ o o terveystalo.com —
=’/ #terveystalo
20 5.4.2019
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Tyytyvainen ja hyvinvoiva henkilosto on
liiketoiminnan perusta

Osaajatutkimus (henkildsto- ja Johtaminen Terveystalossa

ammatinharjoittajatyytyvaisyys)
Terveystalo #1 - Hyva johtaminen SOTE 2018

 92,7% on tyytyvaisia Terveystaloon tyonantajakuvatutkimuksessa
tydpaikkana 0 %0 80 70 -

Terveystalo (value=31
H o P EP, Eteld-Pohjanmaan sair oitopiiri (values
* 92,1% kertoo tulevansa mielellaan toihin 5 s Savon siraanhOTOPTTIVAEE= 20
KP, Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri (value=26)
PS, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri (value=22)
H H H H Mehildinen (value=21
L4 92 ’4% ko kee Vl reystl | an Ja tyo ku n n On LP, Lé&nsi-Pohjan sairaanhoitopiiri ((valuez 20))
. . L, Lapin sairaanhoitopiiri (value=17
h akSI KAI, Kainuun sairaanhoitopiiri (value=15
yV PP, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri (value= 14
Pihlajalinna (value=13
KH, Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiiri (value=10
e H S, Satakunnan sairaanhoitopiiri (value=9
Tyo n an taJ ak u Va KS, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri (value=9
ES, Etel&-Savon sairaanhoitopiiri (value=9

Toimialan keskiarvo (value=7
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VS, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri (value=7)

P, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri (value=7)

. . Kuopion kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value=7)

° Te rveystal O oOn alan kl 18] nOStaV| n al an Oulun kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value= 6)

PK, Pohjois-Karjalan sairaanhoitopiiri (value=5)

Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value=4)
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tyonantaja n“n |aakar6|den kUIn PH, Paijat-Hameen sairaanhoitopiiri (value=4

HUS, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (value=4

O p | S ke I ” 0 | d e n keS ku u d essa Jvaskylan kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value=3
EK, Eteld-Karjalan sairaanhoitopiiri (value=3
Espoon kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value=-1
V, Vaasan sairaanhoitopiiri (value=-3
Turun kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value=-4
Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value=-7
Lahden kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value=-8
Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut (value=-10
KYM, Kymenlaakson sairaanhoitopiiri (value=-12
Attendo (value=-21

(

Mec‘.iuutiset Esperi Care (value=-38

FINLAND

W heikkous M vahvuus taloustutkimus

0

27 universum
2018
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Terveystalon palkitsemisperiaatteet

Peruspalkka

Bonusjarjestelma

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Muut edut

Irtisanomisaika ja eroraha
seka kilpailukielto

28 © Terveystalo 5.4.2019

445 tuhatta euroa

Tavoitetaso 10 kk palkkaa vastaava
maara, perustuen oikaistuun
kayttokatteeseen ja henkilokohtaisiin
tavoitteisiin

Perustuu operatiivisiin tavoitteisiin ja
osakkeen kokonaistuottoon (TSR)

Yhtion tavanomaisen politiikan
mukaisesti

6 kk + 6 kk
Kilpailukielto 12 kk

Terveystalo

Muut johtoryhman jasenet

Keskimaarin 165 tuhatta euroa

Tavoitetaso 5 kk:n palkkaa vastaava
maara, perustuen oikaistuun
kayttokatteeseen ja henkilokohtaisiin
tavoitteisiin

Perustuu operatiivisiin tavoitteisiin ja
osakkeen kokonaistuottoon (TSR)

Yhtion tavanomaisen politiikan
mukaisesti

3 kk + 3 kk
Kilpailukielto 12kk



Toimitusjohtajan ja muiden Terveystalo
johtoryhman jasenten palkitseminen

Bonusjarjestelma Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja vuosibonus
Terveystalo ylitti budjetoidun EBITDA tavoitteen
Toimitusjohtaja saavutti kaikki hanelle asetetun
henkil6kohtaiset tavoitteet (30% /30%)

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteita
ei saavutettu vuonna 2018

Johtoryhma vuosibonus
Terveystalo ylitti budjetoidun EBITDA tavoitteen
Johtoryhméan jasenet saavuttivat osin henkilokohtaiset
tavoitteet (ka 23,5 % / 30%)

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma ei tuottanut mitadan
vuodelta 2018

29 © Terveystalo 5.4.2019 e|



KPMG

Yhtiokokous

Terveystalo Oyj
Tilintarkastaja Jari Harmala, KHT

4.4.2019




Terveystalo Oyj:n tilikauden 2018
tilintarkastus

— Tarkastusta on suoritettu 24 yhtiossa Suomessa.

— Tarkastukseen on osallistunut erityisasiantuntijoita muun muassa seuraavilta osa-alueilta:
tietojarjestelmat, arvonmaaritys, rahoitusinstrumentit, IFRS standardit ja verotus.

— Tarkastusvaliokunnalle on raportoitu tilintarkastussuunnitelma, puolivuosikatsauksen ja tilikauden
aikana suoritetun tarkastuksen havainnot seka tilinpaatéstarkastuksen johtopaatokset.

— Hallituksen kokoukseen on osallistuttu kerran vuodessa.

— Johtoa on tavattu saannollisesti.

31



Terveystalo Oyj:n tilikauden 2018
tilintarkastuksen kannalta keskeiset
selkat

Liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden arvostaminen

Myyntituottojen kirjaaminen




Lausunnot

LAUSUNTONAMME ESITAMME, ETTA

— Konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS)
mukaisesti,

— Tilinp&aatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

MUUT LAUSUNNOT

— Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannodsten mukaisesti.

33





https://www.facebook.com/kpmgfinland/
https://www.linkedin.com/company/kpmg-oy-ab
https://twitter.com/kpmgfinland
https://www.youtube.com/user/kpmgfinland
https://www.instagram.com/kpmgfinland/
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v

TILINPAATOKSEN ADOPTION OF THE
VAHVISTAMINEN FINANCIAL

STATEMENTS




8

Terveystalo

TASEEN OSOITTAMAN RESO! UTION ON THE

VOITON
KAYTTAMINEN JA
PAAOMAN-
PALAUTUKSESTA
PAATTAMINEN

USE OF THE PROFIT
SHOWN ON THE
BALANCE SHEET AND
RESOLUTION ON THE
RETURN OF EQUITY




Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
vahvistetun taseen perusteella el
jaeta osinkoa. Hallitus ehdottaa
lisaksi, etta 31.12.2018 paattyneelta
tilikaudelta jaetaan
paaomanpalautusta sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta
0,20 euroa osakkeelta, yhteensa
noin 25,5 miljoonaa euroa.

Terveystalo

The Board of Directors proposes
that no dividend be distributed
based on the adopted balance
sheet. The Board of Directors
further proposes that EUR 0.20 per
share (totaling approximately EUR
25.5 million)

be distributed from the unrestricted
equity reserve.




Terveystalo

9.
VASTUUVAPAUDESTA RESOLUTION ON THE

PAATTAMINEN DISCHARGE OF
HALLITUKSEN THE MEMBERS OF
JASENILLE JA THE BOARD OF
TOIMITUS- DIRECTORS AND THE
JOHTAJALLE CEO FROM LIABILITY
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OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAN
PUHEENJOHTAJA

CHAIRMAN OF THE
SHAREHOLDERS'
NOMINATION BOARD

RISTO MURTO
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10.

HALLITUKSEN RESOLUTION ON THE
JASENTEN REMUNERATION
PALKKIOISTA OF THE MEMBERS OF
PAATTAMINEN THE BOARD

OF DIRECTORS




Terveystalo

Osakkeenomistajien The Shareholders’ Nomination
nimitystoimikunta ehdottaa, etta Board proposes that the following
hallituksen jasenille maksettavat annual remuneration be paid to the
palkkiot ovat tulevana toimikautena members of the Board during the

seuraavat: next term:

* puheenjohtaja 80 000 euroa; e Chairman EUR 80,000;

e varapuheenjohtaja 49 000 euroa; < Vice-Chairman EUR 49,000;

e jasen 39 000 euroa; « members EUR 39,000;

» tarkastusvaliokunnan puheenjohtajas Chairman of the Audit Committee
49 000 euroa. EUR 49,000.




Lisdksi ehdotetaan maksettavaksi
kokouspalkkiot kustakin hallituksen ja
valiokuntien kokouksesta:

e Suomessa asuvat jasenet 600 euroa

 muualla Euroopassa asuvat jasenet 1 200
euroa

 Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 2 400
euroa

* Osallistuttaessa puhelimella tai muulla
sahkoisella valineella 600 euroa

« Matkustuskustannukset ehdotetaan
korvattavaksi yhtion matkustuspolitiikan
mukaan.

Lisaksi ehdotetaan, etta:

. _VuosiE)aIkkio maksetaan 40 %
ja 60 % rahana. Kokouspalkkiot ehdotetaan
maksettavaksi rahana.

* YhtiO korvaa transaktiokulut seka
osakekauppoihin liittyvat varainsiirtoveron
kustannukset.

Additionally

Terveystalo

It is proposed that the following

attendance fees be paid for each Board and
Committee meeting:

EUR 600 for members residing in Finland,

EUR 1,200 for members residing elsewhere in
Europe

EUR 2,400 for members residing outside of
Europe

Meetings that are held b% telephone or other
electronic means EUR 600

Travel expenses are proposed to be
reimbursed in accordance with the Company’s
travel policy.

In addition, it is proposed that:

yhtion osakkeina ¢

Annual remuneration of the Board is proposed
to be paid as 40% in shares and 60% in cash.
Atter?dance fees are proposed to be paid in
cash.

The Company will reimburse the transaction
costs and capital transfer tax related to trading.

M
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11.
HAL | ITUKSEN RESOLUTION ON THE

A NUMBER OF
JASENTEN

R R DA QT A MEMBERS OF THE

LUKUMAARASTA
PAATTAMINEN BOARD OF

R ) DIRECTORS
Nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jasenten lukumaaraksi The Shareholders’ Nomination Board
vahvistettaisiin kahdeksan (8) proposes that the number of members
jasenta. of the Board of Directors be eight (8).




12.
HALLITUKSEN
JASENTEN
VALITSEMINEN

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jaseniksi valitaan
uudelleen Lasse Heinonen, Olli
Holmstrom, Ase Aulie Michelet,
Katri Viippola ja Tomas von Rettig
seka uusiksi jaseniksi Dag
Andersson, Paul Hartwall ja Kari
Kauniskangas.

Terveystalo

ELECTION OF THE
MEMBERS OF
THE BOARD OF
DIRECTORS

The Shareholders’ Nomination Board
proposes that Lasse Heinonen, Olli
Holmstrom, Ase Aulie Michelet, Katri
Viippola and Tomas von Rettig be re-
elected as members of the Board and
that Dag Andersson, Paul Hartwall and
Kari Kauniskangas be elected as new
members of the Board.

A




Ehdotetaan valittavaksi uudelleen Terveystalo
Proposed to be re-elected

LASSE HEINONEN OLLI HOLMSTROM ASE AULIE MICHELET KATRI VIIPPOLA TOMAS VON RETTIG



Uudet ehdokkaat Terveystalo
New candidates

DAG ANDERSSON PAUL HARTWALL KARI KAUNISKANGAS

Suositellaan hallituksen
puheenjohtajaksi

Recommended as the
new Chairman of the
Board
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13,
TILINTARKASTAJAN
PALKKIOSTA
PAATTAMINEN

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
etta tilintarkastajan palkkiot
maksettaisiin yhtion hyvaksyman
laskun mukaan

Terveystalo

RESOLUTION ON THE
REMUNERATION
OF THE AUDITOR

The Board of Directors proposes that
the auditor’s fees be paid

against an invoice approved by the
Company.




14.
TILINTARKASTAJAN
VALITSEMINEN

Hallitus ehdottaa, etta
tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen
tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab.

Terveystalo

ELECTION OF THE
AUDITOR

The Board of Directors proposes that
KPMG Oy Ab be re-elected
as the Company’s auditor.




195.

HALLITUKSEN
VALTUUTTAMINEN
PAATTAMAAN
YHTION OMIEN
OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA
JA/TAI PANTIKSI
OTTAMISESTA

Terveystalo

RESOLUTION ON
AUTHORIZING THE
BOARD OF
DIRECTORS TO
DECIDE ON THE
REPURCHASE AND/OR
ON THE ACCEPTANCE
AS PLEDGE OF THE
COMPANY'S OWN
SHARES

M



Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus
valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi

otettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteens

enintdan 12 803 653 osaketta, mika vastaa

noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana
julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan
tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattda miten omia osakkeita hankitaan ja/tai
otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttda muun
ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2020 asti.

Terveystalo

The Board of Directors proposes to the Annual General
Meeting that the Board of Directors be authorized to
decide on the repurchase and/or on the acceptance as
pledge of the Company's own shares as follows:

The amount of own shares to be repurchased and/or

.accepted as pledge shall not exceed 12,803,653 shares,

which corresponds to approximately 10 percent of all
shares in the Company. Only the unrestricted equity of
the company can be used to repurchase own shares on
the basis of the authorization.

Own shares can be repurchased at a price formed in
public trading on the date of the repurchase or otherwise
at a price formed on the market.

The Board of Directors decides how own shares will be
repurchased and/or accepted as pledge. Shares can be
repurchased using, inter alia, derivatives. Own shares
can be repurchased otherwise than in proportion to the
shareholdings of the existing shareholders (directed
repurchase).

The authorization is effective until the end of the next
Annual General Meeting, however no longer than until 30

June 2020.



Terveystalo

16.

HALLITUKSEN RESOLUTION ON
VALTUUTTAMINEN  AUTHORIZING THE
PAATTAMAAN BOARD OF
OSAKEANNISTA DIRECTORS TO

SEKA OSAKKEISIIN  RESOLVE TO ISSUE
OIKEUTTAVIEN SHARES AND SPECIAL
ERITYISTEN RIGHTS ENTITLING
OIKEUKSIEN TO SHARES

ANTAMISESTA

M



Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etta
hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista
seka osakeyhtitlain 10 luvun 1 8:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara vol olla yhteensa enintaan 12 803
653 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen
voli tapahtua osakkeenomistajien
mer)kintéetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.6.2020 asti.

Terveystalo

The Board of Directors proposes to the Annual
General Meeting that the Board of Directors be
authorized to decide on the issuance of shares
and other special rights entitling to shares
referred to in Chapter 10, Section 1 of the
Companies Act as follows:

The amount of shares to be issued shall not
exceed 12,803,653 shares, which corresponds
to approximately 10 percent of all shares in the
company.

The Board of Directors decides on all the
conditions of the issuance of shares and of
special rights entitling to shares. The issuance
of shares and of special rights entitling to
shares may be carried out in deviation from the
shareholders' pre-emptive rights (directed
Issue).

The authorization is effective until the end of
the next Annual General Meeting, however no
longer than until 30 June 2020
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17.
HALLITUKSEN
VALTUUTTAMINEN

RESOLUTION ON
AUTHORIZING THE

PAATTAMAAN BOARD OF
DIRECTORS TO

L AHJOITUKSISTA

. RESOLVE ON

YLEISHYODYLLISIIN

TARKOITUKSIIN DONATIONS FOR
CHARITABLE
PURPOSES




Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous
valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhteenséa enintaan 150 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleis-
hyodyllisiin tai nithin rinnastettaviin
tarkoituksiin seka valtuuttaa hallituksen
paattamaan lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan
voimassa vuoden 2020 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksen
paivamaarasta lukien.

Terveystalo

The Board of Directors proposes that the
Annual General Meeting resolve to
authorize the Board of Directors to decide
on donations in a total maximum of EUR
150,000 for charitable or corresponding
purposes and to authorize the Board of
Directors to decide on the donation
recipients, purposes of use and other
terms of the donations.

The authorization is proposed to remain
effective until the end of the Annual
General Meeting 2020 and in any event no
longer than for a period of 18 months from
the date of the resolution of the Annual
General Meeting.

M
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18.

KOKOUKSEN CLOSING OF THE
PAATTAMINEN MEETING




KIITOS OSALLISTUMISESTA
THANK YOU
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