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Vahva tuloskasvu parantuneen operatiivisen tehokkuuden ansiosta

Terveystalo



Heinda-syyskuu 2024 lyhyesti

* Liikevaihto kasvoi 5,4 prosenttia vertailukaudesta 295,8 (280,5) miljoonaan euroon.

Katsauskaudella oli yksi tydpdiva enemman kuin vertailukaudella. Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi
10,8 prosenttia ja oli 232,0 (209,3) miljoonaa euroa. Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 9,9 prosenttia ja oli
54,5 (60,5) miljoonaa euroa. Ruotsi-segmentin liikevaihto laski 9,7 prosenttia ja oli 14,2 (15,8) miljoonaa euroa.

»  Oikaistu? liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 62,2
prosenttia 34,3 (21,1) miljoonaan euroon ja oli 11,6 (7,5) prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuus vahvistui
Terveydenhuollon palveluissa ja Portfolioliiketoiminnoissa. Tulosparannusohjelman myo6ta vahvistunut
operatiivinen tehokkuus, suotuisampi myynnin jakauma, tasapainoisempi katejakauma, sekd onnistuneet
kaupalliset toimenpiteet vahvistivat kannattavuutta sekd euromaaraisesti ettd suhteellisesti vertailukaudesta.
Ruotsin liiketoiminnan kannattavuus laski selvasti vertailukaudesta paattyneiden sopimusten ja heikentyneen
kysynnan aiheuttaman liikevaihdon laskun vuoksi.

»  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat?, jotka vaikuttivat negatiivisesti EBITAan, olivat 1,8 (2,7) miljoonaa euroa.

*  Kauden tulos oli 14,7 (3,3) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos, EPS nelinkertaistui edellisvuodesta ja oli 0,12 (0,03) euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 41,3 (35,6) miljoonaa euroa.

*  Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot, oli 86,8 (85,8). Sairaaloiden NPS oli 96,0 (96,8).

Tammi-syyskuu 2024 lyhyesti

¢ Liikevaihto kasvoi 4,5 prosenttia vertailukaudesta 986,1 (944,0) miljoonaan euroon.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi 9,7 prosenttia ja oli 761,5 (693,8) miljoonaa euroa.
Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 9,0 prosenttia ja oli 181,8 (199,9) miljoonaa euroa.
Ruotsi-segmentin liikevaihto laski 9,9 prosenttia ja oli 59,4 (65,9) miljoonaa euroa.

+  Oikaistu? liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 44,0
prosenttia 124,0 (86,1) miljoonaan euroon ja oli 12,6 (9,1) prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuus vahvistui
Terveydenhuollon palveluissa ja Portfolioliiketoiminnoissa. Tulosparannusohjelman my6ta vahvistunut
operatiivinen tehokkuus, suotuisampi myynnin jakauma, tasapainoisempi katejakauma, seka onnistuneet
kaupalliset toimenpiteet vahvistivat kannattavuutta sekd euromaaraisesti etta suhteellisesti vertailukaudesta.
Ruotsin liiketoiminnan kannattavuus laski selvasti vertailukaudesta paattyneiden sopimusten ja heikentyneen
kysynnan aiheuttaman liikevaihdon laskun vuoksi. Vuoden 2023 neljannella vuosineljanneksella kdynnistettiin
Ruotsin liiketoiminta-alueella tulosparannusohjelma, jolla tavoitellaan kannattavuuden rakenteellista muutosta
vuonna 2025. Ohjelma on edennyt suunnitellusti, ja kustannusrakennetta on sopeutettu vastaamaan
heikentynyttd kysyntda. Toimenpiteiden vaikutukset alkoivat ndkya muun muassa palkkakustannusten laskuna
kolmannella vuosineljannekselld. Seuraavaksi ohjelman painopiste siirtyy operatiivisen tehokkuuden
parantamiseen ja kaupallisiin toimenpiteisiin.

*  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit ¥, jotka vaikuttivat negatiivisesti EBITAan, olivat 16,4 (15,7) miljoonaa
euroa.

e  Kauden tulos oli 52,7 (21,9) miljoonaa euroa.

*  Osakekohtainen tulos, EPS kasvoi 140,4 prosenttia ja oli 0,42 (0,17) euroa.

* Nettovelka/oikaistu kayttokate oli 2,3 (3,1).

* Liiketoiminnan rahavirta oli 134,9 (97,4) miljoonaa euroa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin.

1) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvét liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjdrjestelykuluihin,
omaisuuden myyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin sekd strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Tulosparannusohjelmiin
liittyvien oikaisuiden tulosvaikutus oli kolmannella neljénnekselld noin 1,9 miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa noin 11,3 miljoonaa euroa.



Toimitusjohtaja Ville lho: Vahva tuloskasvu jatkui, luoden vankan perustan

tulevalle arvonluonnille

Terveystalo jatkoi vahvaa kehitystaan vuoden 2024 kolmannella neljannekselld. Liikevaihtomme kasvoi noin 5 prosenttia 296
miljoonaan euroon, ja kannattavuutemme parani merkittavasti vertailukaudesta. Tulosparannustoimenpiteemme ovat
osoittautuneet tehokkaiksi myds kausiluonteisesti alhaisemman kysynnan aikana. Oikaistu EBITA kasvoi yli 62 prosenttia 34
miljoonaan euroon, mika vastaa 11,6 prosenttia liilkevaihdosta. Osakekohtainen tuloksemme nelinkertaistui vertailukaudesta 0,12
euroon.

Terveydenhuollon palvelut segmentin erinomainen tuloskehitys jatkui kuudetta kvartaalia perdkkain. Segmentin liikevaihto kasvoi
lahes 11 prosenttia vertailukaudesta, saavuttaen 232 miljoonaa euroa vuoden kolmannella neljanneksella. Liikevaihdon kasvuun
vaikuttivat vahva tarjonta, parantunut myynnin jakauma, onnistuneet kaupalliset toimenpiteet, seka aikaisin ja vahvana alkanut
flunssakausi. Liikevaihto kasvoi kaikissa asiakasryhmissa. Kasvu ja parantunut operatiivinen tehokkuus nostivat segmentin oikaistun
EBITAN 67 prosentilla 34 miljoonaan euroon, mika oli noin 15 prosenttia liikevaihdosta. Ydinliiketoimintamme perustukset ovat
vankalla pohjalla, ja jatkavat vahvistumistaan. Tulemme keskittymaan kannattavaan kasvuun seka vahvistamaan asiakkaillemme
arvoa luovia palveluita, laaketieteellista laatua ja operatiivista tehokkuutta.

Portfolioliiketoimintojen kannattavuus parani merkittavasti liikevaihdon 10 prosentin laskusta huolimatta. Segmentin oikaistu
EBITA kasvoi 70 prosenttia vertailukaudesta noin 3 miljoonaan euroon ja oli 6 prosenttia liikevaihdosta. Segmentin liikevaihto oli
noin 54 miljoonaa euroa. Tappiolliset ulkoistussopimukset ovat pddosin paattyneet, ja henkilostopalveluissa on tehty proaktiivista
asiakasvalintaa kannattavuuden vahvistamiseksi. Suunterveyspalveluiden kysynta jatkuu vaimeana, ja uudelleenjarjestaytyneen
julkisen markkinan myynti etenee edelleen hitaasti. Uusia kilpailutuksia on nahty vain digitaalisissa palveluissa.

Ruotsin liiketoiminnan liikevaihto laski noin 10 prosenttia vertailukaudesta paattyneiden sopimusten ja heikentyneen kysynnan
vuoksi ja oli 14 miljoonaa euroa. Tuloskddnnetta rakennetaan systemaattisesti. Kustannusrakennetta on sopeutettu vastaamaan
kysyntda ja seuraavassa vaiheessa ohjelma keskittyy operatiivisen tehokkuuden kasvattamiseen seka kaupallisiin toimenpiteisiin.
Odotamme ohjelman vaikutusten ndkyvan tuloskddnteend vuoden 2025 alusta lahtien ja tdyden run-rate vaikutuksen toteutuvan
2025 aikana.

Olemme viimeisen 24 kuukauden aikana luoneet vahvat rakenteet ja perustan tulevalle arvonluonnille. Olemme tarkentaneet
vuoden 2024 oikaistua EBITA-marginaalia koskevaa ohjeistustamme12-12,5 %:n, ja odotamme saavuttavamme
kannattavuustavoitteemme vuotta suunniteltua aikaisemmin. Samaan aikaan ladketieteellinen laatumme ja
asiakastyytyvdisyytemme ovat sdilyneet erinomaisella tasolla tyontekijdidemme ja ammattilaistemme omistautumisen ja kovan
tyon ansiosta. Kehitimme integroitua terveydenhuoltoa ja koko ajan sujuvampia, valittdvampia ja vaikuttavampia palveluita
asiakkaillemme. Kerromme seuraavasta strategiavaiheesta joulukuun padomamarkkinapdivassa.

Tarkein ensin,
Ville lho

Tulosohjeistus vuodelle 2024

Terveystalo arvioi koko vuoden 2024 liikevaihdon kasvavan (2023: 1 286 miljoonaa euroa), ja oikaistun liikevoiton ennen
aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) olevan 12,0-12,5 prosenttia liikevaihdosta (2023: 9,8 prosenttia).

Arviot perustuvat vuoden 2024 kolmannen neljanneksen ennusteeseen inflaatiosta, kuluttajakysynnasta ja tyollisyydesta, seka
normaaliin sairastavuuteen. Tulosparannusohjelma on ylittanyt merkittavasti alkuperaisen tavoitteensa ja toimenpiteet vaikuttavat
aikaisemmin arvioitua nopeammin. Arviot sisdltdavat noin 10 miljoonan euron liikevaihdon vuositason vahentymisen
Portfolioliiketoiminnot-segmentin ulkoistusliiketoiminnassa. Ruotsi-segmentin liikevaihdon odotetaan laskevan markkinan
heikkouden vuoksi ja valuuttakurssin sdilyvan vakaana. Arviot sisaltdvat voimaan tulleen arvonlisdverokannan korotuksen,



sairaanhoitajien tydehtosopimukseen perustuvat palkankorotukset seka kertaluonteiset maksut, jotka vaikuttavat kaikkiin
henkilostokuluihin neljannelld neljanneksella. Arviot eivat sisalla merkittavia yrityskauppoja tai divestointeja.

Tulosohjeistus 17.7.2024:

Terveystalo arvioi koko vuoden 2024 liikevaihdon kasvavan (2023: 1 286 miljoonaa euroa), ja oikaistun liikevoiton ennen
aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) olevan 11,5-12,5 prosenttia liikevaihdosta (2023: 9,8 prosenttia).

Arviot perustuvat vuoden 2024 toisen neljanneksen ennusteeseen inflaatiosta, kuluttajakysynnasta ja tyollisyydesta, seka
normaaliin sairastavuuteen. Tulosparannusohjelma on ylittanyt merkittavasti alkuperaisen tavoitteensa ja toimenpiteet vaikuttavat
aikaisemmin arvioitua nopeammin. Arviot sisaltavat noin 10 miljoonan euron liikevaihdon vuositason vahentymisen
Portfolioliiketoiminnot-segmentin ulkoistusliiketoiminnassa. Ruotsi-segmentin liikevaihdon odotetaan laskevan markkinan
heikkouden vuoksi ja valuuttakurssin sdilyvan vakaana. Suomen arvonlisdverokannan nosto ei vaikuta merkittavasti vuoden 2024
tulokseen. Arviot eivat sisalla merkittavia yrityskauppoja tai divestointeja.

Taloudelliset tavoitteet

Terveystalon tavoitteena on:
e vahintdan 5 prosentin vuotuinen liikevaihdon kasvu orgaanisen kasvun ja yritysostojen avulla
e  vdhintdan 12 prosentin oikaistu EBITA-marginaali vuonna 2025
e  enintdan 3,5-kertainen Nettovelka / oikaistu EBITDA
Velkaantuminen voi kuitenkin tilapdisesti ylittaa tavoitetason, esimerkiksi yritysostojen yhteydessa.
e maksaa vahintaan 40 prosenttia tilikauden voitosta osinkona
Ehdotetun osingon tulee kuitenkin ottaa huomioon Terveystalon pitkadn aikavalin kehitystarpeet ja taloudellinen asema.



Avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 7-9/2024  7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Likevaihto 295,8 280,5 5,4 986,1 944,0 4,5 1286,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA) * ¥ 34,3 21,1 62,2 124,0 86,1 44,0 125,6
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % * 9

11,6 7,5 - 12,6 9,1 - 9,8
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) Y 32,5 18,4 76,4 107,5 70,4 52,8 104,4
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % ¥

11,0 6,6 - 10,9 7,5 - 8,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 25,0 10,2 144,0 85,2 443 92,6 -14,7
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 8,4 3,6 N 8,6 47 - -1,1
Oman padoman tuotto (ROE) (viimeiset 12
kuukautta), % ¥ _ ) ) 22 51 ) 76
Omavaraisuusaste, % ) _ _ B 378 390 R 365
Osakekohtainen tulos, euroa 0,12 0,03 >200,0 0,42 0,17 140,4 0,33
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskimadrainen lukumdard, 1000 kpl 126 605 126 556 - 126 605 126 554 - 126 555
Nettovelka ! - - - 545,4 597,2 -8,7 598,1
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % _ _ _ 103,0 103,5 _ 116,0
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA)
(viimeiset 12 kuukautta) *V ) i i 23 31 i 3.0
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12
kuukautta), ilman IFRS 16 * ¥ _ : ) 1823 1331 370 1428
Nettovelka, ilman IFRS 16 ¥ . ) ) 3500 3915 106 379.0
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate
(EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16
0 - - - 1,9 2,9 - 2,7
Henkil6sto keskimaarin HTV _ _ _ 5889 6471 90 6426
Ammatinharjoittajat kauden lopussa _ _ _ 6037 6126 15 6092

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvdt liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liketoiminnan uudelleenjérjestelykuluihin, omaisuuden
myyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin sekd strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisiksi tdydentdvid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja jotka antavat merkittavdd yhtiétd
koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtién toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Nditd ei tulisi

tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eikd niitd korvaavina tunnuslukuina.

Toimintaymparisto
Kohdemarkkinat

Suomen terveydenhuollon palveluiden kysynta jatkui vahvana. Tarjonta ja varausasteet olivat hyvalla tasolla. Syksyn flunssakausi
alkoi arviolta noin 1,5 viikkoa normaalia aiemmin, mika lisdsi jonkin verran kdynteja. Yritys- ja vakuutusasiakkuuksissa kysynta jatkui
vahvana. Tyoéllisyystilanne on Suomessa hyvad, mutta sen merkittdvat muutokset voivat vaikuttaa tyéterveyspalveluiden kysyntaan.
Heikko kuluttajaluottamus ja ostovoima vaikuttivat edelleen itsemaksettavan suunterveyden palveluiden seka hierontapalveluiden
kysyntdan, joskin pienta piristymistd tapahtui vuosineljanneksen aikana. Julkisrahoitteisella markkinalla nahtiin ainoastaan
pienempia digitaalisten palveluiden kilpailutuksia.



Ruotsissa yritysterveyden palveluiden kysynta oli tyydyttavalla tasolla, kun taas organisaatioiden johtamisen palveluiden ja
haitallisen kdyton kuntoutuspalveluiden kysynta jatkui normaalia heikompana. Vuoden alussa paattyneet julkisen puolen
sopimukset vahensivat liikevaihtoa. Myos loppuvuoden 2024 ennakoidaan olevan haastava.

Terveystalo jatkoi vahvoja panostuksia ammattilaisten rekrytointeihin ja onnistui kasvattamaan tarjontaa. Tarjonnan
vahvistamiseksi kehityspanoksia on siirretty entistd enemman ammattilaisten ty6ta helpottaviin ja tehostaviin ratkaisuihin.

Terveystalon kohdemarkkinoiden pitkan aikavalin kasvunakymat ovat hyvat; pohjakysynta on vahvaa, ja megatrendit, kuten
vaeston ikdantyminen ja terveydenhuollon digitalisaatio, seka kasvavat julkisen terveydenhuollon hoitojonot tukevat kysynnan
kasvua tulevaisuudessa. Yhtena alan houkuttelevimpana Terveystalolla on hyvat edellytykset vauhdittaa kasvua myos jatkossa
vahvan markkina-asemansa tukemana.

Inflaation vaikutukset

Inflaatio on tasaantunut vertailukauteen nahden. Yhtié on kdynyt aktiivisesti neuvotteluita keskeisten toimittajien kanssa inflaation
kustannusvaikutusten minimoimiseksi. S4hkén hinnan nousu tasaantui vertailukauteen ndhden. Tulosparannusohjelman yhtena
tavoitteena on ollut torjua inflaation vaikutuksia ja alentaa kustannuksia tietyissa tuote- ja palveluryhmissa.

Yksityisen terveydenhuollon toimialalle saatiin neuvoteltua kevaalla uusi kaksivuotinen tyéehtosopimus ajalle 1.5.2024-30.4.2026,
joka koskee Terveystalon suurinta tyontekijaryhmaa, hoitajia. Vuonna 2024 palkkoja korotettiin 2,4 prosenttia yleis- ja
taulukkokorotuksella 1.9.2024. Lisdksi vuoden 2024 neljdlla vuosineljannekselld maksetaan 500 euron kertaera ja jaetaan 0,4
prosentin suuruinen paikallinen era. Vuonna 2025 palkkoja korotetaan 1.5.2025-30.4.2026 (12 kk) yleis- ja taulukkokorotuksella,
jonka maara ja ajankohta maaraytyvat verrokkialojen palkankorotuksen perusteella.

Palkkainflaatio nakyy myods muiden ammattiryhmien rekrytoinneissa. Suurin osa (noin 96 prosenttia) Terveystalossa toimivista
|aakareista on kuitenkin yksityisid ammatinharjoittajia, jotka eivat ole palkkasuhteessa yhtioon. Vuoden 2024 alussa tyoterveydessa
otettiin ammatinharjoittajille kdayttéon uusi palkkiomalli, joka mahdollistaa inflaation paremman hallinnan.

Terveystalo on toteuttanut myos kaupallisia aloitteita inflaation vaikutusten lieventamiseksi osana tulosparannusohjelmaa.

Yleinen arvonlisdverokanta Suomessa nousi 24 prosentista 25,5 prosenttiin 1.9.2024 alkaen. Arvonlisdverokannan noston
arvioidaan lisddvan vuositasolla Terveystalon kustannuksia noin 2 miljoonalla eurolla.

Hoitojonot ja regulaatioympéristo Suomessa

Kiireettoman hoidon supistaminen koronarajoitustoimien aikana aiheutti merkittavan hoitovajeen muissa sairauksissa. THL:n
mukaan elokuun lopussa hyvinvointialueiden kiireettdmaan erikoissairaanhoitoon odotti padsya yli 166 000 potilasta, mika oli yli 4
000 enemman kuin huhtikuussa 2024. Elokuussa lahes 18 prosenttia eli yli 31 000 potilasta oli odottanut hoitoon padasya yli puoli
vuotta. Maara nousi kesdn 2024 aikana lahes 4 000 potilaalla. Valvira (Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto) on
maarannyt 14 hyvinvointialuetta ja HUS-yhtyman saattamaan kiireettoman erikoissairaanhoidon pdasyn lainmukaiseksi viimeistaan
31.3.2025.

Kesalla 2023 julkaistu hallitusohjelma pyrkii lisddmaan yksityisen ja julkisen terveydenhuollon yhteisty6ta palvelujarjestelman
vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi. Hallitus on jo toteuttanut ohjelmaansa korottamalla Kela-korvauksia
1.1.2024 alkaen (https://www.kela.fi/sairaanhoito). Hallitus linjasi 9.10.2024, ettd Kela-korvausjirjestelmaa uudistetaan
kokonaisuudessaan vuonna 2025 (Hallitus uudistaa Kela-korvauksia - Sosiaali- ja terveysministerio (stm.fi)). Hedelmoityshoitojen
korvauksia nostetaan 1.1.2025 alkaen. Silmatautien erikoisladkarien, gynekologien, hammashoidon ja mielenterveyspalvelujen
korvauksia uudistetaan ja korotetaan 1.4.2025 alkaen. Myos fysioterapian ja suuhygienistikdayntien korvauksia kehitetaan. Yli 65-
vuotiaille kdynnistetdan valinnanvapauspilotti syksylla 2025. Omalddkarimallia selvitetaan ja siihen liittyen kdynnistetaan kokeiluja.
Kokonaisuudessaan hallituskauden aikana kadytettavissa kaikkiin edella mainittuihin uudistuksiin on 500 miljoonaa euroa, josta



valtion rahoitusosuus on 335 miljoonaa. Korvausten uudelleen kohdentamisella hallitus pyrkii edistamaan palvelujen saatavuutta ja
valinnanvapautta. Lisaksi hallitus on antanut eduskunnalle esityksen, jossa helpotetaan hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon
hankintoja yksityisilta palveluntuottajilta. Hallitus aikoo purkaa myds muita hyvinvointialueiden lainsaadannollisia esteita
yksityisten palveluntuottajien hyddyntamiseksi. Hallitusohjelman toimenpiteiden arvioidaan tukevan yksityisen palvelutuotannon
kysynnan kasvua ja tuovan uusia mahdollisuuksia julkisrahoitteista ja yksityisesti tuotettujen palveluiden toteuttamiseen.

Maailmanpoliittisen tilanteen ja konfliktien vaikutukset

Kaynnissa olevien konfliktien, kuten Ukrainan sodan, valittdmat vaikutukset Terveystalolle ovat olleet hyvin vahaisia. Terveystalolla
ei ole liiketoimintaa Ukrainassa, Israelissa, pakotteiden alaisissa maissa tai ndiden maiden kanssa. Konfliktien epasuorat
taloudelliset vaikutukset syntyvat inflaatiosta ja mahdollisista toimitusketjujen ja rahoitusmarkkinoiden hairidista. Epasuorat

talousvaikutukset nakyvat kuluttajaluottamuksen ja ostovoiman heikentymisena. Vaikutukset voivat nakya viiveellda myos
tyollisyydessa ja heikentda Terveystalon palveluiden kysyntaa.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Konsernin vuoden 2024 kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 5,4 prosenttia vertailukaudesta 295,8 (280,5) miljoonaan

euroon.

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 232,0 209,3 10,8 761,5 693,8 9,7 948,6
Portfolioliiketoiminnot 54,5 60,5 -9,9 181,8 199,9 -9,0 267,2
Ruotsi 14,2 15,8 -9,7 59,4 65,9 -9,9 92,5
Segmentit yhteensa 300,8 285,6 53 1002,7 959,6 4,5 1308,2
Muut -5,0 -5,1 1,7 -16,5 -15,6 -5,9 -21,8
Yhteensd 295,8 280,5 54 986,1 944,0 4,5 1286,4

Muut-erdn raportoitavat luvut koostuvat pédosin emoyhtion kuluista sekd liiketoiminnoille allokoimattomista konsernitason oikaisuista ja varauksista. Muut-erdn liikevaihto siséltdd

raportointisegmenttien vdliset eliminoinnit.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi 10,8 prosenttia vertailukaudesta 232,0 (209,3) miljoonaan euroon. Liikevaihdon
kasvuun vaikuttivat vahva tarjonta, parantunut myynnin jakauma, onnistuneet kaupalliset toimenpiteet seka aikaisin alkanut
flunssakausi. Liikevaihto kasvoi kaikissa asiakasryhmissa.

Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 9,9 prosenttia vertailukaudesta 54,5 (60,5) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski
vertailukaudesta kaikissa palveluryhmissa.

Ruotsin liiketoimintojen liikevaihto laski 9,7 prosenttia vertailukaudesta 14,2 (15,8) miljoonaan euroon paaosin heikomman
kysynnan ja paattyneiden sopimusten vuoksi. Iman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 12,1 prosenttia. Yrityskaupat

kasvattivat Ruotsin liiketoimintojen liikevaihtoa noin 0,4 miljoonalla eurolla.

Heina-syyskuussa oli 66 (65) tyopaivaa.



Konsernin tammi-syyskuun 2024 liikevaihto kasvoi 4,5 prosenttia vertailukaudesta 986,1 (944,0) miljoonaan euroon.
Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi 9,7 prosenttia vertailukaudesta 761,5 (693,8) miljoonaan euroon.
Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta paaasiassa vahvistuneen myynnin jakauman ja onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden

ansiosta. Liikevaihto kasvoi kaikissa asiakas- ja palveluryhmissa.

Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 9,0 prosenttia vertailukaudesta 181,8 (199,9) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski
vertailukaudesta kaikissa palveluryhmissa.

Ruotsin liiketoimintojen liikevaihto laski 9,9 prosenttia vertailukaudesta 59,4 (65,9) miljoonaan euroon pdaosin heikomman
kysynnan ja paattyneiden sopimusten vuoksi. Iman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 10,1 prosenttia. Yrityskaupat

kasvattivat Ruotsin liiketoimintojen liikevaihtoa noin 1,7 miljoonalla eurolla.

Tammi—syyskuussa oli 190 (189) tyopaivaa.

Taloudellinen tulos ja rahavirta

Konsernin vuoden 2024 kolmannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 62,2 prosenttia 34,3 (21,1) miljoonaan euroon, ollen 11,6 (7,5) prosenttia liikevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA)

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %
Terveydenhuollon palvelut 34,1 20,4 66,6 116,5 75,3 54,8 109,0
Portfolioliiketoiminnot 3,1 1,8 70,3 9,6 6,8 42,1 8,7
Ruotsi -3,0 -2,1 -43,0 -3,1 1,3 >-200,0 3,7
Segmentit yhteensa 34,2 20,2 69,4 123,1 83,4 47,6 121,4
Muut 0,1 1,0 -92,0 0,9 2,7 -67,2 4,2
Yhteensd 34,3 21,1 62,2 124,0 86,1 44,0 125,6

Kannattavuus parani Terveydenhuollon palveluissa ja Portfolioliiketoiminnoissa. Onnistuneet kaupalliset toimenpiteet, parempi
operatiivinen tehokkuus seka suotuisampi myynnin jakauma vahvistivat kannattavuutta vertailukaudesta. Ruotsin liiketoiminnan
kannattavuus laski selvasti vertailukaudesta heikentyneen kysynnan ja paattyneiden sopimusten aiheuttaman liikevaihdon laskun
vuoksi.

Materiaalikulut ja ostetut palvelut kasvoivat vertailukaudesta 4,9 prosenttia ja olivat -122,2 (-116,4) miljoonaa euroa. Tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut laskivat vertailukaudesta 6,4 prosenttia ja olivat -93,5 (-99,9) miljoonaa euroa. Tulosparannusohjelman
toimenpiteet, vahentyneet sairaspoissaolot seka paattyneet ulkoistussopimukset vahensivat henkilostdkuluja vertailukaudesta.
Henkilostokuluja kasvattivat uudet rekrytoinnit seka palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 7,9 prosenttia -30,3 (-
28,1) miljoonaan euroon.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 31,8 prosenttia 52,3 (39,7) miljoonaan euroon. Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 27,0
(13,0) miljoonaa euroa. Liikevoitto (EBIT) oli 25,0 (10,2) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat edellisvuoden tasolla eli -6,6 (-6,6) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 18,4 (3,6) miljoonaa euroa.
Tuloverot olivat -3,6 (-0,4) miljoonaa euroa. Kolmannen vuosineljanneksen tulos oli 14,7 (3,3) miljoonaa euroa ja osakekohtainen

tulos 0,12 (0,03) euroa.

Kolmannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta kasvoi 41,3 (35,6) miljoonaan euroon, minka taustalla on padosin
parantunut tuloskehitys, jonka vaikutusta sitoutuneen kayttopadaoman kasvu tasoitti.

Investointien rahavirta, -10,6 (-10,8) miljoonaa euroa, oli edellisvuoden tasolla.



Rahoituksen rahavirta oli -7,4 (-1,6) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui pdaosin muutoksista lyhytaikaisissa
rahoitustarpeissa.

Konsernin tammi-syyskuun 2024 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi
44,0 prosenttia 124,0 (86,1) miljoonaan euroon, ollen 12,6 (9,1) prosenttia liikevaihdosta.

Kannattavuus parani Terveydenhuollon palveluissa ja Portfolioliiketoiminnoissa. Onnistuneet kaupalliset toimenpiteet, parempi
operatiivinen tehokkuus seka suotuisampi myynnin jakauma vahvistivat kannattavuutta vertailukaudesta. Ruotsin liiketoiminnan
kannattavuus laski selvasti vertailukaudesta heikentyneen kysynnan ja paattyneiden sopimusten aiheuttaman liikevaihdon laskun
vuoksi.

Materiaalikulut ja ostetut palvelut kasvoivat vertailukaudesta 3,0 prosenttia ja olivat -405,5 (-393,7) miljoonaa euroa. Tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut laskivat vertailukaudesta 4,5 prosenttia ja olivat -315,1 (-329,9) miljoonaa euroa.
Tulosparannusohjelman toimenpiteet, vihentyneet sairaspoissaolot sekd paattyneet ulkoistussopimukset vahensivat
henkilostokuluja vertailukaudesta. Henkilostokuluja kasvattivat uudet rekrytoinnit seka palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut
kasvoivat 9,5 prosenttia -106,2 (-96,9) miljoonaan euroon. Muista kuluista noin 6 miljoonaa euroa liittyi perusparannus- ja
kunnossapitovastuisiin yksittdisessa toimipaikassa.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 25,8 prosenttia 178,7 (142,1) miljoonaan euroon. Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 102,1
(61,9) miljoonaa euroa. Liikevoitto (EBIT) oli 85,2 (44,3) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut nousivat -19,8 (-16,7) miljoonaan euroon johtuen padosin nousseesta korkotasosta. Tulos ennen veroja oli 65,4
(27,6) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat -12,8 (-5,7) miljoonaa euroa. Kauden tulos oli 52,7 (21,9) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos 0,42 (0,17) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 134,9 (97,4) miljoonaan euroon, minka taustalla on padosin parantunut tuloskehitys.

Investointien rahavirta oli -33,5 (-32,7) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui padosin yrityshankintoihin kohdistuneiden
investointien lisddntymisesta sekd aineettomiin hyddykkeisiin kohdistuneiden investointien vahentymisesta.

Rahoituksen rahavirta oli -85,6 (-69,3) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui paaosin raportointikauden
lainanlyhennyksistd, vertailukauden osittaisesta uudelleenrahoituksesta, lyhytaikaisten rahoitustarpeiden vaihtelusta seka
korkotasosta ja korkojen maksuajankohdista.

Tulosparannusohjelmat

Terveystalo kdynnisti vuoden 2022 viimeiselld neljannekselld tulosparannusohjelman, jolla tavoiteltiin vdhintdan 50 miljoonan
euron inflaatiokorjattua, vuositason (run-rate) EBITA-parannusta vuoden 2024 loppuun mennessa. Ohjelman kokonaistavoite
ylitettiin vuoden 2023 loppuun mennessd, jolloin implementoitujen toimenpiteiden arvioitiin parantavan vuositason
kannattavuutta noin 60 miljoonalla eurolla. Ohjelman oikaistu EBITA-vaikutus vuonna 2023 noin 37 miljoonaa euroa. Vuonna 2024

toimenpiteet keskittyvat 12 prosentin kannattavuustavoitteen (oikaistu EBITA-%) saavuttamiseen vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2023 neljannellad vuosineljannekselld kdynnistettiin Ruotsin liiketoiminta-alueella tulosparannusohjelma, jolla tavoitellaan
kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025. Ohjelma on edennyt suunnitellusti, ja kustannusrakennetta on sopeutettu
vastaamaan heikentynyttd kysyntda. Toimenpiteiden vaikutukset alkoivat ndakya muun muassa palkkakustannusten laskuna
kolmannella neljannekselld. Seuraavaksi ohjelman painopiste siirtyy operatiivisen tehokkuuden parantamiseen ja kaupallisiin

toimenpiteisiin.

Ohjelmiin liittyvien kokonaiskustannusten vuosina 2022—-2024 arvioidaan olevan noin 35—-40 miljoonaa euroa. Kustannukset liittyvat

uudelleenjarjestelyihin ja neuvonantopalkkioihin. Neuvonantopalkkiot on sidottu ohjelmilla saavutettaviin tuloksiin. Ohjelmien



kustannukset kasitelldaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina. Ohjelmien kustannukset olivat noin 11,3 miljoonaa euroa

tammi—syyskuussa. Vuonna 2023 kustannukset olivat yhteensa 21,7 miljoonaa euroa.

Taloudellinen asema
Terveystalon likviditeetti on hyva. Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 53,4 (35,4) miljoonaa euroa. Kokonaisvarat olivat 1 403,9
(1 482,1) miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma oli 529,6 (576,9) miljoonaa euroa.

Nettovelkaantumisaste (sisdltden vuokrasopimusvelat) oli 103,0 (103,5) prosenttia, ja nettovelka oli 545,4 (597,2) miljoonaa euroa.
IFRS 16 -oikaistu nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) oli 350,0 (391,5) miljoonaa euroa. Terveystalon rahoituslainojen
keskimaardinen maturiteetti oli 2,4 (2,5) vuotta kolmannen vuosineljanneksen lopussa, ja vuosineljanneksen painotettu keskikorko
oli 4,4 (4,9) prosenttia. Katsauskauden aikana yhtio taytti rahoitussopimuksissaan sovitun, suhteellista velkaantuneisuutta
kuvaavan kovenanttiehdon.

Rahoitussopimuksiin perustuvan luoton seka luotollisten pankkitilien kdyttamaton osuus raportointikauden lopussa oli 98,0 (93,6)
miljoonaa euroa.

Katsauskauden oman padoman tuotto (viimeiset 12 kuukautta) oli -2,2 (5,1) prosenttia. Omavaraisuusaste oli 37,8 (39,0)
prosenttia.

Kausivaihtelu ja arkipadivien lukumaaran vaikutus

Terveystalon liikevaihto yritys- ja yksityisasiakasryhmissa on tyypillisesti alhaisempi lomakausina, erityisesti kesalld. Arkipdivien
maara vaikuttaa liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen, erityisesti vertailtaessa vuosineljanneksien kehitysta. Tyopaivia oli heind—
syyskuussa 2024 66 (65). Vuonna 2024 ty6paivia on 252. Yhtion nettokayttopadgomatarpeet vaihtelevat vuoden aikana
liiketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi. Vaihtelua syntyy muun muassa eldkkeisiin ja arvonlisaveroon liittyvien maksujen
ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tyoterveyshuoltoon liittyvista palvelumaksuista.

Ty6pdivien maara neljanneksittdin

Ql 63 64 63
Q2 61 60 61
Q3 66 65 66
Q4 63 62 62
Koko vuosi 253 251 252

Investoinnit ja yrityskaupat

Katsauskauden 1.1.—30.9.2024 nettoinvestoinnit*, sisdltden yrityskaupat, olivat 33,2 (32,2) miljoonaa euroa. Konsernin
nettoinvestoinnit ilman yrityskauppoja olivat 24, 1 (28,4) miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat pdaosin digitaaliseen sovellus- ja
palvelukehitykseen ja IT-jarjestelmahankkeisiin liittyvista investoinneista seka ladketieteellisiin laitteisiin ja verkostoon tehdyista
investoinneista. Bruttoinvestoinneista aineellisten investointien suhteellinen osuus nousi vertailukauteen verrattuna
kokonaisinvestointitason laskiessa.

Terveystalo myi viittomakielen tulkkaustoimintaa tarjoavan Sivupersoona Oy:n koko osakekannan yhtion johdolle helmikuussa
paivatylla sopimuksella. Terveystalo hankki maaliskuun lopussa SRK Group Oy:n osakekannan. Feelgood hankki Clarahalsan AB:n
osakekannan heindkuussa. Syyskuussa Terveystalo hankki Ahvenanmaalla toimivan Cityldkarna Mariehamn Ab:n osakekannan.

*Nettoinvestoinnit eivdt sisdlld toimitilojen vuokrasopimuksiin liittyvid kdyttéoikeusomaisuuserien lisdyksid. Nettoinvestoinnit sisdltdvat mddrdysvallattomien omistajien osuuksien

hankinnat.



Henkilosto

Terveystalon tyosuhteisen henkiléston méaara 30.9.2024 oli Suomessa 8 352 (9 027), Ruotsissa 727 (774) ja yhteensad 9 079 (9 801).
Henkiloston maara henkilotyovuosina oli Suomessa keskimaarin 5 180 (5 642), Ruotsissa 709 (832) ja yhteensa 5 889 (6 471).
Ammatinharjoittajien maara oli Suomessa 5 989 (6 021), Ruotsissa 48 (105) ja yhteensa 6 037 (6 126). Henkilostomaaran
vahenemiseen Suomessa vaikuttivat tulosparannusohjelman toimenpiteet sekd paattyneet ulkoistussopimukset. Ruotsissa
tyosuhteisen henkil6stdn ja ammatinharjoittajien maaraa vahennettiin paattyneiden asiakassopimusten vuoksi.

Henkil6sto 1-9/2024 1-9/2023 Muutos

Henkilosto keskimaarin, HTV

Suomi 5180 5642 -8,2 5597
Ruotsi 709 832 -14,8 829
Yhteensa 5889 6471 -9,0 6 426

Ty6suhteinen henkilostd kauden lopussa

Suomi 8352 9027 -7,5 8950
Ruotsi 727 774 -6,1 874
Yhteensa 9079 9801 -7,4 9824

Ammatinharjoittajat kauden lopussa
Suomi 5989 6021 -0,5 5987
Ruotsi 48 105 -54,3 105

Yhteensa 6037 6126 -1,5 6092




Raportoitavat segmentit

Terveystalo konserni muodostuu kolmesta raportoitavasta segmentista: Terveydenhuollon palveluista, Portfolioliiketoiminnoista ja
Ruotsista.

Terveydenhuollon palvelut

Terveydenhuollon palvelut -segmentti tarjoaa Suomessa asiakkaille integroituja hoitopolkuja ennaltaehkdéisevisté
tyéterveyden palveluista perusterveydenhuollon ja erikoislddketieteen palveluihin, diagnostiikkaan ja pdivdkirurgiaan.
Terveystalo tavoittelee Terveydenhuollon palvelut -segmentissé toimialan vahvinta kannattavuutta ja parasta hoidon
vaikuttavuutta.
e Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta ja siihen vaikuttivat vahva tarjonta, parantunut myynnin jakauma, onnistuneet
kaupalliset toimenpiteet seka aikaisin alkanut flunssakausi.

e  Kannattavuus vahvistui selvasti vertailukaudesta onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden, paremman operatiivisen
tehokkuuden ja suotuisamman myynnin jakauman ansiosta.

Avainluvut

7-9/2024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Liikevaihto, milj. euroa 232,0 209,3 10,8 761,5 693,8 9,7 948,6
EBITA, milj. euroa 33,9 20,3 66,7 109,9 74,7 47,2 107,1
EBITA, % liikevaihdosta 14,6 % 9,7% 4,9%-yks. 14,4 % 10,8 % 3,6%-yks. 11,3 %
Oikaistu EBITA, milj. euroa 34,1 20,4 66,6 116,5 75,3 54,8 109,0
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 14,7 % 9,8% 4,9%-yks. 15,3 % 10,9 % 4,4%-yks. 11,5%

Terveydenhuollon palveluiden kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 10,8 prosenttia ja oli 232,0 (209,3) miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi kaikissa asiakasryhmissa. Katsauskaudella oli yksi tyopadivd enemman kuin vertailukaudella.

Yritysasiakkaiden liikevaihto kasvoi 14,9 prosenttia 140,3 (122,2) miljoonaan euroon. Erityisesti ennaltaehkaisevien
tyoterveyspalveluiden? liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Myds sairauden hoitoon liittyvien palveluiden liikevaihto kasvoi.
Yksityisasiakkaiden liikevaihto kasvoi 5,8 prosenttia 71,9 (68,0) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvattivat vakuutusyhtioille
tuotettujen palveluiden myynti sekd onnistuneet kaupalliset toimenpiteet. Julkisen sektorin asiakkaiden liikevaihto kasvoi 3,1
prosenttia 19,8 (19,2) miljoonaan euroon.

Vastaanottopalveluiden liikevaihto kasvoi 12,7 prosenttia 153,3 (136,1) miljoonaan p&daasiassa asiakasjakauman muutosten ja
kaikissa asiakkuuksissa tehtyjen onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden vuoksi. Fyysisten vastaanottojen kdayntimaarat
kasvoivat 1,9 prosenttia ja etavastaanottojen 7,0 prosenttia vertailukaudesta. Aikaisin alkanut flunssakausi lisdsi kayntimaaria.
Diagnostiikan (laboratoriopalvelut ja kuvantaminen) liikevaihto kasvoi 11,2 prosenttia ja oli 58,6 (52,7) miljoonaa euroa. Muiden
palveluiden liikevaihto laski 2,0 prosenttia ja oli 20,2 (20,6).



Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto asiakkuuksittain ja palveluittain

Terveydenhuollon palvelut, liikevaihto

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2023 Muutos, %
Asiakkuuksittain
Yritysasiakkaat 140,3 122,2 14,9 463,9 407,5 13,9 564,0
Yksityisasiakkaat 71,9 68,0 58 231,3 221,2 4,6 296,1
Julkinen sektori 19,8 19,2 3,1 66,3 65,1 1,7 88,5
Yhteensa 232,0 209,3 10,8 761,5 693,8 9,7 948,6
Palveluittain
Vastaanotot 153,3 136,1 12,7 499,4 448,9 11,3 618,3
Diagnostiikka 58,6 52,7 11,2 187,9 172,9 8,7 229,6
Muut 20,2 20,6 2,0 74,1 72,1 2,9 100,7
Yhteensa 232,0 209,3 10,8 761,5 693,8 9,7 948,6

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhmd. Terveystalon yritysasiakkaat kdsittévit yhtion tyéterveysasiakkaat lukuun ottamatta kunnallisia tyoterveysasiakkaita, jotka
sisdltyvit julkisen sektorin asiakasryhmddn. Yhtié tarjoaa lakisddteisid tyéterveyspalveluja ja muita tyéterveys- ja tyohyvinvointipalveluja kaiken kokoisille yritysasiakkaille.
Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhmd. Yksityisasiakkaisiin kuuluu yksityishenkil6itd ja perheitd. Yksityisasiakkaiden palvelut maksaa joko asiakas itse tai
vakuutusyhtio.

Terveydenhuollon palveluiden julkisen sektorin asiakkaille tuottamat palvelut ovat erikoissairaanhoidon palveluita, muita verkostossa tuotettavia terveydenhuollon palveluita sekd

Jjulkisen sektorin toimijoiden tyGterveyspalveluita. Ulkoistukset ja henkiléstévuokraus ovat osa Portfolioliiketoimintoja.
Terveydenhuollon palveluiden kdynnit

Kaynnit, kpl

7-9/2024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, % 2023

Vastaanotot 1364075 1324035 3,0 4398009 4380987 0,4 6069 111
Fyysiset vastaanotot 1046 309 1027131 1,9 3434286 3431042 0,1 4750619
Etdvastaanotot 317 766 296 904 7,0 963 723 949 945 1,5 1318492
Diagnostiikka 296 465 288 758 2,7 957 924 967 224 -1,0 1285980
Muut 13624 11122 22,5 46 147 32431 42,3 48 984
Yhteensa 1674 164 1623914 3,1 5402 080 5380 642 0,4 7 404 075

Terveydenhuollon palveluiden tammi-syyskuun 2024 liikevaihto kasvoi 9,7 prosenttia ja oli 761,5 (693,8) miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi kaikissa asiakas- ja palveluryhmissa. Katsauskaudella oli yksi tydpdivd enemman kuin vertailukaudella.

Yritysasiakkaiden liikevaihto kasvoi 13,9 prosenttia 463,9 (407,5) miljoonaan euroon. Erityisesti ennaltaehkaisevien
tyoterveyspalveluiden? liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Myds sairauden hoitoon liittyvien palveluiden liikevaihto kasvoi.
Yksityisasiakkaiden liikevaihto kasvoi 4,6 prosenttia 231,3 (221,2) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvattivat vakuutusyhtidille
tuotettujen palveluiden myynti sekd onnistuneet kaupalliset toimenpiteet. Julkisen sektorin asiakkaiden liikevaihto kasvoi 1,7
prosenttia 66,3 (65,1) miljoonaan euroon.

Vastaanottopalveluiden liikevaihto kasvoi 11,3 prosenttia 499,4 (448,9) miljoonaan paaasiassa asiakasjakauman muutosten ja
kaikissa asiakkuuksissa tehtyjen onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden vuoksi. Fyysisten vastaanottojen kayntimaarat
kasvoivat 0,1 prosenttia ja etdvastaanottojen kdyntimaarat 1,5 prosenttia vertailukaudesta. Diagnostiikan (laboratoriopalvelut ja
kuvantaminen) lilkevaihto kasvoi 8,7 prosenttia ja oli 187,9 (172,9) miljoonaa euroa. Muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 2,9
prosenttia leikkaustoiminnan vetamana ja oli 74,1 (72,1).

1) Tyéterveyden lakisddteinen tehtédvd on ennaltaehkdistd tyostd aiheutuvia terveyshaittoja. Ennaltaehkdisevid palveluita ovat muun muassa tydpaikkaselvitys, jossa selvitetddn
tybpaikan olosuhteet ja tyén altisteet, terveystarkastukset, toimenpide-ehdotukset tydolojen parantamisesta ja tyontekijiden tyGkyvyn edistdmisestd, neuvonta ja ohjaus,
osallistuminen ty6kykya ylldpitédvan toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen, tydssd selviytymisen edistdminen ja tarvittaessa ohjaaminen kuntoutukseen, kun tyéntekijén tykyky

on heikentynyt, tyépaikan ensiapuvalmiuden ohjaus ja tyGterveyden laadun ja vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.

Terveydenhuollon palveluiden kolmannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 66,6 prosenttia 34,1 (20,4) miljoonaan euroon, ollen 14,7 (9,8) prosenttia liikevaihdosta.



Kannattavuutta vahvistivat onnistuneet kaupalliset toimenpiteet, parantunut operatiivinen tehokkuus ja suotuisampi myynnin
jakauma.

Terveydenhuollon palveluiden tammi-syyskuun 2024 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 54,8 prosenttia 116,5 (75,3) miljoonaan euroon, ollen 15,3 (10,9) prosenttia liikevaihdosta.
Kannattavuutta vahvistivat onnistuneet kaupalliset toimenpiteet, parantunut operatiivinen tehokkuus ja suotuisampi myynnin
jakauma.

Portfolioliiketoiminnot

Portfolioliiketoiminnot -segmentti koostuu liiketoiminnoista, jotka tavoittelevat itsendistd arvonluontia hyédyntden
Terveystalon kyvykkyyksid kunkin tarpeen mukaan. Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat julkisen sektorin ulkoistukset,
henkiléstévuokrauspalvelut ja suunterveys, seké muita liiketoimintoja kuten julkisen sektorin digitaaliset palvelut,
kuntoutus-, lastensuojelu- ja hierontapalvelut.

e Liikevaihto laski vertailukaudesta henkilostopalveluiden proaktiivisen asiakasvalinnan, suunterveyden heikentyneen
kysynnan sekad ulkoistussopimussalkun suunnitellun supistumisen jatkumisen vuoksi.

e  Kannattavuus parani vertailukaudesta. Kannattavuutta vahvistivat heikosti kannattavien ulkoistussopimusten
paattyminen, onnistuneet kaupalliset toimenpiteet sekd parempi operatiivinen tehokkuus. Inflaatio vaimensi
kannattavuuden vahvistumista.

Avainluvut

7-9/2024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Liikevaihto, milj. euroa 54,5 60,5 -9,9 181,8 199,9 -9,0 267,2
EBITA, milj. euroa 3,1 1,8 73,7 9,1 6,7 35,8 8,3
EBITA, % liikevaihdosta 5,7% 2,9% 2,8%-yks. 5,0% 3,3% 1,7%-yks. 3,1%
Oikaistu EBITA, milj. euroa 3,1 1,8 70,3 9,6 6,8 42,1 8,7
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 57% 3,0% 2,7%-yks. 53% 3,4% 1,9%-yks. 3,3%

Portfolioliiketoimintojen kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 9,9 prosenttia ja oli 54,5 (60,5) miljoonaa euroa.
Ulkoistusten liikevaihto laski 6,6 prosenttia johtuen suunnitellusta ulkoistussopimussalkun supistumisesta, ja oli 19,0 (20,3)
miljoonaa euroa. Henkiléstovuokrauspalveluiden liikevaihto laski 12,3 prosenttia padasiassa proaktiivisen asiakasvalinnan vuoksi ja
0li 17,2 (19,7) miljoonaa euroa. Suunterveyden liikevaihto laski 5,7 prosenttia ja oli 10,9 (11,6) miljoonaa euroa heikentyneen

kysynnan vuoksi. Muiden palveluiden liikevaihto laski 17,7 prosenttia ja oli 7,3 (8,9) miljoonaa euroa.

Portfolioliiketoimintojen tammi-syyskuun 2024 liikevaihto laski 9,0 prosenttia ja oli 181,8 (199,9) miljoonaa euroa. Ulkoistusten
liikevaihto laski 5,9 prosenttia ja oli 64,1 (68,1) miljoonaa euroa. Ulkoistussopimussalkun suunniteltu supistuminen jatkui, mutta
lisdlaskutus kasvatti liikevaihtoa. Henkilostovuokrauspalveluiden liikevaihto laski 11,7 prosenttia pddasiassa proaktiivisen
asiakasvalinnan vuoksi ja oli 55,9 (63,3) miljoonaa euroa. Suunterveyden liikevaihto laski 9,3 prosenttia ja oli 37,3 (41,1) miljoonaa

euroa heikentyneen kysynnan vuoksi. Muiden palveluiden liikevaihto laski 10,4 prosenttia ja oli 24,4 (27,3) miljoonaa euroa.



Portfolioliiketoiminnot, liilkevaihto

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Ulkoistukset 19,0 20,3 -6,6 64,1 68,1 -5,9 91,1
Henkilostovuokraus 17,2 19,7 -12,3 55,9 63,3 -11,7 84,7
Suunterveys 10,9 11,6 -5,7 37,3 41,1 -9,3 54,5
Muut 7.3 8,9 -17,7 24,4 27,3 -10,4 36,9
Yhteensa 54,5 60,5 -9,9 181,8 199,9 -9,0 267,2

Portfolioliiketoimintojen kolmannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 70,3 prosenttia 3,1 (1,8) miljoonaan euroon, ollen 5,7 (3,0) prosenttia liikevaihdosta.
Kannattavuuteen vaikuttivat positiivisesti heikosti kannattavien ulkoistussopimusten paattyminen, onnistuneet kaupalliset

toimenpiteet seka parempi operatiivinen tehokkuus. Inflaatio vaimensi kannattavuuden vahvistumista.

Portfolioliiketoimintojen tammi-syyskuun 2024 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 42,1 prosenttia 9,6 (6,8) miljoonaan euroon, ollen 5,3 (3,4) prosenttia liikevaihdosta.
Kannattavuuteen vaikuttivat positiivisesti heikosti kannattavien ulkoistussopimusten paattyminen, onnistuneet kaupalliset
toimenpiteet sekd parempi operatiivinen tehokkuus. Inflaatio vaimensi kannattavuuden vahvistumista.

Ruotsi

Ruotsi-segmentti koostuu Feelgood tytdryhtididen tyéterveyteen, organisaatioiden johtamisen konsultointiin sekd
riippuvuuksien ehkdisyn palveluihin keskittyvdstd liiketoiminnasta Ruotsissa. Terveystalo tavoittelee Ruotsissa
kannattavaa kasvua keskipitkélld ja pitkdlld aikavdlilld.

e Liikevaihto laski vertailukaudesta paattyneiden sopimusten ja heikentyneen kysynnan vuoksi.

e  Kolmannen neljanneksen oikaistu EBITA laski selvasti vertailukaudesta liikevaihdon laskun ja kustannusinflaation vuoksi.
Liiketoiminta-alueella kdynnistettiin vuoden 2023 viimeisella neljannekselld tulosparannusohjelma, jolla tavoitellaan
kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025. Ohjelma on edennyt suunnitellusti, ja kustannusrakennetta on
sopeutettu vastaamaan heikentynytta kysyntda. Toimenpiteiden vaikutukset alkoivat ndkyd muun muassa
palkkakustannusten laskuna kolmannella neljdnnekselld. Seuraavaksi ohjelman painopiste siirtyy operatiivisen
tehokkuuden parantamiseen ja kaupallisiin toimenpiteisiin.

Avainluvut

7-9/2024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Liikevaihto, milj. euroa 14,2 15,8 -9,7 59,4 65,9 -9,9 92,5
EBITA, milj. euroa -4,3 -2,4 -78,3 -6,7 0,9 >-200,0 2,1
EBITA, % liikevaihdosta -30,1% -15,3%  -14,8%-yks. -11,3% 1,3% -12,6%-yks. 2,3%
Oikaistu EBITA, milj. euroa -3,0 -2,1 -43,0 -3,1 1,3 >-200,0 3,7
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta -21,0% -13,3% -7,7%-yks. -5,2% 2,0% -7,2%-yks. 4,0 %

Ruotsin liiketoiminnan kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 9,7 prosenttia ja oli 14,2 (15,8) miljoonaa euroa.

Ilman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 12,1 prosenttia.

Organisaatioiden johtamisen palveluiden ja haitallisen kdytén kuntoutuspalveluiden heikentynyt kysynta seka paattyneet
sopimukset vaikuttivat liikevaihdon laskuun edellisvuodesta. Yrityskaupat kasvattivat konsernin Ruotsin liiketoimintojen liikevaihtoa

noin 0,4 miljoonalla eurolla.



Ruotsin liiketoiminnan tammi-syyskuun 2024 liikevaihto laski 9,9 prosenttia ja oli 59,4 (65,9) miljoonaa euroa.

Ilman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 10,1 prosenttia. Talouden kasvanut epavarmuus vaikutti organisaatioiden
johtamisen ja haitallisen kaytdon kuntoutuspalveluiden kysyntdan, jotka ovat terveydenhuollon palveluita herkempia makrotalouden
muutoksille. Myos paattyneet sopimukset vaikuttivat liikevaihdon laskuun edellisvuodesta. Yrityskaupat kasvattivat konsernin
Ruotsin liiketoimintojen liikevaihtoa noin 1,7 miljoonalla eurolla.

Ruotsin liiketoiminnan kolmannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) laski -3,0 (-2,1) miljoonaan euroon, ollen -21,0 (-13,3) prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuutta

heikensivat liikevaihdon lasku sekd kustannusinflaatio.

Ruotsin liiketoiminnan tammi-syyskuun 2024 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) laski -3,1 (1,3) miljoonaan euroon, ollen -5,2 (2,0) prosenttia liikkevaihdosta. Kannattavuutta heikensivat liikkevaihdon lasku
seka kustannusinflaatio. Liiketoiminta-alueella kdynnistettiin vuoden 2023 neljannelld vuosineljanneksellad tulosparannusohjelma,
jolla tavoitellaan kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025. Ohjelma on edennyt suunnitellusti, ja
kustannusrakennetta on sopeutettu vastaamaan heikentynytta kysyntda. Toimenpiteiden vaikutukset alkoivat nakya muun muassa
palkkakustannusten laskuna kolmannella vuosineljanneksella. Seuraavaksi ohjelman painopiste siirtyy operatiivisen tehokkuuden

parantamiseen ja kaupallisiin toimenpiteisiin.

Osake ja osakkeenomistajat

Terveystalo Oyj:lla on yksi osakesarja (TTALO), joka on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssa. Vuoden 2024 kolmannen neljanneksen
lopussa Terveystalon markkina-arvo oli 1 237 (960) miljoonaa euroa ja osakkeen paatoskurssi 9,74 (7,56) euroa. Tammi-syyskuun
2024 aikana Terveystalon osakkeen ylin kurssi oli 10,3 (8,53) euroa, alin kurssi 7,09 (6,43) euroa ja keskikurssi 8,62 (7,56) euroa.
Osakkeita vaihdettiin 8,7 (16,1) miljoonaa kappaletta. Terveystalon kaupparekisteriin merkitty osakemaara oli katsauskauden
lopussa 127 036 531 (127 036 531) osaketta. Osakkeenomistajia oli katsauskauden lopussa yhteensa 33 105 (33 108).
Terveystalolla ja sen tytaryhti6illa on hallussaan 431 705 (480 230) omaa osaketta palkitsemiskaytto6n, mika vastaa 0,3 (0,4)
prosenttia kaikista ulkona olevista osakkeista.

Liputusilmoitukset

Terveystalo Oyj vastaanotti 28.6.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Rettig Investment
AB:n omistusosuus Terveystalo Oyj:n osakkeista ja ddnista oli ylittanyt 15 prosenttia 27.6.2024. Rettig Investment AB:n osakkeiden
kokonaismaara on noussut 16,65 prosenttiin eli 21 153 191 osakkeeseen Terveystalo Oyj:n kaikista osakkeista ja danista. Tama
ilmoitus liittyi konsernin sisdiseen rakennejarjestelyyn, jossa Rettig Group AB, tdssa ilmoituksessa ilmoitettavan osakeomistuksen
aiempi suora omistaja, oli 27.6.2024 sulautunut Rettig Investment AB:hen. Siten Rettig Investment AB omistaa Terveystalo Oyj:ssa
suoraan 21 153 191 osaketta, jotka ovat siirtyneet Rettig Investment AB:n omistukseen Rettig Group AB:lta sulautumisen
seurauksena.

Muutokset johdossa

Terveystalon johtavana yliladkarina ja johtoryhman jasenena vuodesta 2019 toiminut Petri Bono jatti yhtion 14.8.2024 siirtydkseen

uuteen tehtavaan talon ulkopuolella.



Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella on jaettu osinkoa
yhteensa 0,30 euroa osakkeelta. Osingon ensimmainen erda maksettiin 8.4.2024 ja toinen era katsauskauden paattymisen jalkeen
16.10.2024.

Petteri Lankinen, s. 1981, DMSc, eMBA, on nimitetty Terveystalon johtavaksi yliladkariksi ja johtoryhman jaseneksi. Han aloittaa
tehtavassa viimeistaan 25.1.2025. Lankinen raportoi tehtavassaan toimitusjohtaja Ville Iholle.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Terveystalon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritellaan riskienhallinnan
padamaarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Terveystalon
hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Alla kuvatuilla riskeilld ja epdvarmuustekijoilla katsotaan mahdollisesti
olevan merkittavaa vaikutusta yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndakymiin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava. Riskien esitysjarjestys ei kuvaa riskien toteutumisen vaikutuksen suuruutta
tai esiintymistodennakaoisyytta.

e Yhtion liiketoiminta riippuu sen kyvysta I6ytaa ja houkutella palvelukseensa patevia ja ammattitaitoisia terveydenhuollon
ammattilaisia, tyontekijoita ja johtajia seka pitaa heidat palveluksessaan. Kasvanut palvelutarjonta ja kiristynyt kilpailutilanne
vaikuttaa terveydenhuollon ammattilaisten saatavuuteen erityisesti suurilla paikkakunnilla. Avainhenkiléiden vaihtuvuuteen
liittyy riski siita, ettd mukana haviaa tietoa ja osaamista.

e  Suomen talouden heikko yleinen kehitys, korkea inflaatio ja niiden vaikutukset yksityishenkildiden, tyonantajien ja
julkisyhteisodjen taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan
kannattavuuteen vahentamalla Terveystalon palveluiden kysyntaa seka vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen.

e Yhtion liiketoiminta on hyvin riippuvainen toimivista tietojarjestelmistd, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista.
Hairioita voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai kyberuhat. Pitkdkestoiset toimintahairiot tietojarjestelmissa tai
maksuliikenteessa voivat aiheuttaa merkittavia myynnin menetyksia ja asiakastyytyvaisyyden heikkenemista.

e Yhti6 ei valttamatta onnistu I16ytamaan sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia suotuisin ehdoin ja
ostokohteiden integraatiot eivat valttamatta toteudu suunnitellusti.

e  Terveystalon laajentumiseen uusille maantieteellisille markkinoille liittyy useita riskeja. Epdonnistuminen
laajentumismahdollisuuksien tunnistamisessa, uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa tai arvioitujen hyotyjen saavuttamisessa
voi vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan tulokseen.

e Tietojarjestelmahankkeisiin seka palvelujen, palvelutuotteiden ja toimintamallien kehittamiseen ja kdyttéonottoon liittyy
riskejd. Yhtio luo uusia digitaalisia asiakasratkaisuja, jolloin tietojarjestelmiin liittyva kokonaisriski kasvaa. Digitaalisten
jarjestelmien kehittdmisen epdonnistuminen voi altistaa Terveystalon mahdollisille teknisille vioille ja héirigille.

e  Tietoturvan tai -suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen.

e  Pandemiat tai epidemiat ja niihin liittyvat rajoitustoimenpiteet voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan muun
muassa vahentdamalla joidenkin terveydenhuollon palveluiden kysyntda tai aiheuttamalla haasteita toimitusketjussa.

e Kilpailuympariston muutoksilla, markkinoille tulevilla uusilla kilpailijoilla ja lisédntyvalla hintakilpailulla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

e  Terveystalon tyoterveyshuollon kysynta on altis vaestokehityksen aiheuttamille muutoksille vaeston ikadntyessa ja
tyossakayvan vaeston osuuden vahentyessa.

e  Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus (SOTE) ja sen oikeudelliset tulkinnat voivat vaikuttaa Terveystalon
liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen.

e  Muutokset terveydenhuollon palvelujen korvausjarjestelmassa voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen.

e  Toiminnallisten riskien hallinnan, ladketieteellisen laadun ja sisdisen valvonnan prosessien epdonnistumiset tai puutteet voivat
johtaa laadunvalvonnan, mukaan lukien lddketieteellisen laatu, epdonnistumiseen tai muuten vaikuttaa haitallisesti
Terveystalon kannattavuuteen ja maineeseen.



e Terveystalon toiminta saattaa olla altis lakoille tai muille tyéehtoihin liittyville tyotaistelutoimille.

e  Kéaynnissa olevat tulosparannusohjelmat voivat jadda tavoitteistaan ja/tai parannukset eivat valttamatta ole kestavia.

e  Yhti6 on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkaynnissa tai hallinnollisessa menettelyssa. Yhtio katsoo, etteivat sen tamanhetkiset vireilld olevat oikeudelliset
vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan merkittavia.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin yhtion kotisivuilla ja yhtion
vuosikertomuksessa.

Taloudellinen raportointi ja yhtiokokous vuonna 2025

Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2025 seuraavasti:

Tilinpaatostiedote vuodelta 2024  14.2.2025

Vuosikertomus 2024 viikolla 11

Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2025 25.4.2025

Puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2025  17.7.2025

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2025 23.10.2025

Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja englanniksi.

Terveystalo noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.

Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 8.4.2025. Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle
myohemmin julkistettavalla kutsulla.

Padaomamarkkinapaiva 2024

Terveystalo jarjestda padomamarkkinapaivan sijoittajille ja analyytikoille Helsingissa keskiviikkona 4.12.2024. Tilaisuuteen voi
osallistua paikan paalla tai webcast-lahetyksen kautta. Varsinainen kutsu ja tarkempi ohjelma Terveystalon
padomamarkkinapdivaan jaetaan lahempana tapahtumaa.

Tiedotustilaisuus

Terveystalo jarjestda englanninkielisen tuloswebcastin ja puhelinkonferenssin perjantaina 25.10.2024 klo 10.30. Webcastia voi
seurata osoitteessa: https://terveystalo.videosync.fi/q3-2024

Puhelinkonferenssiin pdasee liittymaan rekisteroitymalld oheisen linkin kautta: https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50048572

Rekisterdinnin jalkeen saat kayttdosi puhelinnumerot ja tunnuskoodin.

Helsingissa 24. lokakuuta 2024
Terveystalo Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Talousjohtaja Juuso Pajunen
Puh. 040 584 9722


https://terveystalo.videosync.fi/q3-2024
https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50048572

Sijoittajasuhde- ja vastuullisuusjohtaja Kati Kaksonen
Puh. 010 345 2034
kati.kaksonen@terveystalo.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan ja verkostoltaan Suomen suurin yksityinen terveyspalveluyritys ja johtava toimija ty6terveydessa
Pohjoismaissa. Tarjoamme monipuolisia perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sekad hyvinvoinnin palveluja yritys- ja
yksityisasiakkaille ja julkiselle sektorille. Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta, 24/7. Terveyden ja
hyvinvoinnin palveluja tarjoaa myos noin 377 toimipaikkaa eri puolilla Suomea. Ruotsissa tarjoamme tyoterveyden palveluita 152
toimipaikassa. Terveystalo on Helsingin porssissa listattu yhtid, jolla on vahva suomalainen omistus.

Vuonna 2023 Suomen Terveystalossa asioi 1,2 miljoonaa yksittdista asiakasta ja asiakaskaynteja tehtiin noin 7,6 miljoonaa.
Terveystalossa tyoskentelee yhteensa yli 15 500 terveyden ja hyvinvoinnin ammattilaista. www.terveystalo.com
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Liikevaihto 4 295,8 280,5 5,4 986,1 944,0 4,5 1286,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 0,8 -11,7 2,9 3,1 -6,8 4,2
Materiaalit ja palvelut 5 -122,2 -116,4 4,9 -405,5 -393,7 3,0 -536,2
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -93,5 -99,9 -6,4 -315,1 -329,9 -4,5 -447,0
Poistot ja arvonalentumiset 10, 11 -25,5 -26,7 -4,4 -77,0 -82,2 -6,3 -193,8
Liiketoiminnan muut kulut 7 -30,3 -28,1 7,9 -106,2 -96,9 9,5 -128,2
Liiketulos 25,0 10,2 144,0 85,2 44,3 92,6 -14,7
Rahoitustuotot 1,0 0,2 >200,0 3,0 0,8 >200,0 1,2
Rahoituskulut -7,5 -6,8 10,2 -22,8 -17,5 30,3 -25,4
Rahoitustuotot ja -kulut netto -6,6 -6,6 -0,5 -19,8 -16,7 18,6 -24,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - - - - - - 0,0
Kauden tulos ennen veroja 18,4 3,6 >200,0 65,4 27,6 137,3 -38,9
Tuloverot 8 -3,6 -0,4 >200,0 -12,8 -5,7 124,6 -3,3
Kauden tulos 14,7 33 >200,0 52,7 21,9 140,6 -42,2

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 14,7 3,3 >200,0 52,7 21,9 140,5 -42,2
Maardysvallattomille omistajille - 0,0 >-200,0 - 0,0 >-200,0 -

Muut laajan tuloksen erat

Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteiseksi 0,3 -1,4 -119,0 -1,2 -2,3 -48,3 0,1
Erédt, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi - - - - - - -0,1

Kauden muut laajan tuloksen erét verovaikutus huomioon

otettuna 0,3 -1,4 -119,0 -1,2 -2,3 -48,3 0,0
Kauden laaja tulos yhteensa 15,0 1,9 >200,0 51,4 19,6 163,1 -42,2
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 15,0 1,9 >200,0 51,4 19,6 163,1 -42,2
Maardysvallattomille omistajille - 0,0 >-200,0 - 0,0 >-200,0 -

Emoyhtién osakkeenomistajille kauden voitosta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,12 0,03 >200,0 0,42 0,17 140,4 -0,33
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,12 0,03 >200,0 0,41 0,17 140,5 -0,33

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Konsernitase

Milj. euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 10 84,6 82,5 84,2
Kayttéoikeusomaisuuserat 12 186,8 199,6 212,1
Liikearvo 11 829,8 876,4 823,5
Aineettomat hyodykkeet 11 86,9 132,3 100,0
Laskennalliset verosaamiset 7,8 6,0 6,0
Muut pitkdaikaiset varat 1,3 1,3 1,1

Pitkdaikaiset varat yhteensa 1197,3 1298,1 1226,8

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7,4 7,0 71

Myyntisaamiset ja muut saamiset 145,2 138,3 143,1

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,6 3,4 4,8

Rahavarat 53,4 35,4 37,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 206,6 184,1 192,6
VARAT YHTEENSA 1403,9 1482,1 1419,5
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 492,8 492,8 492,8
Omat osakkeet -15,2 -15,7 -15,7
Muuntoerot -6,3 -7,2 -5,2
Kertyneet voittovarat 58,2 107,0 43,5
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 529,6 576,9 515,4
OMA PAAOMA YHTEENSA 529,6 576,9 515,4
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 13 273,7 380,3 394,4
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 12 147,9 158,3 172,6
Laskennalliset verovelat 18,6 26,1 20,2
Muut velat 15,2 13,4 13,7
Varaukset 2,5 3,0 2,8
Pitkdaikaiset velat yhteensa 458,0 581,0 603,7
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 13 129,7 46,7 22,3
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 12 47,5 47,4 46,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 8,1 0,0 3,6
Osingonjakovelka 19,0 17,7 -
Ostovelat ja muut velat 210,5 209,9 224,7
Varaukset 1,6 2,3 3,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 416,4 324,1 300,3
VELAT YHTEENSA 874,4 905,2 904,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1403,9 1482,1 1419,5

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma

Sijoitetun
vapaan oman
[EELIGED] Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa Osakepadoma rahasto Omat osakkeet voittovarat Muuntoerot yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 0,1 492,8 -15,7 43,5 -5,2 515,4
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - 52,7 - 52,7
Muut laajan tuloksen erét - - - -0,2 -1,0 -1,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -38,0 - -38,0
Osakeperusteiset maksut - - 0,4 0,3 - 0,7
Oma padoma 30.9.2024 0,1 492,8 -15,2 58,2 -6,3 529,6

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma

Sijoitetun
vapaan WEETEVATE]S
oman Yhteensa lattomien Oma
Osakepaa- padoman Omat Kertyneet emoyhtion  omistajien padoma
Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat Muuntoerot omistajille osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 0,1 492,8 -15,8 120,2 -5,3 592,0 0,0 592,0
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - 21,9 - 21,9 0,0 21,9
Muut laajan tuloksen erat - - - -0,4 -1,9 -2,3 - -2,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -35,4 - -35,4 - -35,4
Osakeperusteiset maksut - - 0,1 0,7 - 0,8 - 0,8
Tapahtumat méaaraysvallattomien
omistajien kanssa
Liiketoimet maardysvallattomien
omistajien kanssa - - - - - - -0,0 -0,0
Oma padoma 30.9.2023 0,1 492,8 -15,7 107,0 -7,2 576,9 - 576,9




Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun

vapaan Madrdysval-
oman Yhteensa lattomien Oma

Osakepaa- padaoman Omat Kertyneet emoyhtion  omistajien [EELINES
Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat Muuntoerot omistajille osuus yhteensa

Oma padoma 1.1.2023 0,1 492,8 -15,8 120,2 -5,3 592,0 0,0 592,0
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - -42,2 - -42,2 - -42,2
Muut laajan tuloksen erat - - - -0,1 0,1 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -35,4 - -35,4 - -35,4
Osakeperusteiset maksut - - 0,1 1,3 - 1,4 - 1,4

Tapahtumat méaardysvallattomien
omistajien kanssa

Liiketoimet maardysvallattomien

omistajien kanssa - - - - - - -0,0 -0,0
Muut

Muut oikaisut* - - - -0,4 - - - 0,4
Oma pddoma 31.12.2023 0,1 492,8 -15,7 43,5 -5,2 515,4 - 515,4

*Aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus.



Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden voitto ennen veroja 18,4 3,6 65,4 27,6 -38,9
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 25,5 26,7 77,0 82,2 193,8
Varausten muutos -1,4 -0,7 -2,0 -2,9 -2,1
Muut oikaisut -0,7 0,2 -2,7 -5,8 -6,7
Kayttbomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -0,1 0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut netto 6,6 6,6 19,8 16,7 24,2

Kayttopdadaoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 9,3 14,1 -3,5 -4,2 -8,7
Vaihto-omaisuuden muutos -0,4 -0,2 -0,3 -0,4 -0,5
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -12,5 -12,4 -10,8 -10,9 2,5
Saadut korot 0,4 0,3 0,9 0,8 1,0
Maksetut verot -3,8 -2,5 -8,8 -5,7 -6,6
Liiketoiminnan rahavirta 41,3 35,6 134,9 97,4 157,8

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kdyttomaisuushyodykkeisiin -6,1 -6,0 -17,5 -17,8 -24,6
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -2,5 -3,6 -8,4 -11,7 -16,4
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0,2 0,2 0,5 0,6 0,8
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -2,2 -1,3 -8,4 -4,0 -4,0
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla - - 0,3 - -
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla - - -0,0 -0,0 -0,3
Liiketoimintojen myynti - - - 0,3 0,3
Saadut osingot - 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -10,6 -10,8 -33,5 -32,7 -44,2

Rahoituksen rahavirta

Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - -0,1 -0,1
Pitkaaikaisten lainojen nostot - - - 99,6 224,6
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - - -20,0 -100,0 -210,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 9,9 15,8 9,9 25,9 26,8
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - - -0,0 -22,0 -47,1
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -11,8 -12,7 -36,1 -38,2 -50,9
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut -2,3 -1,0 -3,7 -3,4 -4,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -4,3 -3,7 -20,7 -13,3 -19,9
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1,0 - 3,9 - 0,2
Maksetut osingot - - -19,0 -17,7 -35,4
Rahoituksen rahavirta -7,4 -1,6 -85,6 -69,3 -116,0
Rahavarojen muutos 23,3 23,2 15,7 -4,6 -2,4
Rahavarat katsauskauden alussa 30,1 12,0 37,7 40,2 40,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 0,1 -0,0 -0,1 -0,1
Rahavarat katsauskauden lopussa 53,4 35,4 53,4 35,4 37,7

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton, ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen, ja sitd tulee lukea yhdessa
Konsernin viimeisimman, vuodelta 2023 laaditun konsernitilinpdatoksen kanssa. Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuin vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kdyttdaen tarkkoja arvoja.

2. Olennaiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat
Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja
raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Todelliset tulokset voivat poiketa naista arvioista. Johdon kdyttama harkinta

laatimisperiaatteiden soveltamisessa seka arvioihin liittyvat epavarmuustekijat ovat samat kuin konsernitilinpaatoksessa 31.12.2023 paattyneelld
tilikaudella.

3. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella on jaettu osinkoa yhteensa 0,30 euroa
osakkeelta. Osingon ensimmadinen erd maksettiin 8.4.2024 ja toinen era katsauskauden paattymisen jalkeen 16.10.2024.

Petteri Lankinen, s. 1981, DMSc, eMBA, on nimitetty Terveystalon johtavaksi yliladkariksi ja johtoryhmaén jaseneksi. Han aloittaa tehtdvassa
viimeistdaan 25.1.2025. Lankinen raportoi tehtdavassaan toimitusjohtaja Ville holle.



4. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Terveystalo-konserni muodostuu kolmesta toimintasegmentista, jotka ovat raportoitavia segmentteja: Terveydenhuollon palveluista,
Portfolioliiketoiminnoista ja Ruotsista. Kannattavuuden seuranta perustuu ensisijaisesti toimintasegmentteihin. Lisdksi Terveystalo esittaa
liikevaihdon erittelyn Terveydenhuollon palvelut -segmentista asiakkuuksittain ja palveluittain sekd Portfolioliiketoiminnot-segmentista
palveluittain.

Konsernin asiakkaat koostuvat yritysasiakkaista, yksityisasiakkaista ja julkisen sektorin asiakkaista. Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto
olisi vahintaan 10 prosenttia Konsernin liikevaihdosta.

Terveydenhuollon palvelut -liiketoimintasegmentti tarjoaa Suomessa asiakkaille integroituja hoitopolkuja ennaltaehkaisevasta tyoterveyden
palveluista perusterveydenhuollon ja erikoisladketieteen palveluihin, diagnostiikkaan ja paivakirurgiaan. Terveydenhuollon palveluissa
Terveystalo tavoittelee toimialan vahvinta kannattavuutta ja parasta hoidon vaikuttavuutta.

Portfolioliiketoiminnot koostuvat liiketoiminnoista, jotka tavoittelevat itsendistd arvonluontia hyodyntden Terveystalon kyvykkyyksia kunkin
tarpeen mukaan. Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat julkisen sektorin ulkoistukset, henkiléstévuokrauspalvelut ja suunterveys, sekd muita
liilketoimintoja kuten julkisen sektorin digitaaliset palvelut, kuntoutus-, lastensuojelu- ja hierontapalvelut seka tulkkauspalvelut.

Ruotsi-segmentti koostuu Feelgood-tytaryhtididen tyoterveyteen, organisaatioiden johtamisen konsultointiin seka riippuvuuksien ehkaisyn
palveluihin keskittyvasta liiketoiminnasta Ruotsissa. Terveystalo tavoittelee Ruotsissa kannattavaa kasvua keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Toimintasegmenttien lisdksi Terveystalo esittdad tietoa Muut-erdstd, jonka raportoitavat luvut koostuvat pddosin emoyhtion kuluista seka
liiketoiminnoille allokoimattomista konsernitason oikaisuista ja varauksista. Muut-erdn liikevaihto sisaltda raportointisegmenttien viliset
eliminoinnit.

Liikevaihdon jakautuminen

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 232,0 209,3 10,8 761,5 693,8 9,7 948,6
Portfolioliiketoiminnot 54,5 60,5 -9,9 181,8 199,9 -9,0 267,2
Ruotsi 14,2 15,8 -9,7 59,4 65,9 -9,9 92,5
Segmentit yhteensa 300,8 285,6 53 1002,7 959,6 4,5 1308,2
Muut -5,0 -5,1 1,7 -16,5 -15,6 -5,9 -21,8
Yhteensa 295,8 280,5 5,4 986,1 944,0 4,5 1286,4

Terveydenhuollon palvelut, liikevaihto

Mil;j. euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %
Asiakkuuksittain
Yritysasiakkaat 140,3 122,2 14,9 463,9 407,5 13,9 564,0
Yksityisasiakkaat 71,9 68,0 5,8 231,3 221,2 4,6 296,1
Julkinen sektori 19,8 19,2 3,1 66,3 65,1 1,7 88,5
Yhteensa 232,0 209,3 10,8 761,5 693,8 9,7 948,6
Palveluittain
Vastaanotot 153,3 136,1 12,7 499,4 448,9 11,3 618,3
Diagnostiikka 58,6 52,7 11,2 187,9 172,9 8,7 229,6
Muut 20,2 20,6 -2,0 74,1 72,1 2,9 100,7
Yhteensa 232,0 209,3 10,8 761,5 693,8 9,7 948,6

Portfolioliiketoiminnot, liikkevaihto

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Ulkoistukset 19,0 20,3 -6,6 64,1 68,1 -5,9 91,1
Henkildstévuokraus 17,2 19,7 -12,3 55,9 63,3 -11,7 84,7
Suunterveys 10,9 11,6 -5,7 37,3 41,1 -9,3 54,5
Muut 7,3 8,9 -17,7 24,4 27,3 -10,4 36,9
Yhteensa 54,5 60,5 -9,9 181,8 199,9 -9,0 267,2




Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen

Milj. euroa 7-9/2024 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Yhtend ajankohtana 276,3 259,6 6,4 920,5 874,1 53 1192,9
Ajan kuluessa 19,4 20,9 -7,1 65,6 69,9 -6,1 93,5
Yhteensa 295,8 280,5 5,4 986,1 944,0 4,5 1286,4

Muu segmentti-informaatio

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 34,1 20,4 66,6 116,5 75,3 54,8 109,0
Portfolioliiketoiminnot 3,1 1,8 70,3 9,6 6,8 42,1 8,7
Ruotsi -3,0 -2,1 -43,0 -3,1 1,3 >-200,0 3,7
Segmentit yhteensa 34,2 20,2 69,4 123,1 83,4 47,6 121,4
Muut 0,1 1,0 -92,0 0,9 2,7 -67,2 4,2
Yhteensa 34,3 21,1 62,2 124,0 86,1 44,0 125,6

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 33,9 20,3 66,7 109,9 74,7 47,2 107,1
Portfolioliiketoiminnot 3,1 1,8 73,7 9,1 6,7 35,8 8,3
Ruotsi -4,3 -2,4 -78,3 -6,7 0,9 >-200,0 2,1
Segmentit yhteensa 32,7 19,7 65,9 112,3 82,2 36,5 117,5
Muut -0,2 -1,3 81,1 -4,8 -11,9 59,8 -13,1
Yhteensa 32,5 18,4 76,4 107,5 70,4 52,8 104,4

Segmenttien yhteenlasketun oikaistun liikevoiton/-tappion ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
tasmaytys konsernin tulokseen ennen veroja

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023

Tulos ennen veroja 18,4 3,6 65,4 27,6 -38,9
Nettorahoituskulut 6,6 6,6 19,8 16,7 24,2
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 7,5 8,2 22,3 26,1 119,1
Oikaisut 1,8 2,7 16,4 15,7 21,2
Muut -0,1 -1,0 -0,9 22,7 4,2

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) 34,2 20,2 123,1 83,4 121,4




5. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, %  1-9/2024  1-9/2023 Muutos, %

Materiaalien ostot -8,9 -6,8 31,6 -30,6 -28,4 7,7 -40,8
Varaston muutos 0,4 0,2 111,7 0,3 0,4 -29,1 0,5
Ulkopuoliset palvelut -113,6 -109,9 3,4 -375,2 -365,7 2,6 -495,9
Yhteensd -122,2 -116,4 4,9 -405,5 -393,7 3,0 -536,2

6. Tydosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Palkat ja palkkiot -75,8 -80,2 5,5 -257,2 -267,3 3,8 -374,3
Osakeperusteiset maksut -0,3 -0,5 -36,4 -1,1 -0,8 37,3 -1,4
Muut tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -17,4 -19,1 -9,2 -56,8 -61,8 -8,0 -71,3
Yhteensa -93,5 -99,9 -6,4 -315,1 -329,9 -4,5 -447,0

7. Litkketoiminnan muut kulut

Muutos, %  1-9/2024  1-9/2023 Muutos, %
Toimitilakulut -6,1 -5,5 10,5 -19,7 -17,8 10,9 -23,5
Tieto- ja viestintateknologiakulut -10,4 -9,6 8,9 -31,2 -29,6 5,5 -40,4
Markkinointi- ja viestintakulut -2,7 -2,0 33,4 -8,4 71 18,4 -8,7
Muut kulut* -11,1 -11,0 1,1 -46,8 -42,5 10,3 -55,6
Yhteensa -30,3 -28,1 7,9 -106,2 -96,9 9,5 -128,2

* Katsauskausi 1.1.-30.9.2024 sisaltda 5,6 miljoonan euron kertaluonteisen eran, joka liittyy kiinteiston perusparannus- ja kunnossapitovastuisiin yksittaisessa

toimipaikassa.

8. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. euroa

7-9/2024

7-9/2023

Muutos, %

1-9/2024

1-9/2023

Muutos, %

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -5,9 -1,4 >200,0 -16,0 -7,3 119,1 -10,8
Edellisten tilikausien verot -0,0 -0,0 -48,4 -0,0 -0,1 -53,5 -0,1
Laskennallisten verojen muutos 2,3 1,1 115,5 3,2 1,7 94,9 7,6
Tuloverot yhteensa -3,6 -0,4 >200,0 -12,8 -5,7 124,6 -3,3




9. Osakeperusteiset maksut

Terveystalo myonsi vuoden 2024 toisen vuosineljanneksen aikana johtoryhmalle sekd muille avainhenkildille uuden ansaintajakson pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan 2021. Ansaintajakso on kolme vuotta, ja ohjelman ansaintaedellytyksind ovat kolmen vuoden tydssaoloehto,
Terveystalon osakkeen kokonaistuottoon sekd erikseen maaritettyihin taloudellisiin tavoitteisiin perustuvat ansaintakriteerit. Palkkio
myonnetaan Terveystalon osakkeina sisdltdaen palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Veroihin varatun osuuden
vahentamisen jalkeen tyontekijalle maksetaan netto-osakkeet. Ohjelman vaikutus 1.1-30.9.2024 tulokseen on ollut 0,3 miljoonaa euroa, ja sen
kokonaiskustannukseksi arvioidaan 1,8 miljoonaa euroa. Jarjestelyn piiriin kuuluu 70 henkiloa.

Terveystalo myonsi vuoden 2024 toisen vuosineljdnneksen aikana erikseen valituille avainhenkildille uuden ansaintajakson ehdolliseen
osakepalkkio-ohjelmaan. Ansaintajakso on kolme vuotta, ja ohjelman ansaintaedellytyksend on tydssdoloehto. Palkkio mydnnetdaan Terveystalon
osakkeina sisaltdaen palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Veroihin varatun osuuden vahentdamisen jalkeen
tyontekijdlle maksetaan netto-osakkeet. Ohjelman vaikutus 1.1-30.9.2024 tulokseen on ollut 0,0 miljoonaa euroa, ja sen kokonaiskustannukseksi
arvioidaan 0,1 miljoonaa euroa. Jarjestelyn piiriin kuuluu 4 henkil6a.

Tilikauden ensimmadiselld vuosineljanneksellda paattyi pitkdan aikavalin kannustinohjelman 2021 ansaintajakso 2021-2023 seka ehdollisen
osakepalkkiojarjestelyn ansaintajakso 2021-2023, joiden seurauksena osakkeet maksettiin ohjelman ansaintaedellytyksien toteuman mukaisesti.
Osakkeita maksettiin 48 525 kappaletta. Ohjelman ansaintaedellytyksena oli kolmen vuoden tydssdoloehto seka erikseen maaritetyt taloudellisiin
tavoitteisiin perustuvat ansaintakriteerit. Ohjelma on kasitelty kokonaisuudessaan oman padoman ehtoisena osakeperusteisena maksuna.
Ohjelman vaikutus tilikauden tulokseen on ollut 0,2 miljoonaa euroa.

Edelld mainitun ohjelman lisdksi Terveystalolla on katsauskaudella ollut voimassa suoriteperusteisen kannustinohjelman 2021 ansaintajaksot
2022-2024 ja 2023-2025 seka ehdollisen osakepalkkiojarjestelyn ansaintajaksot 2022-2024 ja 2023-2025. Ndiden ohjelmien kuvaukset sisdltyvat
tilinpaatokseen 2023.



10. Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet

[\ EERSE]
vesialueet,
rakennukset ja

rakennelmat

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2024 2,3
Liiketoimintojen yhdistaminen -
Lisdykset -
Vahennykset -
Muuntoerot -0,0
Siirrot erien valilla -
Hankintameno 30.9.2024 2,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -1,2
Poistot -0,1
Arvonalentumiset -0,1
Muuntoerot 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2024 -1,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 1,2
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 0,9

Koneet ja kalusto

179,7
0,5
11,6
0,3
0,1
0,2
191,6

-132,1
11,4
0,0
0,0
-143,4

47,5
48,1

Toimitilojen perus-
parannukset

76,6
0,0
0,8

-0,0
1,9
79,3

-42,2
-5,2
-0,3
-0,0

-47,7

34,5
31,6

Muut aineelliset
hyodykkeet ja
ennakko-maksut

1,1
3,9

Yhteensa

259,7
0,5
17,3
0,3
0,1

277,1

-175,5
-16,7
04
0,0
-192,5

84,2
84,6

[\ EEESE]
vesialueet,
rakennukset ja

rakennelmat

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2023 2,3
Liiketoimintojen yhdistaminen -
Lisdykset -
Vahennykset -
Muuntoerot -0,0
Siirrot erien valilla -
Hankintameno 30.9.2023 2,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -1,2
Poistot -0,0
Muuntoerot 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2023 -1,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 1,2

Kirjanpitoarvo 30.9.2023 11

Koneet ja kalusto

165,1
0,0
8,7
-0,3
-0,1
0,9

174,3

-117,1
-11,3

128,4

47,9
45,8

Toimitilojen perus-
parannukset

64,4

0,5
-0,1
-0,0

5,6

70,3

-35,8
-4,8
0,0
-40,6

28,7
29,8

Muut aineelliset
hyédykkeet ja
ennakko-maksut

4,2
5,7

Yhteensa

236,0
0,0
17,2
0,5
0,1

252,7

-154,0
16,2

0,0
-170,1

82,0
82,5




Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2023
Liiketoimintojen yhdistdaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023
Poistot
Arvonalentumiset

Muuntoerot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Maa- ja
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

0,0

2,3

1,2
0,0

0,0
1,2

1,2
1,2

Koneet ja kalusto

165,1
0,0
13,8
0,5
0,0
1,2
179,7

-117,1
-14,9
-0,0
-0,0
-132,1

47,9
47,5

Toimitilojen perus-
parannukset

64,4

1,7
0,1

0,0
10,6
76,6

-35,8
6,4
0,0
0,0

-42,2

28,7
34,5

Muut aineelliset
hyédykkeet ja
ennakko-maksut

0,0
-11,8
1,1

4,2
1,1

Yhteensa

236,0
0,0
24,3
0,6
0,0

259,7

-154,0
-21,3
0,0
-0,0
-175,5

82,0
84,2




11. Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo Asiakkuudet EVEIE I Muut Yhteensa

aineettomat

hyodykkeet ja

ennakko-

maksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2024 948,8 167,8 88,7 156,6 1361,9
Liiketoimintojen yhdistdaminen 8,3 - - 0,1 8,4
Lisdykset - - - 8,3 8,3
Vahennykset* -1,1 -0,1 - - -1,2
Muuntoerot -0,8 -0,1 -0,1 -0,2 -1,2
Hankintameno 30.9.2024 955,1 167,6 88,7 164,8 1376,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -125,3 -156,2 -43,2 -113,9 -438,6
Poistot - -1,8 3,5 -15,1 -20,4
Arvonalentumiset - - - -0,7 -0,7
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,1 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2024 -125,3 -158,0 -46,7 -129,6 -459,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 823,5 11,6 45,6 42,8 923,4
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 829,8 9,6 42,0 35,3 916,8

* Vahennykset liikearvosta ja asiakassuhteista liittyvat viittomakielen tulkkaustoimintaa tarjoavan Sivupersoona Oy:n koko osakekannan myyntiin.

Liikearvo Asiakkuudet Tavaramerkit Muut Yhteensa

aineettomat

hyédykkeet ja

ennakko-

maksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2023 947,5 167,8 88,7 140,2 1344,2
Liiketoimintojen yhdistdaminen 0,6 0,1 - - 0,7
Lisdykset - - - 11,7 11,7
Muuntoerot -1,5 -0,1 -0,2 -0,4 -2,2
Hankintameno 30.9.2023 946,6 167,7 88,6 151,5 1354,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -68,0 -117,5 -38,5 -95,6 -319,6
Poistot - -7,6 -3,5 -13,0 -24,1
Arvonalentumiset -2,2 - - - -2,2
Muuntoerot - - - 0,1 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2023 -70,2 -125,0 -42,0 -108,5 -345,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 879,5 50,3 50,2 44,6 1024,7
Kirjanpitoarvo 30.9.2023 876,4 42,7 46,6 43,0 1008,7




Liikearvo Asiakkuudet Tavaramerkit Muut Yhteensa
aineettomat

hyédykkeet ja

ennakko-

maksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2023 947,5 167,8 88,7 140,2 1344,2
Liiketoimintojen yhdistaminen 1,3 0,1 - - 1,4
Lisdykset - - - 16,3 16,3
Vahennykset -0,2 - - -0,0 -0,2
Muuntoerot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2
Hankintameno 31.12.2023 948,8 167,8 88,7 156,6 1361,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -68,0 -117,5 -38,5 -95,6 -319,6
Poistot - -9,4 -4,7 -18,2 -32,2
Arvonalentumiset* -57,3 -29,3 - -0,0 -86,6
Muuntoerot - -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -125,3 -156,2 -43,2 -113,9 -438,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 879,5 50,3 50,2 44,6 1024,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 823,5 11,6 45,6 42,8 923,4

* Arvonalentumistestauksen tuloksena on kirjattu liikearvosta 55,3 miljoonan euron arvonalennus ja julkisrahoitteisen ulkoistusliiketoiminnan asiakassuhteista
29,3 miljoonan euron arvonalennus Portfolioliiketoiminnot-segmentin julkisrahoitteisessa kassavirtaa tuottavassa yksikossa. Alaskirjattu liikearvo syntyi
padasiassa Attendo Terveyspalveluiden hankinnasta vuonna 2018. Asiakassuhteita koskeva arvonalennuskirjaus koskee ainoastaan Attendo-kaupan mukana
hankittua vanhanmallista ulkoistusliiketoimintaa, joka tulee paattymaan asteittain. Tilikauden 2023 aikana lisaksi kirjattu 2,0 miljoonan euron liikkearvon
arvonalentuminen portfolioliiketoimintojen uudelleenjarjestelyyn liittyneen liiketoimintojen myynnin yhteydessa.

Edelld mainittujen arvonalentumisten lisdksi tilikaudella 2023 on kirjattu arvonalentuminen sijoituskiinteistosta 0,2 miljoonaa euroa.



12. Kayttéoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

12.1. Kayttooikeusomaisuuserat

Muut erat
40,9

0,2
0,0
0,0

41,0

-34,9
-1,9
0,4

0,0

-37,2

6,0
3,8

Yhteensa
464,9

0,7

19,6

-6,3

-0,5
478,4

-252,8
-38,2
-0,8
0,2

-291,6

212,1
186,8

1-9/2024

Milj. euroa Toimitilat
Hankintameno 1.1.2024 424,0
Liiketoimintojen yhdistdaminen 0,7
Lisdykset 19,4
Vahennykset -6,2
Muuntoerot -0,4
Hankintameno 30.9.2024 437,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -217,9
Poistot -36,3
Arvonalentumiset -0,4
Muuntoerot 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2024 -254,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 206,1
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 183,0
1-9/2023

Milj. euroa Toimitilat
Hankintameno 1.1.2023 331,7
Lisdykset 80,1
Vahennykset -14,4
Muuntoerot -0,8
Hankintameno 30.9.2023 396,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -167,5
Poistot -37,6
Muuntoerot 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2023 -204,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 164,2

Kirjanpitoarvo 30.9.2023 191,6

Muut erdt
41,5
0,6

0,0
42,1

31,8
2,4
0,0

-34,2

9,7
8,0

Yhteensa
373,1
80,7
-14,4
-0,8
438,6

-199,3
-40,0
0,2

-239,1

173,9
199,6




2023

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 331,7 41,5 373,1
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,3 - 0,3
Lisdykset 108,2 0,6 108,9
Vahennykset -16,5 -1,2 -17,7
Muuntoerot 0,2 0,0 0,3
Hankintameno 31.12.2023 424,0 40,9 464,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -167,5 -31,8 -199,3
Poistot -50,2 -3,1 -53,3
Muuntoerot -0,2 -0,0 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023

-217,9 -34,9 -252,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 164,2 9,7 173,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 206,1 6,0 212,1

12.2. Vuokrasopimusvelat

30.9.2024

Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 143,8 4,1 147,9
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 45,3 2,3 47,5
Vuokrasopimusvelat yhteensa 189,1 6,4 195,4
30.9.2023

Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 151,1 7,2 158,3
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 44,7 2,7 47,4
Vuokrasopimusvelat yhteensa 195,8 9,9 205,7
31.12.2023

Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 166,8 58 172,6
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 44,0 2,5 46,5

Vuokrasopimusvelat yhteensa 210,8 8,3 219,1




13. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot arvostusryhmittdin seka kdyvan arvon hierarkia

Kadypaan arvoon
tulosvaikuttei-sesti Jaksotettuun

kirjattavat hankintamenoon
rahoitusvarat ja-  arvostetut rahoitusvarat Kayvan arvon
Milj. euroa 30.9.2024 velat ja -velat Kirjanpitoarvo  Kdypa arvo hierarkia

Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 0,0 - 0,0 0,0 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,8 - 0,8 0,8 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 122,2 122,2 122,2

Rahavarat - 53,4 53,4 53,4

Korkojohdannaiset 3,6 - 3,6 3,6 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 44 175,6 180,0 180,0

Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset

Rahalaitoslainat - 174,3 174,3 174,3 Taso 2

Joukkovelkakirjalainat - 99,2 99,2 104,5 Taso 1

Osamaksuvelat - 0,1 0,1 0,1 Taso 2

Ehdolliset lisakauppahintavelat 2,5 - 2,5 2,5 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 129,7 129,7 129,7 Taso 2

Osamaksuvelat - 0,0 0,0 0,0 Taso 2

Ostovelat - 53,0 53,0 53,0

Ehdolliset lisakauppahintavelat 2,1 - 2,1 2,1 Taso 3

Korkojohdannaiset 0,2 - 0,2 0,2 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensa 4,8 456,4 461,2 466,5

Kayvan arvon hierarkian tasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat muodostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista seka yritys- ja
liiketoimintakauppojen ehdollisista lisdkauppahintaveloista. Osakesijoitusten arvostus perustuu johdon tapauskohtaiseen arvioon osakkeisiin
liittyvasta tulevasta kassavirrasta, ja ehdollisten lisdkauppahintavelkojen arvostus perustuu kauppakirjoilla maaritettyyn ehdollisen
lisdkauppahinnan maaradn sekd johdon tapauskohtaiseen arvioon lisdkauppahinnan toteutumisesta. Kdyvan arvon hierarkian tasolle 3
luokiteltujen rahoitusvarojen ja velkojen kdypien arvojen muutosten vaikutus kauden tulokseen on ollut 1,1 miljoonaa euroa (2023: 1,4
miljoonaa euroa).



Kdypaan arvoon
tulosvaikuttei-sesti Jaksotettuun
kirjattavat hankintamenoon
rahoitusvarat ja - arvostetut rahoitusvarat ja Kirjanpito- K&dyvan arvon
Milj. euroa 31.12.2023 velat -velat arvo  Kaypd arvo hierarkia
Rahoitusvarat

Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 0,0 - 0,0 0,0 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,8 - 0,8 0,8 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 127,6 127,6 127,6

Rahavarat - 37,7 37,7 37,7

Korkojohdannaiset 4,8 - 4,8 4,8 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 5,6 165,3 170,8 170,8

Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset

Rahalaitoslainat - 294,0 294,0 294,0 Taso 2
Joukkovelkakirjalainat - 99,1 99,1 102,7 Taso 1
Osamaksuvelat - 1,3 1,3 1,3 Taso 2
Ehdolliset lisdkauppahintavelat 3,3 - 3,3 3,3 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 19,8 19,8 19,8 Taso 2
Osamaksuvelat - 2,5 2,5 2,5 Taso 2
Ostovelat - 49,5 49,5 49,5

Ehdolliset lisakauppahintavelat 2,6 - 2,6 2,6 Taso 3
Korkojohdannaiset 0,1 - 0,1 0,1 Taso 2

Rahoitusvelat yhteensa 6,0 466,2 472,2 475,7




14. Liiketoimintojen yhdistdamiset
Liiketoimintojen yhdistamiset 2024
Katsauskauden 1.1.-30.9.2024 aikana konserni on tehnyt kolme yrityshankintaa.

31.3.2024 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia kuvantamisen palveluita tarjoavan SRK Group Oy:n osakekannasta seka valillisen 100
prosentin omistuksen sen tytaryhtidissa Suomen Radiologikeskus Oy, iRad Oy ja Kajaanin Radiologikeskus Oy.

1.7.2024 Feelgood Féretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyoterveyspalveluita tarjoavan Clarahdlsan AB:n osakekannasta.

6.9.2024 Suomen Terveystalo Oy hankki 100 prosenttia yleis- ja erikoisladkaripalveluja, psykologipalveluja seka fysioterapian palveluita tarjoavan
Citylakarna Mariehamn Ab:n osakekannasta

Hankintojen luovutettu vastike oli 8,9 miljoonaa euroa. Liiketoimintojen yhdistamisista syntyi alustava 8,3 miljoonan euron liikearvo, joka
perustuu yhtididen ja liiketoiminnan hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen. Syntynyt liikearvo ei ole
vahennyskelpoinen verotuksessa. Katsauskauden aikana tehtyjen hankintojen rahavirtavaikutus oli 7,1 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo oli 1,5 miljoonaa euroa, eika niihin liity olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut hankinnoista yhteensa 0,3 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoveroista seka palkkioista liittyen
neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin. Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Edelld kuvatun liiketoimintojen yhdistamisen my6ta katsauskauden 1.1-30.9.2024 aikana kirjattu liikevaihto oli 3,6 miljoonaa euroa ja voitto 0,1
miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto katsauskauden 1.1.-30.9.2024 aikana olisi ollut 991,2 miljoonaa euroa ja voitto 53,0 miljoonaa euroa,
jos tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2024 alkaen.

Aikaisempien tilikausien aikana tehtyihin liiketoimintojen yhdistamisiin liittyneiden lisakauppahintojen maksuista johtuva rahavirtavaikutus oli -
1,3 miljoonaa euroa katsauskaudella 1.1.-30.9.2024.

Liiketoimintojen yhdistamiset 2023
Tilikauden 2023 aikana konserni on tehnyt yhden yrityshankinnan ja yhden liiketoimintakaupan.

15.8.2023 Feelgood Foretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyoterveyspalveluita tarjoavan Vaxjo Halsoforum AB:n
osakekannasta.

2.10.2023 Feelgood Sjukvard AB hankki Quality Care AB:n tyoterveyspalveluihin liittyvat liiketoiminnat.

Hankintojen luovutettu vastike oli 1,0 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan yhdistamisesta syntyi alustava 1,0 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu
yhtididen ja liiketoiminnan hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkildkunnan osaamiseen. Syntyneesta liikearvosta 0,7
miljoonaa euroa on vahennyskelpoista verotuksessa. Tilikauden 2023 aikana tehtyjen hankintojen rahavirtavaikutus oli 0,3 miljoonaa euroa.

Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessda Konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hy&dykkeisiin sisdltyvien
asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritelty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista
asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo oli 0,1 miljoonaa euroa, eika niihin liity olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut hankinnasta yhteensa 0,1 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua palkkioista liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms.
palveluihin. Kulut sisdltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -erdan.



Edelld kuvatun liiketoimintojen yhdistamisen myota tilikauden 2023 aikana kirjattu liikevaihto oli 0,4 miljoonaa euroa ja tappio 0,0 miljoonaa
euroa.
Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikauden 2023 aikana olisi ollut 1 286,9 miljoonaa euroa ja tilikauden tappio 42,2 miljoonaa euroa

jos tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2023 alkaen.

Tilikauden 2022 aikana tehtyihin yrityshankintoihin liittyneiden oikaisujen vaikutus liikearvoon oli 0,3 miljoonaa euroa katsauskaudella.
Rahavirtavaikutus katsauskaudella 2023 oli -4,0 miljoonaa euroa kauppahintoihin liittyvista oikaisuista ja lisskauppahintojen maksuista johtuen.



15. Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 0,7 7,3 7,5
Yhteensa 0,7 7,3 7,5
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset 0,2 0,2 0,2
Muut takaukset 0,1 0,2 0,2
Yhteensa 0,3 0,4 0,4

Osana normaalia toimipaikka- ja sairaalaverkoston kehittamista ja yllapitoa Konserni on solminut 20 vuoden vuokrasopimuksen, jonka arvioitu vuosivuokra on

3,5 miljoonaa euroa. Vuokrakohteen hallinnan luovutuksen on suunniteltu tapahtuvan vuonna 2027.




16. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 7-9/2024 7-9/2023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, %

Liikevaihto 295,8 280,5 5,4 986,1 944,0 4,5 1286,4
Oikaistu kiyttdkate (EBITDA), * ¥ 52,3 39,7 31,8 178,7 142,1 25,8 200,2
Oikaistu kayttdkate (EBITDA), % * ¥ 17,7 14,1 - 18,1 15,1 - 15,6
Kayttokate (EBITDA) ¥ 50,5 36,9 36,7 162,3 126,5 28,3 179,2
Kayttékate (EBITDA), % Y 17,1 13,2 - 16,5 13,4 - 13,9

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) * 34,3 21,1 62,2 124,0 86,1 44,0 125,6

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % *
R 11,6 7,5 - 12,6 9,1 - 9,8

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) V) 32,5 18,4 76,4 107,5 70,4 52,8 104,4

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % ¥ 11,0 6,6 - 10,9 7,5 - 8,1
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * ¥ 27,0 13,0 108,3 102,1 61,9 64,8 93,1
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 1) 9,1 4,6 - 10,4 6,6 - 7,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 25,0 10,2 144,0 85,2 44,3 92,6 -14,7
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 8,4 3,6 - 8,6 4,7 - -1,1
Oman padoman tuotto (ROE) (viimeiset 12 kuukautta),

%1 - - - 2,2 51 - -7,6
Omavaraisuusaste, % v - - - 37,8 39,0 - 36,5
Osakekohtainen tulos, euroa 0,12 0,03 >200,0 0,42 0,17 140,4 -0,33
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaardinen

lukumaara, 1000 kpl 126 605 126 556 - 126 605 126 554 - 126 555
Nettovelka ¥ - - - 545,4 597,2 -8,7 598,1
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % - - - 103,0 103,5 - 116,0
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12

kuukautta) * 9 - - - 2,3 3,1 - 3,0
Varat yhteensa - - - 1403,9 1482,1 -5,3 1419,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta),

ilman IFRS 16 * 9 - - - 182,3 133,1 37,0 142,8
Nettovelka, ilman IFRS 16 ¥ - - - 350,0 391,5 -10,6 379,0

Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * 1) - - - 1,9 2,9 - 2,7
Henkil6sto keskimaarin HTV - - - 5889 6471 -9,0 6426
Henkilosto kauden lopussa - - - 9079 9 801 -7,4 9824
Ammatinharjoittajat kauden lopussa - - - 6037 6126 -1,5 6092

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat likketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja - tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1 Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentivia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja jotka antavat
merkittdvaa yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina tunnuslukuina.



17. Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos, (euroa) =
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Terveystalo esittad IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentavid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtio seuraa sisdisesti ja jotka antavat merkittavaa yhtiota
koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. N&ita ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina tunnuslukuina.

Taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittad seuraavat taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska ne ovat yhtion ndkemyksen mukaan hyodyllisia mittareita yhtion kyvysta saada rahoitusta ja
maksaa velkaansa.

Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta)

Oman paaoman tuotto (ROE), % = - - — - - x 100 %
Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) (keskiméaarin)

Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden)

Omavaraisuusaste, % = x 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % = x 100 %
Oma padoma

Nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

12 kuukautta) * Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

- . R Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja - korolliset saamiset ja rahavarat
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), iiman IFRS 16

Tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittaa seuraavat tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska yhtion nakemyksen mukaan ne lisddvat ymmarrysta yhtion liiketoiminnan tuloksesta.
Lisdksi oikaistut vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat usein analyytikkojen ja muiden osapuolten kdyttamia ja helpottavat vertailtavuutta kausien valilla.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) * = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * = x 100 %
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto / -tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
*

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia = x 100 %
(EBITA), % * Liikevaihto

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta + oikaisut
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * =



Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtiiden tuloksesta +oikaisut

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * = x 100 %
Liikevaihto

Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA), % = x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hybdykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) = Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien = Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset x 100 %
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio (EBIT) = Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtiiden tuloksesta

Liikevoitto/-tappio (EBIT), % = x 100 %
Liikevaihto

Oikaistu kayttokate (EBITDA), ilman IFRS 16 * = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut - IFRS 16 vuokrakuluoikaisu

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoimintojen hankintojen kuluihin, lilketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.



18. Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa 7-9/2024
Kauden tulos 14,7
Tuloverot 3,6

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta -

Nettorahoituskulut 6,6
Poistot ja arvonalentumiset 25,5
Oikaisut * 1,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 52,3

3,3
0,4

6,6
26,7
2,7
39,7

52,7
12,8

19,8
77,0
16,4
178,7

21,9
5,7

16,7
82,2
15,6
142,1

-42,2
3,3
0,0

24,2
193,8
21,1
200,2

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 7-9/2024
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 52,3
Liikevaihto 295,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 17,7

7-9/2023

39,7
280,5
14,1

1-9/2024
178,7
986,1

18,1

1-9/2023
142,1
944,0

15,1

200,2
1286,4
15,6

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 7-9/2024
Kauden tulos 14,7
Tuloverot 3,6

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -

Nettorahoituskulut 6,6
Poistot ja arvonalentumiset 25,5
Kayttokate (EBITDA) 50,5

3,3
0,4

6,6
26,7
36,9

52,7
12,8

19,8
77,0
162,3

21,9
5,7

16,7
82,2
126,5

-42,2
3,3
0,0

24,2

193,8

179,2

Kayttokate (EBITDA), % 7-9/2024
Kiyttokate (EBITDA) 50,5
Liikevaihto 295,8
Kayttokate (EBITDA), % 17,1

7-9/2023
36,9

280,5
13,2

1-9/2024
162,3
986,1

16,5

1-9/2023
126,5
944,0

13,4

179,2
1286,4
13,9

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), milj. euroa 7-9/2024
Kauden tulos 14,7
Tuloverot 3,6

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta -

Nettorahoituskulut 6,6
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 7,5
Oikaisut * 1,8

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) 34,3

7-9/2023
3,3
0,4

6,6
8,2
2,7

21,1

1-9/2024
52,7
12,8

19,8
22,3
16,4

124,0

1-9/2023
21,9
5,7

16,7
26,1
15,7

86,1

-42,2
3,3
0,0

24,2

119,1

21,2

125,6

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA), % 7-9/2024

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) 34,3

Liikevaihto 295,8

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA), % 11,6

7-9/2023

21,1
280,5

7,5

1-9/2024

124,0
986,1

12,6

1-9/2023

86,1
944,0

9,1




Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), milj. euroa 7-9/2024 1-9/2024

Kauden tulos 14,7 3,3 52,7 21,9 -42,2
Tuloverot 3,6 0,4 12,8 5,7 3,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - 0,0
Nettorahoituskulut 6,6 6,6 19,8 16,7 24,2
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 7,5 8,2 22,3 26,1 119,1
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 32,5 18,4 107,5 70,4 104,4

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % 7-9/2024  7-9/2023  1-9/2024  1-9/2023
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 32,5 18,4 107,5 70,4 104,4
Liikevaihto 295,8 280,5 986,1 944,0 1286,4

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), % 11,0 6,6 10,9 7,5 8,1

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 7-9/2024 1-9/2024

Kauden tulos 14,7 3,3 52,7 21,9 -42,2
Tuloverot 3,6 0,4 12,8 5,7 3,3
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta - - - - 0,0
Nettorahoituskulut 6,6 6,6 19,8 16,7 24,2
Oikaisut * 2,1 2,7 16,9 17,7 107,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 27,0 13,0 102,1 61,9 93,1

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 7-9/2024  7-9/2023  1-9/2024  1-9/2023

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 27,0 13,0 102,1 61,9 93,1
Liikevaihto 295,8 280,5 986,1 944,0 1286,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 9,1 4,6 10,4 6,6 7,2

Liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 7-9/2024  7-9/2023  1-9/2024  1-9/2023

Kauden tulos 14,7 3,3 52,7 21,9 -42,2
Tuloverot 3,6 0,4 12,8 57 3,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - - - - 0,0
Nettorahoituskulut 6,6 6,6 19,8 16,7 24,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 25,0 10,2 85,2 44,3 -14,7

Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 7-9/2024  7-9/2023  1-9/2024  1-9/2023

Liikevoitto/-tappio (EBIT) 25,0 10,2 85,2 44,3 -14,7
Liikevaihto 295,8 280,5 986,1 944,0 1286,4
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 8,4 3,6 8,6 4,7 -1,1

Oman padoman tuotto (ROE) (viimeiset 12 kuukautta), % 30.9.2024 30.9.2023
Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta) -11,4 29,5 -42,2
Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin) 522,5 584,5 553,7

Oman padoman tuotto (ROE), % -2,2 51 -7,6




Omavaraisuusaste, % 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) 529,6 576,9 515,4
Taseen loppusumma 1403,9 1482,1 1419,5
Saadut ennakot 3,6 3,9 6,4
Omavaraisuusaste, % 37,8 39,0 36,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Korolliset velat 598,8 632,7 635,8
Korolliset saamiset ja rahavarat 53,4 35,5 37,7
Oma pdaaoma 529,6 576,9 515,4
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 103,0 103,5 116,0

Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

30.9.2024

30.9.2023

31.12.2023

Korolliset velat

Korolliset saamiset ja rahavarat

Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)
Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

598,8
53,4
236,8
2,3

632,7
35,5
190,1
3,1

635,8
37,7
200,2
3,0

Oikaistu kadyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16

30.9.2024

30.9.2023

31.12.2023

Kauden tulos

Tuloverot

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta

Nettorahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset

Oikaisut *

IFRS 16 vuokrakuluoikaisu

Oikaistu kayttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16

-11,4
10,4

27,3
188,6
22,5
55,1
182,3

29,5
7,9

19,6
111,6

21,5
57,1
133,1

-42,2
3,3
0,0
24,2
193,8
21,1
57,4

142,8

Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16

Korolliset velat

Korolliset saamiset ja rahavarat

Oikaistu kdyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

Nettovelka/oikaistu kdyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16

30.9.2024
403,4
53,4
182,5

1,9

30.9.2023
427,0
35,5
133,1

2,9

31.12.2023
416,7

37,7

142,8

2,7

Oikaisut *, milj. euroa

Yrityshankintoihin liittyvat kulut ¥

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut 2

Omaisuuden nettomyyntivoitot ja -tappiot 3

Arvonalentumiset

Strategiset projektit ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaisut *

7-9/2024
0,1
0,4

0,2
1,3
2,1

7-9/2023
-0,2
0,3

2,6
2,7

1-9/2024
-0,8

0,7

0,6

0,4

15,9

16,9

1-9/2023
-0,9
0,9

2,0
15,7
17,7

-0,8
3,2

80,8
18,8
101,9




Oikaisut segmenteittdin (EBITA) *, milj. euroa 7-9/2024  7-9/2023 1-9/2024  1-9/2023

Terveydenhuollon palvelut 0,1 0,1 6,2 0,6 1,9
Portfolioliiketoiminnot 0,0 0,1 0,2 0,1 0,4
Ruotsi 1,3 0,3 3,4 0,4 1,6
Muut 0,3 2,3 6,6 14,6 17,3
Yhteensd 1,8 2,7 16,4 15,7 21,2

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin. Muut-eran oikaisut liittyvat padosin tulosparannusohjelmaan. Terveydenhuollon palvelut -segmentin oikaisut katsauskaudella 1.1.-30.9.2024 sisaltavat 5,6
miljoonan euron kertaluonteisen eran, joka liittyy kiinteiston perusparannus- ja kunnossapitovastuisiin yksittdisessa toimipaikassa yli kymmenen vuoden ajalta.

D Sisaltden hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut.
2 Sissltaen verkoston ja liiketoimintojen uudelleenjirjestelyt.

3) Siséltaen liiketoimintojen myynnit.



