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Loka—joulukuu 2023 lyhyesti

Liikevaihto kasvoi 2,3 % vertailukaudesta 342,4 (334,8) miljoonaan euroon.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi 6,4 % ja oli 254,7 (239,5) miljoonaa euroa.
Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 8,8 % paattyneiden ulkoistussopimusten vuoksi ja oli 67,3 (73,8)
miljoonaa euroa.

Ruotsi-segmentin liikevaihto laski 3,6 % ja oli 26,6 (27,6) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunumaardinen liikevaihto
laski 1,0 %.

Oikaistu? liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 33,2 %
39,5 (29,7) miljoonaan euroon ja oli 11,5 (8,9) % liikevaihdosta. Kannattavuus vahvistui Terveydenhuollon
palveluissa ja Portfolioliiketoiminnoissa. Kannattavuutta vahvistivat myynnin jakauman normalisoituminen ja
tulosparannusohjelman hinnoittelua ja operatiivista tehokkuutta parantavien toimien eteneminen. Pitkittyneen
inflaation vaikutukset vaimensivat tulosparannusta. Ruotsin liiketoiminnan kannattavuus heikkeni
vertailukaudesta liikevaihdon laskun seka kustannusinflaation vuoksi. Ruotsin liiketoiminta-alueella kdaynnistettiin
tulosparannusohjelma, jolla tavoitellaan kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien EBITA-vaikutus oli 5,5 (5,9) miljoonaa euroa. Liiketulosta heikensivat
Portfoliotoiminnot-segmentissa tehdyt liikkearvoa ja julkisrahoitteisia ulkoistusliiketoiminnan asiakassuhteita
koskeneet, yhteensa 84,6 miljoonan euron suuruiset arvonalentumiskirjaukset.

Kauden tulos oli -64,1 (7,6) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos, EPS oli -0,51 (0,06) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 60,6 (76,5) miljoonaa euroa.

Tulosparannusohjelman oikaistu EBITA-vaikutus neljannelld neljanneksella oli noin 13 miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2023 lyhyesti

Liikevaihto kasvoi 2,2 % vertailukaudesta 1 286,4 (1 259,1) miljoonaan euroon.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi 5,7 % ja oli 948,6 (897,8) miljoonaa euroa.
Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 8,1 % ja oli 267,2 (290,7) miljoonaa euroa.

Ruotsi-segmentin liikevaihto laski 0,4 % ja oli 92,5 (92,8) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunumaarainen liikevaihto
kasvoi 7,2 %.

Oikaistu? liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 19,4 %
125,6 (105,2) miljoonaan euroon ja oli 9,8 (8,4) prosenttia lilkkevaihdosta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien? EBITA-vaikutus oli 21,2 (9,2) miljoonaa euroa. Liiketulosta heikensivat
Portfoliotoiminnot-segmentissa tehdyt liikearvoa ja julkisrahoitteisia ulkoistusliiketoiminnan asiakassuhteita
koskeneet yhteensa 84,6 miljoonan euron suuruiset arvonalentumiskirjaukset.

Tilikauden tulos oli -42,2 (24,4) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos, EPS oli -0,33 (0,19) euroa.

Nettovelka/oikaistu kayttokate oli 3,0 (3,2).

Liiketoiminnan rahavirta oli 158,0 (140,9) miljoonaa euroa.

Vahintdan 50 miljoonan euron vuositason (run-rate) EBITA-parannukseen vuoden 2024 loppuun mennessa
tahtadvan tulosparannusohjelman alkuperdinen tavoite ylitettiin etuajassa. Tilikauden loppuun mennessa
toteutettujen toimenpiteiden arvioidaan parantavan vuositason kannattavuutta noin 60 miljoonalla eurolla.
Ohjelman oikaistu EBITA-vaikutus vuonna 2023 oli noin 37 miljoonaa euroa. Tulosparannustoimenpiteiden
ldpivienti jatkuu vuonna 2024.

1.1.2023 lahtien Terveystalo konserni muodostuu kolmesta raportoitavasta segmentista: Terveydenhuollon
palveluista, Portfolioliiketoiminnoista ja Ruotsista.
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* Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle vuodelta 2023 osinkoa jaettavan 30 (28) senttid osaketta kohden. Osinko
maksettaisiin kahdessa erassa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin.

1) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat lilketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjdrjestelykuluihin,
omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin sekd strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
Tulosparannusohjelmiin liittyvien oikaisuiden tulosvaikutus neljdnnelld neljénnekselld oli noin 5,3 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 21,7 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja Ville Iho: Etenemme maaratietoisesti kohti taloudellisia tavoitteitamme

Terveystalon vuoden viimeinen neljdnnes oli odotetun vahva pdatods hyvin sujuneelle vuodelle. Liikevaihto kasvoi 2,3 % 342,4
miljoonaan euroon. Vertailukauden koronatestauksella, pdattyneilld ulkoistussopimuksilla ja Ruotsin valuuttakurssilla oli
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Iiman naitd muutoksia orgaaninen kasvu oli noin 4 %. Kannattavuutemme vahvistui edelleen, ja
oikaistu EBITA kasvoi 33 %:lla 39,5 miljoonaan euroon ja oli 11,5 % liikevaihdosta.

Ydinliiketoimintamme Terveydenhuollon palvelut suoriutui erinomaisesti, ja segmentin liikevaihto kasvoi 6,4 % vuoden viimeisella
neljannekselld. Liikevaihtoa kasvattivat suotuisampi asiakas- ja palvelujakauma seka onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet.
Kannattavuus vahvistui tulosparannusohjelman erinomaisen etenemisen, tehokkaamman operatiivisen toiminnan seka kasvaneen
liikevaihdon ansiosta.

Ydinliiketoimintaamme keskittyva tulosparannusohjelma ja selked organisaatiorakenne ovat tuoneet erinomaisia tuloksia ja luovat
vahvan pohjan tulevaisuudelle. Ohjelma ylitti etuajassa sille asetetun tavoitteen, ja saavutimme vuonna 2023 noin 60 miljoonan
euron vuositason tulosparannuksen. Oikaistu EBITA-vaikutus vuodelle 2023 oli noin 37 miljoonaa euroa. Tavoitteen ylityttyd myos
ohjelman arvioidut kertaluonteiset kustannukset kasvavat hieman alkuperadisesta arviosta. Vahvistettu linjaorganisaatiomme jatkaa
tulosparannustoimenpiteiden lapivientid vuonna 2024.

Terveydenhuollon palveluiden kasvun edellytykset ovat edelleen suotuisat, ja kysyntd on vahvaa epavarmasta taloustilanteesta
huolimatta. Julkisen terveydenhuollon heikko hoitoon pédasy kasvattaa yksityisesti tuotettujen palveluiden kysyntaa erityisesti
lisddntyvien terveysvakuutusten kautta.

Portfolioliiketoimintojen itsenaiset kannattavuusparannustoimet tuottivat tulosta, ja koko segmentin kannattavuus vahvistui
selvasti vertailukaudesta. Segmentin liikevaihto laski vuoden viimeiselld neljannekselld 8,8 % padasiassa suunnitellusti supistuneen
ulkoistussopimuskannan vuoksi. Julkisen markkinan tilanne on edelleen odottava hyvinvointialueiden rahoitushaasteiden vuoksi, ja
uusia kilpailutuksia on vahan. On vaikea ndhda markkinoiden elpyvan olennaisesti ennen vuoden 2024 toista puoliskoa.

Makrotalouden ja valuuttakurssin heikkous vaikuttivat Ruotsi-segmentin liikevaihtoon, joka laski 3,6 % vertailukaudesta vuoden
viimeiselld neljannekselld. Liikevaihdon lasku ja pitkittynyt inflaatio heikensivdat my6s kannattavuutta. Reagoimme
toimintaymparistén muutokseen vuoden 2023 lopulla kdynnistetylla tulosparannusohjelmalla, jonka tavoitteena on vahvistaa
liilketoiminta-alueen rakenteellista kannattavuutta vuonna 2025.

Olen ylpea Terveystalolaisten sitoutuneesta tydsta. Vuoden 2023 aikana vahvistimme kannattavuuttamme merkittavasti kaikissa
segmenteissa vastatuulista huolimatta ja toiminnan korkeasta laadusta tinkimatta. Vuonna 2023 oikaistu EBITA-marginaali vahvistui
1,4 %-yksikkoa 9,8 %:iin liikevaihdosta ohjeistuksemme mukaisesti. Taloudellinen asemamme on vahva ja etenemme selkealld
agendalla kohti taloudellista tavoitettamme, 12 %:in oikaistua EBITA-marginaalia vuonna 2025. Osakekohtainen tuloksemme
vuodelta 2023 ilman kertaeria oli 0,47 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa korotetaan edellisvuodesta ja etta
osinkoa jaetaan 0,30 euroa osakkeelta.

Yrityksend meilld on selkead tarkoitus: taistelemme terveemman elaman puolesta. Strategiamme mukaiset panostukset tiedolla
johdettuun integroituun terveydenhuoltoon tuottavat tulosta. Olemme toimialallamme eturivissa ottamassa kayttoon teknologiaa,
joka seka tehostaa terveydenhuollon prosesseja ettd parantaa asiakkaan kokemaa arvoa. Asiakastyytyvdisyytemme on
ennatysvahva. Olemme sailyttaneet asemamme alan ammattilaisten suosikkitydnantajana, ja palveluidemme ladketieteellinen
laatu ja hoidon vaikuttavuus on erinomainen. Jatkamme toimialan karjessa ja rakennamme asiakkaillemme sujuvaa, valittavaa ja
vaikuttavaa hoitoa.

Tarkein ensin,
Ville Iho
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Tulosohjeistus vuodelle 2024
Terveystalo arvioi koko vuoden 2024 liikevaihdon kasvavan (2023: 1 286 miljoonaa euroa), ja oikaistun liikevoiton ennen
aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) olevan 10,1 %-11,5 % liikevaihdosta (2023: 9,8 %).

Arviot perustuvat vuoden 2023 lopun ennusteeseen inflaatiosta, kuluttajakysynnasta ja tyollisyydestd, normaaliin sairastavuuteen
sekd ennustettaviin tyémarkkinoihin Suomessa. Arviot sisaltavat tulosparannusohjelman onnistuneen loppuunsaattamisen
vaikutuksen ja noin 10 miljoonan euron liikevaihdon vuositason vahentymisen Portfolioliiketoiminnot-segmentin
ulkoistusliiketoiminnassa. Ruotsi-segmentin liikevaihdon odotetaan laskevan markkinan heikkouden vuoksi ja valuuttakurssin
sdilyvan vakaana. Arviot eivat sisalla merkittdvia yrityskauppoja tai divestointeja.

Taloudelliset tavoitteet
Terveystalon tavoitteena on:
e  vdhintddn 5 prosentin vuotuinen liikevaihdon kasvu orgaanisen kasvun ja yritysostojen avulla
e vihintddn 12 % oikaistu EBITA-marginaali vuonna 2025
e  enintdan 3,5-kertainen Nettovelka / oikaistu EBITDA
Velkaantuminen voi kuitenkin tilapaisesti ylittda tavoitetason, esimerkiksi yritysostojen yhteydessa.
e maksaa vahintaan 40 prosenttia tilikauden voitosta osinkona
Ehdotetun osingon tulee kuitenkin ottaa huomioon Terveystalon pitkdn aikavalin kehitystarpeet ja taloudellinen asema.

Avainluvut
Terveystalo konserni, milj. euroa 10-12/ 10-12/ Muutos
2023 2022 , %
Liikevaihto 342,4 334,8 2,3 12864 12591 2,2
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) * 1) 39,5 29,7 33,2 125,6 105,2 19,4

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % *

1) 11,5 8,9 - 9,8 8,4 -
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) ¥ 34,1 23,8 43,2 104,4 95,9 8,9
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 1 9,9 7,1 - 8,1 7,6 -
Liikevoitto/-tappio (EBIT) -58,9 12,8 >-200,0 -14,7 33,9 -143,3
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % -17,2 3,8 - -1,1 2,7 -
Oman padoman tuotto (ROE), % Y - - - -7,6 4,1 -
Omavaraisuusaste, % 1 - - - 36,5 40,2 -
Osakekohtainen tulos (€) -0,51 0,06 >-200,0 -0,33 0,19 >-200,0
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaaradinen

lukumaara, 1000 kpl 126556 126548 - 126555 126508 -
Nettovelka?) - - - 598,1 566,6 5,6
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % - - - 116,0 95,7 -
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12

kuukautta) * 1) - - - 3,0 3,2 -
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta),

ilman IFRS 16 * 1) - - - 142,8 122,2 16,8
Nettovelka, ilman IFRS 16% - - - 379,0 386,8 -2,0
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4
Oikaistu nettovelka/oikaistu kadyttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * 1) - - - 2,7 3,2 -
Henkilosto keskimaarin HTV - - - 6426 6552 -1,9
Ammatinharjoittajat kauden lopussa - - - 6 092 5928 2,8
Vastuullisuus

PEl indeksi? - - - 2,9 2,9 0,0
Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot - - - 84,8 82,7 2,5
Henkilostosuositteluindeksi, eNPS - - - 19 28 -32,1

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvit liiketoiminnan hankintojen kuluihin, lifketoiminnan uudelleenjérjestelykuluihin,
omaisuuden myyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin sekd strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisGksi tdydentdvid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja jotka antavat
merkittdvdd yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. Nditd ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eikd niitd korvaavina tunnuslukuina.

2) PEl-indeksin (Patient Enablement Instrument) avulla mitataan, kokeeko asiakas pdrjddvdinsd oireensa tai sairautensa kanssa vastaanoton jdlkeen paljon paremmin,
paremmin, entiseen tapaan vai huonommin. Asteikko on 1-4.

Toimintaymparisto
Kohdemarkkinat

Vuonna 2023 Suomen terveydenhuollon palveluiden kysynta jatkui vahvana. Kysynnan kausivaihtelut ja varausasteet
normalisoituivat poikkeukselliseen vertailukauteen ndhden. My6s peruslaboratoriopalveluiden kysynta normalisoitui paaosin
pandemiaa edeltavalle tasolle. Pandemian vaistyttya asiointi painottui kivijalkaan ja koronatestauksen, digitaalisten palveluiden ja
etdvastaanottojen kysynta laski merkittavasti vertailukaudesta.

Yritys- ja vakuutusasiakkuuksissa kysynta jatkui vahvana. Julkisrahoitteisella markkinalla henkilostopalveluiden kysynta oli vahvaa.
Heikentynyt kuluttajaluottamus ja ostovoima vaikuttivat itsemaksettavan suunterveyden palveluiden seka hierontapalveluiden
kysyntdaan vuoden toisella puoliskolla. Julkisrahoitteisen markkinan kysynnan laaja-alaisempaa kasvua ei ole vield tapahtunut, ja
markkinalla nahtiin ainoastaan pienempia digitaalisten palveluiden kilpailutuksia.

Ruotsissa talouden kasvanut epdavarmuus vaikutti makrotalouden muutoksille herkempien organisaatioiden johtamisen ja
haitallisen kdyton kuntoutuspalveluiden kysyntdan vuoden toisella puoliskolla.

Vuoden neljannelld neljanneksella terveyspalveluiden kysynta sailyi vahvana useimmissa palveluissa, ja flunssakausi oli normaali.
Koronatestauksia ei kdytanndssa tehty lainkaan, ja akuuttien sairauksien peruslaboratoriotestauksen kysynta normalisoitui.

Terveystalo jatkoi koko vuoden ajan vahvoja panostuksia ammattilaisten rekrytointeihin ja onnistui kasvattamaan tarjontaa
tasaisesti vuoden ajan. Tarjonnan vahvistamiseksi kehityspanoksia siirrettiin entistd enemman ammattilaisten tyota helpottaviin ja
tehostaviin ratkaisuihin.

Kiredt tydmarkkinat ja inflaatio loivat kasvavia paineita kustannuksiin koko vuoden 2023 ajan, mukaan lukien palkkakuluihin.
Tyollisyystilanne on hyva, mutta sen merkittavat muutokset voivat vaikuttaa myos Suomessa tyoterveyspalveluiden kysyntaan.

Terveystalon kohdemarkkinoiden pitkdn aikavalin kasvundkymat ovat hyvat; pohjakysynta on vahvaa, ja megatrendit, kuten
vaeston ikdantyminen ja terveydenhuollon digitalisaatio, seka kasvavat julkisen terveydenhuollon hoitojonot tukevat kysynnan
kasvua tulevaisuudessa. Alan suosituimpana tyonantajana Terveystalolla on hyvéat edellytykset vauhdittaa kasvua myds jatkossa
vahvan markkina-asemansa tukemana.

Inflaation vaikutukset

Inflaation tasaantumisesta huolimatta osassa hankintakategorioista nahtiin edelleen hintojen nousupaineita. Yhtio on kdynyt
aktiivisesti neuvotteluita keskeisten toimittajien kanssa inflaation kustannusvaikutusten minimoimiseksi. Sahkén hinnan nousu
tasaantui vertailukauteen ndhden.
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Tulosparannusohjelman yhtena keskeisena tavoitteena on torjua inflaatiota ja alentaa kustannuksia tietyissa tuote- ja
palveluryhmissa.

Kiredt tydmarkkinat seka jatkunut inflaatio aiheuttavat palkankorotuspaineita terveydenhuollon palveluissa. Yksityisen
terveydenhuollon toimialalla on voimassa kaksivuotinen tydehtosopimus ajalle 1.5.2022-30.4.2024, joka koskee Terveystalon
suurinta tyontekijaryhmaa, hoitajia. Vuonna 2022 palkankorotukset olivat 2,0 % 1.10.2022 alkaen, ja vuodelle 2023 korotukset
olivat yhteenséd 2,95 % ja tulivat voimaan 1.11.2023. Lisaksi kesdkuun 2023 palkanmaksun yhteydessa maksettiin sovittu 450 euron
suuruinen kertaera. Palkkainflaatio ndkyy myos muiden ammattiryhmien rekrytoinneissa. Suurin osa (noin 96 %) Terveystalossa
toimivista ldakareista on kuitenkin yksityisid ammatinharjoittajia, jotka eivat ole palkkasuhteessa yhtioon.

Inflaation vaikutusten lieventamiseksi Terveystalo toteuttaa myos kaupallisia aloitteita osana tulosparannusohjelmaa.
Onnistuneiden hinnoittelutoimenpiteiden vaikutukset nakyvat vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Hoitojonot ja regulaatioymparisté Suomessa

Kiireettéman hoidon supistaminen koronarajoitustoimien aikana aiheutti merkittavan hoitovajeen muissa sairauksissa.
Erikoissairaanhoidon jonot ovat edelleen jatkaneet kasvuaan. THL:n mukaan elokuun 2023 lopussa lahes 178 000 potilasta odotti
paasya julkiseen kiireettdmaan erikoissairaanhoitoon. Hoitoa odottaneista yli 30 500 (17,2 %) oli odottanut hoitoon paasya yli puoli
vuotta. Elokuussa 2023 yli puoli vuotta jonottaneita potilaita oli ldhes 9 400 enemman kuin huhtikuussa 2023.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi vuoden 2023 alusta 21 hyvinvointialueelle ja Helsingin kaupungille.
Hyvinvointialueiden aluevaltuustot paattdvat muun muassa alueen palvelustrategiasta, palveluverkoston periaatteista,
pelastustoimen palvelutasosta, hyvinvointialueen talousarviosta ja -suunnitelmasta ja jasenten valitsemisesta toimielimiin.
Aluevaltuuston toimikausi on nelja vuotta. Hyvinvointialueet ovat kdynnistaneet pienempia kilpailutuksia esimerkiksi digitaalisiin
palveluratkaisuihin, mutta paatoksia suuremmista palveluhankinnoista yksityiseltd sektorilta ei ole toistaiseksi tehty.

Kesalla 2023 julkaistu hallitusohjelma pyrkii lisdédmaan yksityisen ja julkisen terveydenhuollon yhteisty6ta palvelujarjestelman
vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi. Ensimmaisena konkreettisena toimena hallitus paatti Kela-korvausten
nostamisesta. Uudet Kela-korvaukset astuivat voimaan 1.1.2024 alkaen (https://www.kela.fi/sairaanhoito). Kokonaisuudessaan
Kela-korvauksia nostetaan 500 miljoonalla vuosina 2024-2027, josta valtion rahoitusosuus on 335 miljoonaa. Korvausten

nostamisella pyritdan purkamaan perusterveydenhuollon hoitojonoja. Hallitusohjelman toimenpiteiden arvioidaan tukevan
yksityisen palvelutuotannon kysynnan kasvua ja tuovan uusia mahdollisuuksia julkisrahoitteista ja yksityisesti tuotettujen
palveluiden toteuttamiseen.

Maailmanpoliittisen tilanteen ja konfliktien vaikutukset

Kaynnissa olevien konfliktien, kuten Ukrainan sodan, valittomat vaikutukset Terveystalolle ovat olleet hyvin vahaisia. Terveystalolla
ei ole liikketoimintaa Ukrainassa, Israelissa, pakotteiden alaisissa maissa tai ndiden maiden kanssa. Konfliktien epdsuorat
taloudelliset vaikutukset syntyvat korkeasta inflaatiosta ja mahdollisista toimitusketjujen ja rahoitusmarkkinoiden hairidista.
Epéasuorat talousvaikutukset nakyvat kuluttajaluottamuksen ja ostovoiman heikentymisend. Vaikutukset voivat nakya viiveelld myos
tyollisyydessa ja heikentda Terveystalon palveluiden kysyntaa.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Konsernin vuoden 2023 neljdnnen vuosineljinneksen liikevaihto kasvoi 2,3 % vertailukaudesta 342,4 (334,8) miljoonaan euroon.
Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi 6,4 % vertailukaudesta 254,7 (239,5) miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi
vertailukaudesta padasiassa vahvistuneen myynnin jakauman ja onnistuneiden hinnoittelutoimenpiteiden ansiosta.
Laboratoriopalveluiden kdynnit laskivat selvasti vertailukaudesta merkittavasti vahentyneen koronatestauksen vuoksi.
Koronatesteja tehtiin neljannelld vuosineljannekselld yhteensa noin 1 600 (41 000) kappalettal. Muiden laboratoriopalveluiden
myynti kasvoi vertailukaudesta. Leikkaustoiminnan ja kuvantamisen liikevaihdot kasvoivat vertailukaudesta.

Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 8,8 % vertailukaudesta 67,3 (73,8) miljoonaan euroon paattyneiden ulkoistussopimusten
vuoksi. Ruotsin liiketoimintojen liikevaihto laski 3,6 % vertailukaudesta 26,6 (27,6) miljoonaan euroon heikomman kysynnan seka
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Ruotsin kruunun heikkenemisen vuoksi. Ilman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto kasvoi 1,0 %. Yrityskaupat kasvattivat Ruotsin
liilketoimintojen liikevaihtoa noin 0,5 miljoonalla eurolla.

Loka-joulukuussa oli 62 (63) tyopaivaa.

Konsernin vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 2,2 % vertailukaudesta 1 286,4 (1 259,1) miljoonaan euroon. Terveydenhuollon
palveluiden liikevaihto kasvoi 5,7 % 948,6 (897,8) miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta padasiassa vahvistuneen
myynnin jakauman ja onnistuneiden hinnoittelutoimenpiteiden ansiosta. Laboratoriopalveluiden kaynnit laskivat selvasti
vertailukaudesta merkittavasti vahentyneen koronatestauksen vuoksi. Koronatesteja tehtiin yhteensa noin 6 800 (335 000)
kappaletta?. Muiden laboratoriopalveluiden myynti kasvoi vertailukaudesta. Leikkaustoiminnan ja kuvantamisen liikevaihdot
kasvoivat vertailukaudesta.

Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 8,1 % 267,2 (290,7) miljoonaan euroon paattyneiden ulkoistussopimusten vuoksi. Ruotsi-
segmentin lilkevaihto laski 0,4 % 92,5 (92,8) miljoonaan euroon. lIman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto kasvoi 7,2 %.
Yrityskaupat kasvattivat Ruotsin liiketoimintojen liikevaihtoa noin 4,6 miljoonalla eurolla.

Y pois lukien niytteenottopalvelut

Liikevaihto, milj. euroa 10-12/ 10-12/ Muutos, % Muutos, %
2023 2022

Terveydenhuollon palvelut 254,7 239,5 6,4 948,6 897,8 5,7

Portfolioliiketoiminnot 67,3 73,8 -8,8 267,2 290,7 -8,1

Ruotsi 26,6 27,6 -3,6 92,5 92,8 -0,4

Muut -6,2 -6,1 2,5 -21,8 -22,2 -1,7

Yhteensa 3424 334,8 2,3 1286,4 1259,1 2,2

Muut-segmentin raportoitavat luvut koostuvat pdéosin emoyhtién kuluista, liiketoiminnoille allokoimattomista konsernitason oikaisuista ja
varauksista sekd raportointisegmenttien vdlisistd eliminoinneista. Muut-segmentin liikevaihto siséltd raportointisegmenttien vdliset eliminoinnit.

Taloudellinen tulos ja rahavirta

Konsernin vuoden 2023 neljannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 33,2 % 39,5 (29,7) miljoonaan euroon, ollen 11,5 (8,9) % liikevaihdosta.

 Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen ~ 10-12/  10-12/ Muutos,% 2023 2022 Muutos, %
aineettomien hyodykkeiden poistoja 2023 2022
ja arvonalentumisia (EBITA),
milj. euroa
Portfolioliiketoiminnot 2,0 -1,8 >200,0 8,7 3,5 149,4
Ruotsi 2,4 3,0 -19,9 3,7 2,6 42,5
Muut 1,5 1,6 -7,7 4,2 -0,1 >200,0
Yhteensa 39,5 29,7 33,2 125,6 105,2 19,4

Kannattavuus parani Terveydenhuollon palveluissa ja Portfolioliiketoiminnoissa. Myynnin jakauman normalisoituminen,
onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet, seka tulosparannusohjelman eteneminen vahvistivat kannattavuutta vertailukaudesta.
Ruotsin liiketoiminnan kannattavuus heikkeni vertailukaudesta heikentyneen kysynnan ja Ruotsin kruunun heikkenemisen
aiheuttaman liikevaihdon laskun vuoksi.

Materiaalikulut ja ostetut palvelut kasvoivat vertailukaudesta 1,2 % ja olivat 142,5 (140,8) miljoonaa euroa. Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut laskivat vertailukaudesta 2,8 % ja olivat 117,1 (120,4) miljoonaa euroa. Tulosparannusohjelman toimenpiteet,
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vahentyneet sairaspoissaolot seka paattyneet ulkoistussopimukset vahensivat henkiléstokuluja vertailukaudesta. Henkildstokuluja
kasvattivat uudet rekrytoinnit seka palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut laskivat 3,4 % 31,3 (32,4) miljoonaan euroon.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 21,0 % 58,1 (48,0) miljoonaan euroon. Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 31,2 (20,1)
miljoonaa euroa. Liiketulos (EBIT) oli -58,9 (12,8) miljoonaa euroa. Liiketulosta heikensivat Portfoliotoiminnot-segmentissa tehdyt
liikearvoa ja julkisrahoitteisia ulkoistusliiketoiminnan asiakassuhteita koskeneet yhteensa 84,6 miljoonan euron suuruiset
arvonalentumiskirjaukset.

Nettorahoituskulut nousivat 7,5 (2,9) miljoonaan euroon johtuen padosin nousseesta korkotasosta seka korkosuojausten kaypien
arvojen laskusta raportointikaudella ja noususta vertailukaudella. Tulos ennen veroja oli -66,4 (9,9) miljoonaa euroa. Tuloverot
olivat 2,4 (-2,2) miljoonaa euroa. Neljannen vuosineljanneksen veroasteeseen vaikuttaa konserniliikearvon alaskirjaus. Neljannen
vuosineljanneksen tulos oli -64,1 (7,6) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos -0,51 (0,06) euroa.

Neljannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta laski 60,6 (76,5) miljoonaan euroon, minka taustalla on parantunut
tuloskehitys, jonka vaikutusta toimintaan sitoutuneen kayttépadoman kausiluonteinen lisddntyminen heikensi.

Investointien rahavirta oli -11,5 (-24,0) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
seka yrityshankintoihin kohdistuneiden investointien vahentymisesta.

Rahoituksen rahavirta oli -46,9 (-40,5) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui padosin raportointikaudella toteutetusta
uudelleenrahoituksesta, raportointikauden nousseista rahoituskuluista seka yritystodistusrahoituksen kausiluonteisesta
vaihtelusta. Lisdksi vertailukaudella nostettiin pitkdaikaista lainaa, jolla maksettiin takaisin lyhytaikaista lainaa.

Konsernin vuoden 2023 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 19,4 %
125,6 (105,2) miljoonaan euroon, ollen 9,8 (8,4) % liikevaihdosta. Kannattavuus parani kaikissa lilketoiminnoissa vertailukaudesta.
Kysynndn jakauman normalisoituminen, onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet, sekd tulosparannusohjelman eteneminen vahvistivat
kannattavuutta.

Materiaalikulut ja ostetut palvelut kasvoivat vertailukaudesta 2,0 % ja olivat 536,2 (525,7) miljoonaa euroa. Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut laskivat vertailukaudesta 1,8 % ja olivat 447,0 (455,0) miljoonaa euroa. Tulosparannusohjelman toimenpiteet,
vahentyneet sairaspoissaolot seka paattyneet ulkoistussopimukset vahensivat henkildstokuluja vertailukaudesta. Henkil6stokuluja
kasvattivat, rekrytointi seka palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut nousivat 14,2 % 128,2 (112,3) miljoonaan euroon johtuen
paaasiassa tulosparannusohjelman neuvonantopalkkioista seka toimitilakulujen kasvusta.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 12,5 % 200,2 (178,0) miljoonaan euroon. Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 93,1 (73,4)
miljoonaa euroa. Liiketulos (EBIT) oli -14,7 (33,9) miljoonaa euroa. Tilikauden liiketulosta heikensivat Portfoliotoiminnot-
segmentissa tehdyt liikearvoa ja julkisrahoitteisia ulkoistusliiketoiminnan asiakassuhteita koskeneet yhteensa 84,6 miljoonan euron
suuruiset arvonalentumiskirjaukset. Vertailukaudella muihin aineettomiin hyodykkeisiin kohdistunut 28,9 miljoonan euron
arvonalentuminen heikensi liikevoittoa.

Nettorahoituskulut nousivat 24,2 (2,9) miljoonaan euroon johtuen padosin nousseesta korkotasosta sekd korkosuojausten kaypien
arvojen noususta vertailukaudella. Tulos ennen veroja oli -38,9 (30,9) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat -3,3 (-6,5) miljoonaa euroa.
Veroasteeseen vaikuttaa konserniliikearvon alaskirjaus. Tilikauden tulos oli -42,2 (24,4) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos
-0,33 (0,19) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 158,0 (140,9) miljoonaan euroon vahvistuneen kannattavuuden ja yhteiséverojen maksun
ajoituksellisten erojen vuoksi. Kasvua vaimensi sitoutuneen kayttopadoman kasvu.

Investointien rahavirta laski -44,2 (-93,9) miljoonaan euroon. Ero vertailukauteen muodostui padosin yritysostojen seka
aineettomiin hyodykkeisiin kohdistuvien investointien vahentymisesta.

Rahoituksen rahavirta oli -116,2 (-44,6) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui paaosin raportointikaudella toteutetuista
uudelleenrahoituksista ja kasvaneista nettorahoituskuluista.
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Tulosparannusohjelmat

Terveystalo kdynnisti vuoden 2022 viimeiselld neljannekselld tulosparannusohjelman, jolla tavoitellaan vahintdan 50 miljoonan
euron inflaatiokorjattua, vuositason (run-rate) EBITA-parannusta vuoden 2024 loppuun mennessa. Ohjelma eteni hyvin, ja
kokonaistavoite ylitettiin etuajassa. Vuoden 2023 loppuun mennessa implementoitujen toimenpiteiden arvioidaan parantavan
vuositason kannattavuutta noin 60 miljoonalla eurolla. Ohjelman oikaistu EBITA-vaikutus neljannelld vuosineljannekselld oli noin 13
miljoonaa euroa ja vuonna 2023 noin 37 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 neljannelld vuosineljannekselld kdynnistettiin Ruotsin liiketoiminta-alueella tulosparannusohjelma, jolla tavoitellaan
kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025.

Ohjelmiin liittyvien kokonaiskustannusten vuosina 2022—-2024 arvioidaan olevan noin 30—-35 miljoonaa euroa. Kustannukset liittyvat
uudelleenjarjestelyihin ja neuvonantopalkkioihin. Neuvonantopalkkiot on sidottu ohjelmilla saavutettaviin tuloksiin. Ohjelmien
kustannukset kasitelldan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerind. Ohjelmien kustannukset olivat 5,3 miljoonaa euroa
neljannelld neljannekselld ja 21,7 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja ne on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina.

Taloudellinen asema

Terveystalon likviditeetti on hyva. Rahavarat tilikauden lopussa olivat 37,7 (40,2) miljoonaa euroa. Kokonaisvarat olivat 1 419,5
(1 479,4) miljoonaa euroa.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma oli 515,4 (592,0) miljoonaa euroa.

Nettovelkaantumisaste (sisdltden vuokrasopimusvelat) oli 116,0 (95,7) %, ja nettovelka oli 598,1 (566,6) miljoonaa euroa.
Nettovelan kasvu aiheutuu padosin vuokrasopimusveloista. IFRS 16 -oikaistu nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) oli 379,0
(386,8) miljoonaa euroa. Terveystalon rahoituslainojen keskimaarainen maturiteetti oli 3,0 (2,3) vuotta neljannen
vuosineljanneksen lopussa, ja vuosineljdnneksen painotettu keskikorko oli 4,8 (1,2) prosenttia. Tilikauden aikana yhti6 taytti
rahoitussopimuksissaan sovitun, suhteellista velkaantuneisuutta kuvaavan kovenanttiehdon.

Yhti6é on sopinut raportointikaudella 135 miljoonan euron suuruisen ja vastuullisuustavoitteisiin sidotun pitkaaikaisen
pankkirahoitussopimuksen ja jalleen rahoittanut voimassa olevan valmiusluottolimiitin (RCF). Pankkilainan maturiteetti on kolme
vuotta yhden vuoden jatko-optiolla, ja se on kertalyhenteinen. Pankkilainasta nostettiin 125 miljoonaa euroa, joka kaytettiin
vuosina 2023-2024 eradntyvien pankkilainojen uudelleenrahoittamiseen. Samassa yhteydessa on sovittu vuonna 2024 erdantyvan
40 miljoonan euron valmiusluottolimiitin jalleen rahoittamisesta. Valmiusluottolimiitin maturiteetti on kolme vuotta yhden vuoden
jatko-optiolla.

Toisella vuosineljanneksella Terveystalo laski liikkeeseen 100 miljoonan euron suuruisen, vastuullisuustavoitteisiin sidotun
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan, joka erddntyy 1.6.2028, ja sille maksetaan ldhtokohtaisesti kiinteda 5,375 prosentin
vuotuista korkoa. Nasdaq Helsinki otti joukkovelkakirjalainan kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pérssilistalle 5.6.2023.

Rahoitussopimuksiin perustuvan luoton seka luotollisten pankkitilien kdyttamaton osuus tilikauden lopussa oli 98,0 (99,6) miljoonaa
euroa.

Tilikauden oman pddoman tuotto oli -7,6 (4,1) %, mihin raportointikaudella kirjatuilla arvonalennuksilla oli merkittava vaikutus.
Omavaraisuusaste oli 36,5 (40,2) %. Yhtiokokouksen padtdoksen mukaisesti 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella on jaettu osinkoa yhteensa 0,28 euroa osakkeelta. Osinko on maksettu kahdessa erdssa. Ensimmainen era maksettiin
osakkeenomistajille 3.4.2023 ja toinen era 9.10.2023.

Kausivaihtelu ja arkipdivien lukumaaran vaikutus

Terveystalon liikevaihto yritys- ja yksityisasiakasryhmissa on tyypillisesti alhaisempi lomakausina, erityisesti kesalla. Arkipdivien
maara vaikuttaa liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen, erityisesti vertailtaessa vuosineljanneksien kehitysta. Tyopdivia oli loka—
joulukuussa 2023 62 (63) ja vuonna 2023 251 (253). Vuonna 2024 tyopaivia on 252. Yhtion nettokdyttopadomatarpeet vaihtelevat
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vuoden aikana liiketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi. Vaihtelua syntyy muun muassa eldkkeisiin ja arvonlisdveroon liittyvien
maksujen ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tyoterveyshuoltoon liittyvista palvelumaksuista.

Tyopaivien maara neljanneksittdin

Ql 63 64 63
Q2 61 60 61
Q3 66 65 66
Q4 63 62 62
Koko vuosi 253 251 252

Investoinnit ja yrityskaupat

Tilikauden 2023 nettoinvestoinnit*, sisaltden yrityskaupat, olivat 43,9 (94,1) miljoonaa euroa. Konsernin nettoinvestoinnit ilman
yrityskauppoja olivat 40,2 (60,0) miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat pdaosin digitaaliseen sovellus- ja palvelukehitykseen ja IT-
jarjestelmahankkeisiin liittyneista investoinneista seka ladketieteellisiin laitteisiin ja toimitiloihin tehdyista investoinneista.
Bruttoinvestoinneista aineettomien investointien suhteellinen osuus laski vertailukauteen verrattuna.

Terveystalon tytaryhtic Feelgood Svenska AB teki toisen vuosineljanneksen aikana sopimukset kahdesta yrityskaupasta. Feelgood
osti Vaxjo Halsoforumin (tyoterveys) seka Quality Caren toiminnot (tyoterveys), joista ensimmainen toteutui kolmannen ja toinen
neljannen vuosineljanneksen aikana.

*Nettoinvestoinnit eivdt sisdlld toimitilojen vuokrasopimuksiin liittyvid kdyttéoikeusomaisuuserien lisdyksid. Nettoinvestoinnit sisdltdvdt mddrdysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat.

Kehittamismenot

Aktivoidut kehittamismenot vuonna 2023 olivat 23,2 (16,4) miljoonaa euroa ja ne sisaltyivat muihin aineettomiin hyddykkeisiin.

Henkilosto

Terveystalon tyosuhteisen henkilston maara 31.12.2023 oli Suomessa 8 950 (10 100), Ruotsissa 874 (833) ja yhteensa 9 824 (10
933). Henkil6ston maara henkildtydvuosina oli Suomessa keskimaarin 5 596 (5 865), Ruotsissa 829 (687) ja yhteensd 6 426 (6 552).
Ammatinharjoittajien maara oli Suomessa 5 987 (5 822), Ruotsissa 105 (106) ja yhteensa 6 092 (5 928). Henkilostomdaaraan
Suomessa vaikuttivat koronaan liittyvissa palveluissa tyéskennelleen henkil6ston vaheneminen, tulosparannusohjelman
toimenpiteet seka paattyneet ulkoistussopimukset.
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Raportointisegmentit

Terveystalo on muuttanut taloudellisen raportointinsa rakennetta 1.1.2023 alkaen tuodakseen paremmin esiin yhtion eri
liiketoimintojen kehitysta. Uusi raportointirakenne heijastaa Terveystalon uutta toimintamallia ja on yhdenmukainen sen kanssa,
miten yhtion johto seuraa Terveystalon liiketoimintojen operatiivista kehitysta. Terveystalo konserni muodostuu kolmesta
raportoitavasta segmentista: Terveydenhuollon palveluista, Portfolioliiketoiminnoista ja Ruotsista.

Terveydenhuollon palvelut

Terveydenhuollon palvelut -liiketoimintasegmentti tarjoaa Suomessa asiakkaille integroituja hoitopolkuja
ennaltaehkdisevistd tyéterveyden palveluista perusterveydenhuollon ja erikoisldéketieteen palveluihin, diagnostiikkaan
ja pdivdkirurgiaan. Terveystalo tavoittelee Terveydenhuollon palvelut -segmentissé toimialan vahvinta kannattavuutta
ja parasta hoidon vaikuttavuutta.

e Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta paaasiassa vahvistuneen myynnin jakauman ja onnistuneiden
hinnoittelutoimenpiteiden ansiosta. Yksityisasiakkaiden ja yritysasiakkaiden osuus liikevaihdosta kasvoi ja

peruslaboratoriopalveluiden kaynnit kasvoivat vertailukaudesta. Myds muiden palveluiden kysynta jatkui vahvana.

e Kannattavuus vahvistui selvasti vertailukaudesta koronatestauksen poistumisesta huolimatta. Onnistuneet

hinnoittelutoimenpiteet seka tulosparannusohjelman eteneminen tukivat kannattavuutta.

e  Tulosparannusohjelma eteni hyvin ja kokonaistavoite ylitettiin etuajassa. Vuoden 2023 loppuun mennessa
implementoitujen toimenpiteiden arvioidaan parantavan vuositason kannattavuutta yli noin 60 miljoonalla eurolla.

Ohjelman oikaistu EBITA-vaikutus neljannellad neljannekselld oli noin 13 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 noin 37

miljoonaa euroa.

Avainluvut
10-12/ 10-12/ Muutos, % Muutos, %
2023 2022

Liikevaihto, milj. euroa 254,7 239,5 6,4 948,6 897,8 5,7
EBITA, milj. euroa 32,4 25,3 28,1 107,1 93,8 14,2
EBITA, % liikevaihdosta 12,7 % 10,6 % 2,2 %-yks. 11,3 % 10,4 % 0,8 %-yks.
Oikaistu EBITA, milj. euroa 33,7 26,9 25,3 109,0 99,2 9,9
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 13,2 % 11,2 % 2,0 %-yks. 11,5% 11,0% 0,4 %-yks.

Terveydenhuollon palveluiden neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 6,4 % ja oli 254,7 (239,5) miljoonaa euroa.
Yritysasiakkaiden likevaihto kasvoi 11,2 % 156,5 (140,7) miljoonaan euroon. Erityisesti ennaltaehkaisevien tyoterveyspalveluiden?
liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. My0s sairauden hoitoon liittyvien palveluiden liikevaihto kasvoi, vaikka koronaan liittyva myynti
laski merkittavasti vertailukaudesta. Yksityisasiakkaiden liikevaihto kasvoi 2,4 % 74,9 (73,1) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa
kasvattivat vakuutusyhtioille tuotettujen palveluiden myynti seka onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet. Julkisen sektorin
asiakkaiden litkevaihto laski 9,0 % 23,3 (25,6) miljoonaan euroon paattyneiden sopimusten seka koronapalveluiden myynnin laskun

vuoksi. Kuntien tyoterveysliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta onnistuneiden hinnoittelutoimenpiteiden ansiosta.

Vastaanottopalveluiden liikevaihto kasvoi 9,4 % 169,4 (154,9) miljoonaan euroon paaasiassa asiakasjakauman muutosten ja kaikissa
asiakkuuksissa tehtyjen onnistuneiden hinnoittelutoimenpiteiden vuoksi. Fyysisten vastaanottojen kayntimaarat laskivat hieman
edellisvuodesta. Etdvastaanottojen kdyntien maara laski 14,1 % vertailukaudesta. Vertailukaudella tehtiin paljon koronaan liittyvia
etakaynteja. Diagnostiikan (laboratoriopalvelut ja kuvantaminen) liikevaihto laski 3,3 % ja oli 56,7 (58,6) miljoonaa euroa.

Laboratoriopalveluiden kdyntimaarat laskivat selvasti vertailukaudesta, jolloin koronatestausmaarat olivat viela melko korkealla
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tasolla. llman koronatestausta laboratoriokdynnit kasvoivat vertailukaudesta. Muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 10,2 %

leikkaustoiminnan vetamana ja oli 28,6 (26,0) miljoonaa euroa.

Terveydenhuollon palveluiden 2023 liikevaihto kasvoi 5,7 % ja oli 948,6 (897,8) miljoonaa euroa. Yritysasiakkaiden liikevaihto
kasvoi 7,9 % 564,0 (522,9) miljoonaan euroon. Erityisesti ennaltaehkdisevien tydterveyspalveluiden? liikevaihto kasvoi
vertailukaudesta. My6s terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi, vaikka koronaan liittyva myynti laski merkittavasti
vertailukaudesta. Yksityisasiakkaiden liikevaihto kasvoi 6,4 % 296,1 (278,4) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvatti erityisesti
vakuutusyhtidille tuotettujen palveluiden myynti. Julkisen sektorin asiakkaiden liikevaihto laski 8,3 % 88,5 (96,4) miljoonaan euroon
paattyneiden sopimusten seka koronapalveluiden myynnin poistumisen vuoksi. Kuntien tyoterveysliiketoiminnan liikevaihto kasvoi

vertailukaudesta onnistuneiden hinnoittelutoimenpiteiden ansiosta.

Vastaanottopalveluiden liikevaihto kasvoi 11,2 % 618,3 (556,3) miljoonaan euroon padosin asiakasjakauman muutosten ja
onnistuneiden hinnoittelutoimenpiteidenvuoksi. Fyysisten vastaanottojen kdyntimaarat kasvoivat hieman edellisvuodesta.
Etdvastaanottojen kdyntien maara laski 19,0 % vertailukaudesta vertailukauden koronaan liittyvien etdkayntien takia. Diagnostiikan
(laboratoriopalvelut ja kuvantaminen) liikevaihto laski 8,2 % ja oli 229,6 (250,0) miljoonaa euroa. Laboratoriopalveluiden
kdyntimaarat laskivat selvasti vertailukaudesta, jolloin koronatestausmaarat olivat korkealla tasolla. llman vertailukauden
koronatestausta laboratoriokaynnit kasvoivat vertailukaudesta. Muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 10,0 % leikkaustoiminnan

vetamana ja oli 100,7 (91,5) miljoonaa euroa.

1 Tyéterveyden lakisddteinen tehtdvd on ennaltaehkdistd tyéstd aiheutuvia terveyshaittoja. Ennaltaehkdisevid palveluita ovat muun muassa tyépaikkaselvitys, jossa
selvitetddn tydpaikan olosuhteet ja ty6n altisteet, terveystarkastukset, toimenpide-ehdotukset ty6olojen parantamisesta ja ty6ntekijéiden tyokyvyn edistdmisestd,
neuvonta ja ohjaus, osallistuminen ty6kykyd ylldpitdvdn toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen, tyéssd selviytymisen edistdminen ja tarvittaessa ohjaaminen
kuntoutukseen, kun tyéntekijdn tyékyky on heikentynyt, tyépaikan ensiapuvalmiuden ohjaus ja tyéterveyden laadun ja vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto asiakkuuksittain ja palveluittain

Liikevaihto, milj. euroa 10-12/ 10-12/ Muutos, % Muutos, %
2023 2022

Asiakkuuksittain
Yritysasiakkaat 156,5 140,7 11,2 564,0 522,9 7,9
Yksityisasiakkaat 74,9 73,1 2,4 296,1 278,4 6,4
Julkinen sektori 23,3 25,6 -9,0 88,5 96,4 -8,3

Palveluittain
Vastaanotot 169,4 154,9 9,4 618,3 556,3 11,2
Diagnostiikka 56,7 58,6 -3,3 229,6 250,0 -8,2
Muut 28,6 26,0 10,2 100,7 91,5 10,0

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhmd. Terveystalon yritysasiakkaat kdsittdvdt yhtion tyoterveysasiakkaat lukuun ottamatta kunnallisia
ty6terveysasiakkaita, jotka sisdltyvdt julkisen sektorin asiakasryhmddn. Yhtié tarjoaa lakisddteisid tyéterveyspalveluja ja muita tyéterveys- ja tyéhyvinvointipalveluja
kaiken kokoisille yritysasiakkaille.

Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhmd. Yksityisasiakkaisiin kuuluu yksityishenkil6itd ja perheitd. Yksityisasiakkaiden palvelut maksaa joko
asiakas itse tai vakuutusyhtié.

Terveydenhuollon palveluiden julkisen sektorin asiakkaille tuottamat palvelut ovat erikoissairaanhoidon palveluita, muita verkostossa tuotettavia terveydenhuollon
palveluita sekd julkisen sektorin toimijoiden tyéterveyspalveluita. Ulkoistukset ja henkiléstévuokraus ovat osa Portfolioliiketoimintoja.

Terveydenhuollon palveluiden kdynnit

Kaynnit, kpl Muutos, % Muutos, %

Vastaanotot 1688123 1765734 -4,4 6069 111 6351 339 -4,4
Fyysiset vastaanotot 1319576 1336 829 -1,3 4750619 4723915 0,6
Etdvastaanotot 368 547 428 905 -14,1 1318 492 1627 424 -19,0

Diagnostiikka 318 756 352926 -9,7 1285980 1460908 -12,0

Muut 16 554 11938 38,7 48 984 41278 18,7

Yhteensa 2023 433 2130598 -5,0 7 404 075 7 853 525 -5,7
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Terveydenhuollon palveluiden neljannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 25,3 % 33,7 (26,9) miljoonaan euroon, ollen 13,2 (11,2) % liikevaihdosta. Kannattavuutta
vahvistivat onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet ja suotuisampi myynnin jakauma koronaan liittymattomissa palveluissa. Vahintaan
50 miljoonan euron vuositason (run-rate) EBITA-parannukseen vuoden 2024 loppuun tdhtdava tulosparannusohjelma eteni hyvin ja
kokonaistavoite ylitettiin etuajassa. Vuoden 2023 loppuun mennessa implementoitujen toimenpiteiden arvioidaan parantavan
vuositason kannattavuutta yli noin 60 miljoonalla eurolla. Ohjelman oikaistu EBITA-vaikutus neljannelld neljanneksella oli noin 13
miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 9,9 % 109,0
(99,2) miljoonaan euroon, ollen 11,5 (11,0) % liikevaihdosta. Kannattavuutta heikensi vertailukaudesta koronatestauksen
merkittava vaheneminen, kun taas onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet ja suotuisampi myynnin jakauma koronaan
liittymattomissa palveluissa vahvistivat kannattavuutta. Vahintdan 50 miljoonan euron vuositason (run-rate) EBITA-parannukseen
vuoden 2024 loppuun tahtdava tulosparannusohjelma eteni hyvin ja kokonaistavoite ylitettiin etuajassa. Vuoden 2023 loppuun
mennessa implementoitujen toimenpiteiden arvioidaan parantavan vuositason kannattavuutta yli noin 60 miljoonalla eurolla.
Ohjelman oikaistu EBITA-vaikutus vuonna 2023 oli noin 37 miljoonaa euroa.

Portfolioliiketoiminnot

Portfolioliiketoiminnot-segmentti koostuu liiketoiminnoista, jotka tavoittelevat itsendistd arvonluontia hyédyntden Terveystalon
kyvykkyyksid kunkin tarpeen mukaan. Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat julkisen sektorin ulkoistukset, henkil6stévuokrauspalvelut
ja suunterveys, sekd muita liiketoimintoja kuten julkisen sektorin digitaaliset palvelut, kuntoutus-, lastensuojelu- ja hierontapalvelut

sekd tulkkauspalvelut.
e Liikevaihto laski vertailukaudesta padosin ulkoistussopimusten paattymisen vuoksi.

e  Kannattavuus parani selvasti vertailukaudesta. Kannattavuutta vahvistivat heikosti kannattavien ulkoistussopimusten

paattyminen, onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet sekd kustannusten karsiminen. Ulkoistusten korkeammat

erikoishoidon kustannukset seka pitkittynyt inflaatio vaimensivat kannattavuuden vahvistumista.

Avainluvut
10-12/ Muutos, % Muutos, %
2023

Liikevaihto, milj. euroa 67,3 73,8 -8,8 267,2 290,7 -8,1
EBITA, milj. euroa 1,7 -2,4 168,9 8,3 2,0 >200,0
EBITA, % liikevaihdosta 2,5% -3,3% 5,7 %-yks. 3,1% 0,7 % 2,4 %-yks.
Oikaistu EBITA, milj. euroa 2,0 -1,8 >200,0 8,7 3,5 149,4
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 2,9% -2,5% 5,4 %-yks. 3,3% 1,2 % 2,1 %-yks.

Portfolioliiketoimintojen liikevaihto palveluittain

Liikevaihto, milj. euroa Muutos, % Muutos, %

Ulkoistukset 23,0 28,7 -19,9 91,1 118,7 -23,3
Henkilostovuokraus 21,3 21,5 -0,8 84,7 84,1 0,6
Suunterveys 13,3 14,3 -6,9 54,5 52,2 4,3
Muut 9,7 9,3 4,2 36,9 35,6 3,7
Yhteensa 67,3 73,8 -8,8 267,2 290,7 -8,1
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Portfolioliiketoimintojen neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 8,8 % ja oli 67,3 (73,8) miljoonaa euroa. Ulkoistusten
liikevaihto laski paattyneiden ulkoistussopimusten vuoksi 19,9 % ja oli 23,0 (28,7) miljoonaa euroa. Henkilostévuokrauspalveluiden
liikevaihto laski 0,8 % ja oli 21,3 (21,5) miljoonaa euroa. Hoitajavalityksen liikevaihto laski koronaan liittyvien palveluiden kysynnan
vahennyttya vertailukaudesta. Suunterveyden liikevaihto laski 6,9 % ja oli 13,3 (14,3) johtuen heikentyneestd kysynnasta. Muiden
palveluiden liikevaihto kasvoi 4,2 % ja oli 9,7 (9,3) miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 liikevaihto laski 8,1 % ja oli 267,2 (290,7) miljoonaa euroa. Ulkoistusten liikevaihto laski paattyneiden
ulkoistussopimusten vuoksi 23,3 % ja oli 91,1 (118,7) miljoonaa euroa. Henkilostovuokrauspalveluiden liikevaihto kasvoi 0,6 %
erikoissairaanhoidon kysynndn kasvun ansiosta ja oli 84,7 (84,1) miljoonaa euroa. Hoitajavalityksen liikevaihto puolestaan laski
koronaan liittyvien palveluiden kysynnan vahennyttya vertailukaudesta. Suunterveyden liikevaihto kasvoi 4,3 % ja oli 54,5 (52,2)
miljoonaa euroa. Muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 3,7 % ja oli 36,9 (35,6) miljoonaa euroa.

Portfolioliiketoimintojen neljannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 2,0 (-1,8) miljoonaan euroon, ollen 2,9 (-2,5) % liikevaihdosta. Kannattavuuteen vaikuttivat
positiivisesti heikosti kannattavien ulkoistussopimusten paattyminen, onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet seka kustannusten
karsiminen. Ulkoistusten korkeammat erikoishoidon kustannukset seka inflaatio heikensivat kannattavuutta vertailukaudesta.

Vuoden 2023 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 8,7 (3,5)
miljoonaan euroon, ollen 3,3 (1,2) % liikevaihdosta. Kannattavuuden vahvistumiseen vaikuttivat heikosti kannattavien
ulkoistussopimusten paattyminen, onnistuneet hinnoittelutoimenpiteet, kustannusten karsiminen seka kasvanut kysynta.
Ulkoistusten korkeammat erikoishoidon kustannukset seka inflaatio heikensivat kannattavuutta vertailukaudesta.

Ruotsi

Ruotsi-segmentti koostuu Feelgood-tytdryhtididen tyéterveyteen, organisaatioiden johtamisen konsultointiin sekd riippuvuuksien
ehkdisyn palveluihin keskittyvdstd liiketoiminnasta Ruotsissa. Terveystalo tavoittelee Ruotsissa kannattavaa kasvua keskipitkdlld ja
pitkdlld aikavdililld.

e Liikevaihto laski vertailukaudesta Ruotsin kruunun heikkenemisen sekd heikomman kysynnan vuoksi. Talouden kasvanut
epavarmuus vaikutti organisaatioiden johtamisen ja haitallisen kdyton kuntoutuspalveluiden kysyntdan, jotka ovat

herkkia makrotalouden muutoksille.

e Neljannen neljanneksen oikaistu EBITA laski vertailukaudesta liikevaihdon laskun ja pitkittyneen inflaation vuoksi.

Liiketoiminta-alueella kdynnistettiin tulosparannusohjelma, jolla tavoitellaan kannattavuuden rakenteellista muutosta

vuonna 2025.

Avainluvut
10-12/ Muutos, % Muutos, %
2023

Liikevaihto, milj. euroa 26,6 27,6 -3,6 92,5 92,8 -0,4
EBITA, milj. euroa 1,2 2,9 -57,0 2,1 1,9 10,1
EBITA, % liikevaihdosta 4,6 % 10,4 % -5,7 %-yks. 2,3% 2,0% 0,2 %-yks.
Oikaistu EBITA, milj. euroa 2,4 3,0 -19,9 3,7 2,6 42,5
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 9,0 % 10,9 % -1,8 %-yks. 4,0% 2,8% 1,2 %-yks.

Ruotsin liiketoiminnan neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 3,6 % ja oli 26,6 (27,6) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun
heikkeneminen vertailukaudesta vaikutti negatiivisesti liikevaihtoon. llman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto kasvoi 1,0 %.
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Talouden kasvanut epavarmuus vaikutti organisaatioiden johtamisen ja haitallisen kaytén kuntoutuspalveluiden kysyntaan, jotka
ovat terveydenhuollon palveluita herkempia makrotalouden muutoksille.
Yrityskaupat kasvattivat Ruotsin liiketoimintojen liikevaihtoa noin 0,5 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2023 liikevaihto laski 0,4 % ja oli 92,5 (92,8) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun heikkeneminen vertailukaudesta vaikutti
negatiivisesti liikevaihtoon. Liikevaihdon kasvu ilman valuuttakurssivaikutusta oli 7,2 %.

Kysynta oli hyvalla tasolla vuoden alkupuoliskolla erityisesti organisaatioiden johtamisen konsultoinnin seka riippuvuuksien
ehkaisyn palveluissa. Vuoden kolmannella neljannekselld ennaltaehkaisevien tyoterveyspalveluiden kysynta kaynnistyi kesdlomien
jalkeen hieman aiempaa vuotta hitaammin. Vuoden toisella puoliskolla talouden kasvanut epavarmuus vaikutti makrotalouden
muutoksille herkempien palveluiden kysyntaan. Yrityskaupat kasvattivat konsernin Ruotsin liiketoimintojen liikevaihtoa noin 4,6
miljoonalla eurolla.

Ruotsin liiketoiminnan neljannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyoédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) laski 19,9 % 2,4 (3,0) miljoonaan euroon, ollen 9,0 (10,9) % liikevaihdosta. Kannattavuutta heikensivat
liikevaihdon lasku sekd kustannusinflaatio. Liiketoiminta-alueella kdynnistettiin neljannelld neljannekselld tulosparannusohjelma,
jolla tavoitellaan kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025.

Vuoden 2023 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 42,5 % 3,7 (2,6)
miljoonaan euroon, ollen 4,0 (2,8) % liikevaihdosta. Kannattavuutta vahvisti toimintojen tehokkuuden paraneminen.

Osake ja osakkeenomistajat

Terveystalo Oyj:lla on yksi osakesarja (TTALO), joka on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssa. Vuoden 2023 lopussa Terveystalon
markkina-arvo oli 983 (794) miljoonaa euroa ja osakkeen paatoskurssi 7,74 (6,25) euroa. Vuoden 2023 aikana Terveystalon
osakkeen ylin kurssi oli 8,53 (11,94) euroa, alin kurssi 6,43 (6,06) euroa ja keskikurssi 7,50 (9,41) euroa. Osakkeita vaihdettiin 20,6
(29,5) miljoonaa kappaletta. Terveystalon kaupparekisteriin merkitty osakemaara oli tilikauden lopussa 127 036 531 (127 036 531)
osaketta. Osakkeenomistajia oli tilikauden lopussa yhteensa 34 025 (30 938).

Terveystalolla ja sen tytaryhticilld on hallussaan 480 230 (488 536) omaa osaketta palkitsemiskayttéon, mika vastaa 0,4 % kaikista
ulkona olevista osakkeista.

Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2023

Maars, % Ainet Ainet, %
Keskindinen Tyodelakevakuutusyhtié Varma 22 151945 17,44 22 151945 17,44
Rettig Group Ab 21153191 16,65 21153191 16,65
Pohjola Vakuutus Oy 10530332 8,29 10530332 8,29
Hartwall Capital 8231690 6,48 8231690 6,48
OP-Henkivakuutus Oy 7155 854 5,63 7 155 854 5,63
Skandinaviska Enskilda Banken AB 5733851 4,51 5733851 4,51
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Iimarinen 5119495 4,03 5119495 4,03
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio 2 600 000 2,05 2 600 000 2,05
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 2 508 000 1,97 2 508 000 1,97
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1967033 1,55 1967033 1,55
10 suurinta yhteensa 87 151391 68,60 87 151 391 68,60

Euroclearin yllapitdman osakerekisterin mukainen lista ei sisalla hallintarekisterdityja omistuksia.
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Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2023

Osakemaal Omistajia kpl Omistajia % Arvo-osuusmaara kpl Arvo-osuusmaara % Aédnimaara kpl Adnimaara %

1-100 15740 46,26 701279 0,55 701279 0,55
101- 500 12 677 37,26 3188040 2,51 3188040 2,51
501-1 000 2927 8,60 2246249 1,77 2246249 1,77
1 001-5 000 2156 6,34 4431586 3,49 4431586 3,49
5001-10 000 241 0,71 1763531 1,39 1763531 1,39
10 001-50 000 206 0,61 4627671 3,64 4627 671 3,64
50 001-100 000 27 0,08 2109 499 1,66 2109 499 1,66
100 001-500 000 29 0,09 6428528 5,06 6428528 5,06
500 001- 22 0,06 101 540 148 79,93 101 540 148 79,93
Yhteensa 34025 100,00 127 036 531 100,00 127 036 531 100,00
joista hallintarekisteroityja 11 0,03 9214087 7,25 9214087 7,25
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0 0
Yhteistililla 0 0 0 0
Erityistileilld yhteensa 0 0 0 0
Liikkeeseen laskettu maara 127 036 531 100,00 127 036 531 100,00
Osakkeenomistajaryhmat 31.12.2023
Osakkeenomistajat sektorin mukaan Osakemaara % osakkeista
Kotitaloudet 13337151 11,32
Julkisyhteisot 31236 163 26,51
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 30372798 25,78
Yritykset 17 898 422 15,19
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3747 089 3,18
Ulkomaalaisomistus 21230821 18,02
Yhteensa 117 822 444 100,00
Hallintarekisteroityja 9214087 7,25

Johdon omistukset 31.12.2023

Osakemaara %-osuus %-osuus

osakkeista danimaarasta

Kari Kauniskangas Hallituksen puheenjohtaja 21802 0,02 % 0,00 %
Matts Rosenberg Hallituksen jasen 14 498 0,01 % 0,00 %
Carola Lemne Hallituksen jasen 5126 0,00 % 0,00 %
Kristian Pullola Hallituksen jasen 8207 0,01% 0,00 %
Katri Viippola Hallituksen jasen 11453 0,01 % 0,00 %
Ari Lehtoranta Hallituksen jasen 6504 0,01% 0,00 %
Sofia Hasselberg Hallituksen jasen 2499 0,00 % 0,00 %
Ville Iho Toimitusjohtaja 13 306 0,01 % 0,00 %
Juuso Pajunen Talousjohtaja 19 000 0,01 % 0,00 %
Petri Bono Johtava ylilaakari 2087 0,00 % 0,00 %
Henri Mdenalanen Vt. johtaja, Terveydenhuollon palvelut 2230 0,00 % 0,00 %
Stefan Kullgren Ruotsin liiketoiminta-alueen johtaja 0 0,00 % 0,00 %
llari Richard Digitaalisten palveluiden johtaja 3134 0,00 % 0,00 %
Mikko Tainio Liiketoimintajohtaja, Portfolioliiketoiminnat 5596 0,00 % 0,00 %
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Minttu Sinisalo Henkiléstojohtaja 1400 0,00 % 0,00 %
Johdon omistukset yhteensa 116 842 0,09 % 0,00 %
Kaikki osakkeet yhteensa 127 036 531 100,00 % 100,00 %

Liputusilmoitukset
Terveystalo Oyj:lle ei tilikauden aikana ilmoitettu merkittavista muutoksista sen suurimpien osakkeenomistajien omistuksissa.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattda yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion
vapaalla omalla padomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukuma&ara on yhteensa
enintdan 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista.

Lisaksi hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattda osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus kattaa yhteensd enintdan 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10 %
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutuksia ei kaytetty tilikauden aikana.

Osinkopolitiikka ja hallituksen esitys varojenjaosta tilikaudelta 2023

Terveystalon osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa vahintaan 40 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina. Yhtion
kulloinenkin tuloskehitys ja nakymat seka rahoitustilanne ja pddomatarpeet pyritddn ottamaan huomioon osingonjaossa. Vuonna
2023 osakekohtainen tulos oli -0,33 (0,19) euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 535,9 (530,8) miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on 40,5 (23,7) miljoonaa euroa. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa
0,30 (0,28) euroa osakkeelta eli yhteensa noin 38,0 (35,4) miljoonaa euroa. Osinko maksettaisiin kahdessa erdssa seuraavasti:

Osingonmaksun ensimmainen erd 0,15 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun ensimmaisen
eran tasmaytyspaivana 28.3.2024 rekisterodityina Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa,
ettd osingon ensimmadinen era maksettaisiin 8.4.2024.

Osingonmaksun toinen era 0,15 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun toisen eran
tasmaytyspaivana 9.10.2024 rekisteroityina Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta
osingonmaksun toinen erd maksettaisiin 16.10.2024. Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa
paattamaan uudesta tdsmaytyspaivasta ja maksupdivasta osingonmaksun toiselle eralle, mikali Euroclear Finland Oy:n sdannét tai
Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat saadokset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu osingonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2023 ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksia
Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.3.2023 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2022 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaetaan osinkoa yhteensa 0,28 euroa osakkeelta (eli nykyiselld osakemdaaralla kokonaisuudessaan noin 35,4 miljoonaa euroa).

Osinko maksettiin kahdessa erdssa seuraavasti:

e  Osingonmaksun ensimmadinen erd 0,14 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun
ensimmaisen eran tasmaytyspdivana 27.3.2023 rekisterdityina Euroclear Finland Oy:n pitdamaan Yhtion osakasluetteloon.
Osingon ensimmainen erd maksettiin osakkeenomistajille 3.4.2023.
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e  Osingonmaksun toinen era 0,14 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun toisen eran
tasmaytyspaivana 2.10.2023 rekisteroityina Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksun
toinen erd maksettiin 9.10.2023. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen tarvittaessa paattamaan uudesta
tasmaytyspdivastd ja maksupdivastd osingonmaksun toiselle erdlle, mikali Euroclear Finland Oy:n sdannot tai Suomen
arvo-osuusjarjestelmaa koskevat saddokset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitsemdn (7). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Kari Kauniskangas,
Carola Lemne, Kristian Pullola, Matts Rosenberg ja Katri Viippola seka uusiksi jaseniksi Sofia Hasselberg ja Ari Lehtoranta
toimikaudeksi, joka paattyy 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, ja padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Henrik
Holmbom.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaéra on yhteensa enintddn 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista. Lisaksi hallitus
valtuutettiin paattamaan osakeannista seka osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumé&ara voi olla yhteensa enintdan 12 703 653 osaketta,
mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista. Nama valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2024 asti.

Hallitus valtuutettiin myos paattdmaan yhteensa enintdan 150 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksen paivamaarasta lukien.

Uusi hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen puheenjohtajaksi Kari Kauniskankaan ja hallituksen
varapuheenjohtajaksi Matts Rosenbergin. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kristian Pullola ja jaseniksi Matts
Rosenberg, Katri Viippola ja Sofia Hasselberg. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kari Kauniskangas ja jaseniksi Carola
Lemne ja Ari Lehtoranta.

Muutoksia Terveystalon johtoryhmassa

Terveystalon organisaatio on muodostunut 1.1.2023 alkaen kolmesta liiketoiminta-alueesta: Terveydenhuollon palveluista,
Portfolioliiketoiminnoista sekd Ruotsista.

Ilari Richardt nimitettiin Terveystalon digitaalisten palveluiden johtajaksi ja johtoryhmaén jaseneksi 29.3.2023 alkaen Kati Sulinin
jatettya yhtion.

Henri M&enalanen nimitettiin Terveystalon Terveydenhuollon palveluiden operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
12.4.2023 alkaen Siina Saksin jatettya yhtion.

Terveystalo tiedotti 31.10.2023 muutoksista johtoryhmassa. Terveydenhuollon palvelut -liiketoiminta-alueen kaupallinen ja
operatiivinen johto yhdistetdaan yhden tulosvastuullisen johtajan alle. Sari Heinonen, s. 1976, KTT, nimitettiin Terveydenhuollon
palvelut -liiketoiminta-alueen johtajaksi ja Terveystalon johtoryhman jaseneksi 5.2.2024 alkaen. Operatiivinen johtaja Henri
Maenalanen toimi Terveydenhuollon palvelut -liiketoiminta-alueen valiaikaisena johtajana Sari Heinosen aloitukseen saakka, minka
jalkeen han siirtyi Portfolioliiketoimintojen johtajan tehtavaan. Ruotsin liiketoiminta-alueen johtajana ja Feelgood AB:n
toimitusjohtajana 1.10.2023 aloittanut Stefan Kullgren nimitettiin Terveystalon johtoryhman jaseneksi 1.11.2023 alkaen.

Terveystalon johtoryhmaan kuuluu ylld mainittujen johtajien lisaksi johtava yliladkari Petri Bono, talousjohtaja Juuso Pajunen, seka
henkilostéjohtaja Minttu Sinisalo. Kaikki edelld mainitut raportoivat toimitusjohtaja Ville lholle.

Hallinnointi

Selvitys Terveystalo Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, palkitsemispolitiikka seka palkitsemisraportti vuodelta 2023 julkaistaan
osana vuosikertomusta 22.2.2024.
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Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt avainhenkiléiden pitkdn aikavalin osakepalkkio-ohjelman uudesta
ansaintajaksosta 2024-2026

Terveystalo Oyij:n hallitus on paattanyt osakepalkkio-ohjelman uusista ansaintajaksoista vuosille 2024—-2026. Ohjelman
tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkil6iden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa
avainhenkilt toteuttamaan Terveystalon strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen, yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva
kannustinohjelma.

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelma perustuu rullaavaan 3 vuoden ansaintajaksorakenteeseen, jossa uusi ansaintajakso alkaa joka
vuosi hallituksen niin paattaessa. Hallitus paattaa vuosittain osallistujat, mittarit, mittareiden tavoitetasot ja
ansaintamahdollisuudet. Ohjelman perustamisesta ja sen keskeisista ehdoista kerrottiin 3.12.2020 julkaistussa porssitiedotteessa.

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP) ansaintajakso 2024-2026

Ansaintajaksolla 2024—2026 osallistujia palkitaan onnistuneesta omistaja-arvon luonnista. Suoritusmittarit, joiden pohjalta
osakepalkkioita mahdollisesti maksetaan noin 90 prosentille osallistujista, ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton (Total Shareholder
Return) absoluuttinen ja suhteellinen (OMX HKI benchmark CAP Gl -indeksiin verrattuna) kehitys. Noin 10 prosentille osallistujista
arvonluonnin mittari on heiddn johtamansa liiketoiminta-alueen tai itsendisen liiketoiminnon EBITA (oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia).

Terveystalon hallitus vahvistaa ansaittujen palkkioiden yhteismaaran ansaintajakson paattymisen jalkeen. 2024-2026
ansaintajakson pohjalta mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan Terveystalo Oyj:n osakkeina ansaintajakson paatyttya
edellyttden, etta hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. Ohjelman perusteella maksettavien osakkeiden
kokonaismaara on enintaan 640 000 osaketta. Palkkiosta vahennetaan palkkionsaajalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut,
minka jalkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.

Ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan korkeintaan noin 75 hallituksen valitsemaa henkiloa, Terveystalon johtoryhman jasenet
mukaan lukien.

Terveystalo soveltaa johtoryhman jaseniin osakeomistusvaatimusta. Johtoryhman kunkin jasenen edellytetdan sailyttavan
vahintaan 50 prosenttia pitkan aikavalin kannustinohjelman perusteella nettona saamistaan osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa Terveystalosta vastaa vahintaan hanen vuosittaista bruttoperuspalkkaansa.

Ehdollisen osakepalkkio-ohjelman (RSP) ansaintajakso 2024-2026

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on toimia tdydentdvana rakenteena erikseen valituille Terveystalon
avainhenkildille erityistilanteissa.

Osakepalkkiot maksetaan Terveystalo Oyj:n osakkeina ansaintajakson paatyttya edellyttden, etta kunkin osallistujan tyésuhde
Terveystaloon jatkuu edelleen. Ohjelman perusteella maksettavien osakkeiden kokonaismaara on enintaan 64 000 osaketta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Terveystalon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritellaan riskienhallinnan
paamaarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Terveystalon
hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa.

Alla kuvatuilla riskeilld ja epavarmuustekijoilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittavaa vaikutusta yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin seuraavan 12 kuukauden aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla
tyhjentava. Riskien esitysjarjestys ei kuvaa riskien toteutumisen vaikutuksen suuruutta tai esiintymistodennakoisyytta.
e Kaynnistetyn tulosparannusohjelman tavoiteltujen taloudellisten vaikutusten saavuttaminen on valttamatonta korkean
inflaation vaikutuksen torjumiseksi ja yhtion asettamien taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
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e  Yhtion liiketoiminta riippuu sen kyvystd 16ytaa ja houkutella palvelukseensa patevia ja ammattitaitoisia terveydenhuollon
ammattilaisia, tyontekijoita ja johtajia seka pitda heidat palveluksessaan. Kasvanut palvelutarjonta ja kiristynyt
kilpailutilanne vaikuttaa terveydenhuollon ammattilaisten saatavuuteen erityisesti suurilla paikkakunnilla.
Avainhenkildiden vaihtuvuuteen liittyy riski siitd, ettd mukana haviaa tietoa ja osaamista.

e Suomen talouden heikko yleinen kehitys, korkea inflaatio ja niiden vaikutukset yksityishenkiléiden, tydnantajien ja
julkisyhteisojen taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan
kannattavuuteen vdahentamalla Terveystalon palveluiden kysyntda seka vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen.

e Tietojarjestelmahankkeisiin seka palvelujen, palvelutuotteiden ja toimintamallien kehittamiseen ja kdayttoonottoon liittyy
riskeja. Yhtio luo uusia digitaalisia asiakasratkaisuja, jolloin tietojarjestelmiin liittyva kokonaisriski kasvaa. Digitaalisten
jarjestelmien kehittdmisen epdonnistuminen voi altistaa Terveystalon mahdollisille teknisille vioille ja hairigille.

e Yhti ei valttamatta onnistu I6ytamaan sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia suotuisin ehdoin ja
ostokohteiden integraatiot eivat valttamatta toteudu suunnitellusti.

e  Terveystalon laajentumiseen uusille maantieteellisille markkinoille liittyy useita riskeja. Epdonnistuminen
laajentumismahdollisuuksien tunnistamisessa, uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa tai arvioitujen hyotyjen
saavuttamisessa voi vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan tulokseen.

e Yhtion liiketoiminta on hyvin riippuvainen toimivista tietojarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista
palveluntoimittajista. Hairigita voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai kyberuhat. Pitkdkestoiset
toimintahairiot tietojarjestelmissa tai maksuliikenteessa voivat aiheuttaa merkittavia myynnin menetyksia ja
asiakastyytyvaisyyden heikkenemista.

e  Tietoturvan tai -suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen
vaarantumisen.

e  Pandemiat tai epidemiat ja niihin liittyvat rajoitustoimenpiteet voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan
muun muassa vahentdmalla joidenkin terveydenhuollon palveluiden kysyntaa tai aiheuttamalla haasteita
toimitusketjussa.

e Kilpailuympariston muutoksilla, markkinoille tulevilla uusilla kilpailijoilla ja lisadntyvalla hintakilpailulla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

e  Terveystalon tyoterveyshuollon kysynta on altis vaestokehityksen aiheuttamille muutoksille vaeston ikdantyessa ja
tyossakayvan vaeston osuuden vahentyessa.

e  Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus (SOTE) ja sen oikeudelliset tulkinnat voivat vaikuttaa Terveystalon
liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen.

e  Muutokset terveydenhuollon palvelujen korvausjarjestelmassa voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen.

e Toiminnallisten riskien hallinnan, |ddketieteellisen laadun ja sisdisen valvonnan prosessien epdonnistumiset tai puutteet
voivat johtaa laadunvalvonnan, mukaan lukien ladketieteellisen laatu, epdonnistumiseen tai muuten vaikuttaa haitallisesti
Terveystalon kannattavuuteen ja maineeseen.

e  Terveystalon toiminta saattaa olla altis lakoille tai muille tydehtoihin liittyville tydtaistelutoimille.

e  Yhti6 on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkaynnissa tai hallinnollisessa menettelyssa. Yhtio katsoo, etteivat sen tdmanhetkiset vireilld olevat oikeudelliset
vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan merkittavia.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin yhtion kotisivuilla ja yhtion
vuosikertomuksessa.

Terveystalon taloudellinen raportointi ja yhtiokokous vuonna 2024

Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2024 seuraavasti:

Vuosikertomus 2023 viikolla 8
Osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2024 26.4.2024
Puolivuosikatsaus 1.1. -30.6.2024  17.7.2024
Osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2024 25.10.2024
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Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja englanniksi.
Terveystalo noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.

Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 26.3.2024. Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle
myohemmin julkistettavalla kutsulla.

Tiedotustilaisuus
Terveystalo jarjestaa englanninkielisen tuloswebcastin ja puhelinkonferenssin keskiviikkona 14.2.2024 klo 11.00 Suomen aikaa.

Webcastia voi seurata osoitteessa: https://terveystalo.videosync.fi/q4-2023

Puhelinkonferenssiin paasee liittymaan rekisterditymalla oheisen linkin kautta: https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50048569

Rekisterdinnin jalkeen saat kayttoosi puhelinnumerot ja tunnuskoodin.

Helsingissa 13.helmikuuta 2024
Terveystalo Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Talousjohtaja Juuso Pajunen
Puh. 040 584 9722

Viestinta- sijoittajasuhde- ja vastuullisuusjohtaja Kati Kaksonen
Puh. 010 345 2034
kati.kaksonen@terveystalo.com

Jakelu:

Nasdaqg Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan ja verkostoltaan Suomen suurin yksityinen terveyspalveluyritys ja johtava toimija tyoterveydessa
Pohjoismaissa. Tarjoamme monipuolisia perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, seka hyvinvoinnin palveluja yritys- ja
yksityisasiakkaille ja julkiselle sektorille. Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta, 24/7. Terveyden ja
hyvinvoinnin palveluja tarjoaa myos noin 377 toimipaikkaa eri puolilla Suomea. Ruotsissa tarjoamme ty6terveyden palveluita 152
toimipaikassa. Terveystalo on Helsingin porssissa listattu yhtio, jolla on vahva suomalainen omistus.

Vuonna 2023 Suomen Terveystalossa asioi 1,2 miljoonaa yksittdista asiakasta ja asiakaskdynteja tehtiin noin 7,6 miljoonaa.
Terveystalossa tyoskentelee yhteensa yli 15 500 terveyden ja hyvinvoinnin ammattilaista. www.terveystalo.com
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 10-12/2023
Liikevaihto 4 342,4
Liiketoiminnan muut tuotot 1,1
Materiaalit ja palvelut 5 -142,5
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -117,1
Poistot ja arvonalentumiset 10, 11 -111,6
Liiketoiminnan muut kulut 7 -31,3
Liiketulos -58,9
Rahoitustuotot 0,4
Rahoituskulut -7,9
Rahoitustuotot ja -kulut netto -7,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0
Kauden tulos ennen veroja -66,4
Tuloverot 8 2,4
Kauden tulos -64,1
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -64,1
Maéardysvallattomille omistajille -
Muut laajan tuloksen erat

Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteiseksi 2,4
Erédt, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi -0,1
Kauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioon

otettuna 2,3
Kauden laaja tulos yhteensa -61,7
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -61,7
Maardysvallattomille omistajille -
Emoyhtion osakkeenomistajille kauden voitosta

laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,51
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,50

10-12/2022

334,8
1,0
-140,8
-120,4
29,4

-32,4

7,6
-0,0

1,4
-0,1

-1,5
6,1

6,1
-0,0

0,06
0,06

Muutos, %
2,3

17,8

1,2

-2,8
>200,0

-3,4

>-200,0
-51,0
109,5
-158,0
-75,0
>-200,0
>-200,0

>-200,0

>-200,0
>200,0

>-200,0
-28,1

>-200,0
>-200,0

>-200,0
>200,0

>-200,0
>-200,0

1-12/2023
1286,4
4,2

-536,2
-447,0
-193,8

-128,2

-14,7
1,2
-25,4

-24,2

0,1
-0,1

0,0
-42,2

42,2

-0,33
-0,33

1-12/2022
1259,1
2,7

-525,7
-455,0
-134,9

-112,3

33,9

30,9
-6,5

24,4

24.4
-0,0

-5,3
0,2

-5,1
19,3

19,3
-0,0

0,19
0,19

Muutos, %
2,2

56,1

-143,3
-83,5
145,4
>-200,0
-103,4
>-200,0
-48,8

>-200,0

>-200,0
>200,0

-102,1
-152,7

-100,3
>-200,0

>-200,0
>200,0

>-200,0
>-200,0

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.




Konsernitase

31.12.2022‘

Milj. euroa Liite 31.12.2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 10 84,2 82,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 12 212,1 173,9
Liikearvo 11 823,5 879,5
Aineettomat hyodykkeet 11 100,0 145,2
Sijoituskiinteistot 0,3 0,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,0 0,0
Lainasaamiset 0,0 0,3
Laskennalliset verosaamiset 6,0 7,7
Muut pitkdaikaiset varat 0,8 0,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1226,8 1289,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7,1 6,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 143,1 138,4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 4,8 4,5
Rahavarat 37,7 40,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 192,6 189,7
VARAT YHTEENSA 1419,5 1479,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepddoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 492,8 492,8
Omat osakkeet -15,7 -15,8
Kertyneet voittovarat 38,2 114,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 515,4 592,0
Maéardysvallattomien omistajien osuus - 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 515,4 592,0
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 13 394,4 383,1
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 12 172,6 133,2
Laskennalliset verovelat 20,2 29,5
Muut velat 13,7 16,2
Varaukset 2,8 8,3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 603,7 570,3
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 13 22,3 44,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 12 46,5 46,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,6 0,0
Ostovelat ja muut velat 224,7 223,2
Varaukset 3,3 3,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 300,3 3171
VELAT YHTEENSA 904,1 887,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1419,5 1479,4

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan
oman Yhteensa Maaraysval- Oma
Osakepaa- pdadoman Omat Kertyneet emoyhtion lattomien [EELIE

Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat omistajille omistajien osuus  yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 0,1 492,8 -15,8 114,9 592,0 0,0 592,0
Kauden laaja tulos

Kauden voitto - - - -42,2 -42,2 - -42,2

Muut laajan tuloksen erat* - - - 0,0 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako - - - -35,4 -35,4 - -35,4

Osakeperusteiset maksut - - 0,1 1,3 1,4 - 1,4
Tapahtumat méaardysvallattomien omistajien
kanssa

Liiketoimet maaraysvallattomien

omistajien kanssa - - - - - -0,0 -0,0
Muut

Muut oikaisut** - - - -0,4 -0,4 - -0,4
Oma padoma 31.12.2023 0,1 492,8 -15,7 38,2 515,4 - 515,4

* Muut laajan tuloksen erét sisaltavat muuntoeroja 0,1 miljoonaa euroa.

**Aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus.

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan
oman Yhteensa Maaraysval- Oma
Osakepaa- padoman Omat Kertyneet emoyhtion lattomien padoma

Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat omistajille omistajien osuus  yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 0,1 492,8 -18,0 134,0 608,8 0,0 608,9
Kauden laaja tulos

Kauden voitto - - - 24,4 24,4 0,0 24,4

Muut laajan tuloksen erat - - - -5,1 -5,1 - -5,1
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut - - 2,2 -3,0 -0,8 - -0,8

Osingonjako - - - -35,4 -35,4 - -35,4
Tapahtumat méaardysvallattomien omistajien
kanssa

Liiketoimet maardysvallattomien

omistajien kanssa - - - - - 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2022 0,1 492,8 -15,8 114,9 592,0 0,0 592,0




Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden voitto ennen veroja -66,4 9,9 -38,9 30,9
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 111,6 29,4 193,8 134,9
Varausten muutos 0,8 0,1 -2,1 0,5
Muut oikaisut -1,0 -0,5 -6,7 -4,1
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0,0 -0,1 -0,2 -0,3
Rahoitustuotot ja -kulut netto 7,5 2,9 24,2 2,9

Kayttopadaoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -4,6 4,2 -8,7 1,6
Vaihto-omaisuuden muutos -0,1 1,0 -0,5 -0,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 13,3 26,7 2,5 0,4
Saadut korot 0,4 0,1 1,2 0,3
Maksetut verot -1,0 2,9 -6,6 -26,0
Liiketoiminnan rahavirta 60,6 76,5 158,0 140,9

Investointien rahavirta

Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,0 -5,7 -4,0 -34,9
Investoinnit aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin -6,8 -9,4 -24,6 -30,2
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -4,7 -9,0 -16,4 -29,0
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,3 - -0,3 -0,7
Liiketoimintojen myynti - - 0,3 -
Osakkuusyhtididen myynti - - - 0,1
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0,2 0,2 0,8 0,7
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -11,5 -24,0 -44,2 -93,9

Rahoituksen rahavirta

Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -0,1 -0,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 125,0 119,6 224,6 169,5
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -110,0 -25,0 -210,0 -40,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1,0 - 26,8 41,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -25,1 -100,3 -47,1 -116,7
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -12,7 -12,7 -50,9 -49,3
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut -0,8 -1,2 -4,3 -5,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6,6 -3,2 -19,9 -8,4
Maksetut osingot -17,7 -17,7 -35,4 -35,4
Rahoituksen rahavirta -46,9 -40,5 -116,2 -44,6
Rahavarojen muutos 2,2 12,0 -2,4 2,3
Rahavarat katsauskauden alussa 35,4 28,3 40,2 38,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 -0,1 -0,1 -0,3
Rahavarat katsauskauden lopussa 37,7 40,2 37,7 40,2

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsauksen luvut perustuvat tilintarkastettuihin vuoden 2023 lukuihin, ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen, ja sita tulee lukea yhdessa Konsernin viimeisimman, vuodelta 2022 laaditun konsernitilinpaatoksen kanssa. Osavuosikatsauksessa
on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2022 tilinpaatoksessa lukuun ottamatta muutosta segmenttiraportoinnissa. Kaikki esitetyt
luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttden tarkkoja arvoja.

Terveystalo muutti segmenttiraportointia 1.1.2023 alkaen johtuen liiketoimintamallin muutoksesta. Uudessa rakenteessa Terveystalolla on kolme
toiminta- ja raportointisegmenttia — Terveydenhuollon palvelut, Portfolioliiketoiminnot ja Ruotsi. Vertailukelpoiset tiedot vuodelta 2022
julkaistiin erillisella tiedotteella 28.3.2023. Lisdtietoa muutetusta segmenttiraportoinnista on liitetiedossa 4.

2. Olennaiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat

Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja
raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Todelliset tulokset voivat poiketa naista arvioista. Johdon kayttama harkinta
laatimisperiaatteiden soveltamisessa seka arvioihin liittyvat epavarmuustekijat ovat padosin samat kuin konsernitilinpaatoksessa 31.12.2022
paattyneelld tilikaudella.

3. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt avainhenkildiden pitkadn aikavalin osakepalkkio-ohjelman uudesta ansaintajaksosta 2024-2026

Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt osakepalkkio-ohjelman uusista ansaintajaksoista vuosille 2024-2026. Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot toteuttamaan Terveystalon
strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen, yhtién osakkeiden ansaintaan perustuva kannustinohjelma.

Pitkan aikavdlin osakepalkkio-ohjelma perustuu rullaavaan 3 vuoden ansaintajaksorakenteeseen, jossa uusi ansaintajakso alkaa joka vuosi
hallituksen niin paattdessa. Hallitus paattaa vuosittain osallistujat, mittarit, mittareiden tavoitetasot ja ansaintamahdollisuudet. Ohjelman
perustamisesta ja sen keskeisista ehdoista kerrottiin 3.12.2020 julkaistussa porssitiedotteessa.

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP) ansaintajakso 2024-2026

Ansaintajaksolla 2024-2026 osallistujia palkitaan onnistuneesta omistaja-arvon luonnista. Suoritusmittarit, joiden pohjalta osakepalkkioita
mahdollisesti maksetaan noin 90 prosentille osallistujista, ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton (Total Shareholder Return) absoluuttinen ja
suhteellinen (OMX HKI benchmark CAP Gl -indeksiin verrattuna) kehitys. Noin 10 prosentille osallistujista arvonluonnin mittari on heiddn
johtamansa liiketoiminta-alueen tai itsendisen liiketoiminnon EBITA (oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia).

Terveystalon hallitus vahvistaa ansaittujen palkkioiden yhteismaaran ansaintajakson paattymisen jalkeen. 2024-2026 ansaintajakson pohjalta
mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan Terveystalo Oyj:n osakkeina ansaintajakson paatyttya edellyttden, ettd hallituksen
ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. Ohjelman perusteella maksettavien osakkeiden kokonaisméaara on enintddn 640 000
osaketta. Palkkiosta vahennetdan palkkionsaajalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut, minka jalkeen jaljelle jadva nettomaara
suoritetaan osallistujille osakkeina.

Ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan korkeintaan noin 75 hallituksen valitsemaa henkil6a, Terveystalon johtoryhmén jasenet mukaan lukien.

Terveystalo soveltaa johtoryhman jaseniin osakeomistusvaatimusta. Johtoryhman kunkin jasenen edellytetdan sadilyttdvan vahintddan 50
prosenttia pitkdn aikavalin kannustinohjelman perusteella nettona saamistaan osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa Terveystalosta
vastaa vahintdan hanen vuosittaista bruttoperuspalkkaansa.

Ehdollisen osakepalkkio-ohjelman (RSP) ansaintajakso 2024-2026

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on toimia tdydentdvana rakenteena erikseen valituille Terveystalon avainhenkil6ille
erityistilanteissa.



Osakepalkkiot maksetaan Terveystalo Oyj:n osakkeina ansaintajakson paatyttya edellyttaen, ettd kunkin osallistujan tyésuhde Terveystaloon
jatkuu edelleen. Ohjelman perusteella maksettavien osakkeiden kokonaismaara on enintdan 64 000 osaketta.



4. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Terveystalo on muuttanut toimintamalliaan ja seurauksena taloudellisen raportointinsa rakennetta tuodakseen paremmin esiin yhtion eri
liiketoimintojen kehitysta. Uusi raportointirakenne heijastaa Terveystalon uutta toimintamallia ja on yhdenmukainen sen kanssa, miten yhtion
johto seuraa Terveystalon liiketoimintojen operatiivista kehitysta. Terveystalo konserni muodostuu kolmesta raportoitavasta segmentista:
Terveydenhuollon palveluista, Portfolioliiketoiminnoista ja Ruotsista. Tilikauden 2023 alusta voimaan tulleen uuden toimintamallin ja
segmenttimuutoksen vuoksi Terveystalo Oyj on julkaissut vertailukelpoiset tiedot tilikaudelta 2022 tiedotteessa 28.3.2023. Vertailutiedot ovat
tilintarkastamattomia.

Konsernin asiakkaat koostuvat yritysasiakkaista, yksityisasiakkaista ja julkisen sektorin asiakkaista. Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto
olisi vahintaan 10 prosenttia Konsernin liikevaihdosta.

Terveydenhuollon palvelut -liiketoimintasegmentti tarjoaa Suomessa asiakkaille integroituja hoitopolkuja ennaltaehkaisevasta tyoterveyden
palveluista perusterveydenhuollon ja erikoisladketieteen palveluihin, diagnostiikkaan ja pdivdkirurgiaan. Terveydenhuollon palveluissa
Terveystalo tavoittelee toimialan vahvinta kannattavuutta ja parasta hoidon vaikuttavuutta.

Portfolioliiketoiminnot koostuvat liiketoiminnoista, jotka tavoittelevat itsendistd arvonluontia hyddyntden Terveystalon kyvykkyyksida kunkin
tarpeen mukaan. Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat julkisen sektorin ulkoistukset, henkilostovuokrauspalvelut ja suunterveys, sekd muita
liiketoimintoja kuten julkisen sektorin digitaaliset palvelut, kuntoutus-, lastensuojelu- ja hierontapalvelut sekad tulkkauspalvelut.

Ruotsi-segmentti koostuu Feelgood-tytaryhtididen tyoterveyteen, organisaatioiden johtamisen konsultointiin seka riippuvuuksien ehkaisyn
palveluihin keskittyvasta liiketoiminnasta Ruotsissa. Terveystalo tavoittelee Ruotsissa kannattavaa kasvua keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Muut-eran raportoitavat luvut koostuvat padosin emoyhtion kuluista, liiketoiminnoille allokoimattomista konsernitason oikaisuista ja varauksista.
Muut-eran liikevaihto sisaltda raportointisegmenttien valiset eliminoinnit.

Liikevaihdon jakautuminen

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %  1-12/2023 1-12/2022  Muutos, %
Terveydenhuollon palvelut 254,7 239,5 6,4 948,6 897,8 5,7
Portfolioliiketoiminnot 67,3 73,8 -8,8 267,2 290,7 -8,1
Ruotsi 26,6 27,6 -3,6 92,5 92,8 -0,4
Muut -6,2 -6,1 2,5 -21,8 -22,2 -1,7
Yhteensd 342,4 334,8 23 1286,4 1259,1 2,2

Terveydenhuollon palvelut, liikevaihto

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %  1-12/2023 1-12/2022  Muutos, %
Asiakkuuksittain
Yritysasiakkaat 156,5 140,7 11,2 564,0 522,9 7,9
Yksityisasiakkaat 74,9 73,1 2,4 296,1 278,4 6,4
Julkinen sektori 23,3 25,6 -9,0 88,5 96,4 -8,3
Yhteensd 254,7 239,5 6,4 948,6 897,8 5,7
Palveluittain
Vastaanotot 169,4 154,9 9,4 618,3 556,3 11,2
Diagnostiikka 56,7 58,6 -3,3 229,6 250,0 -8,2
Muut 28,6 26,0 10,2 100,7 91,5 10,0
Yhteensd 254,7 239,5 6,4 948,6 897,8 5,7

Portfolioliiketoiminnot, liikkevaihto

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %  1-12/2023 1-12/2022  Muutos, %
Ulkoistukset 23,0 28,7 -19,9 91,1 118,7 -23,3
Henkil6stévuokraus 21,3 21,5 -0,8 84,7 84,1 0,6
Suunterveys 13,3 14,3 -6,9 54,5 52,2 4,3
Muut 9,7 9,3 4,2 36,9 35,6 3,7
Yhteensa 67,3 73,8 -8,8 267,2 290,7 -8,1




Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %  1-12/2023 1-12/2022  Muutos, %
Yhtena ajankohtana 318,8 305,1 4,5 1192,9 1134,4 5,2
Ajan kuluessa 23,6 29,7 -20,6 93,5 124,6 -25,0
Yhteensd 342,4 334,8 2,3 1286,4 1259,1 2,2

Muu segmentti-informaatio

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %  1-12/2023 1-12/2022  Muutos, %
Terveydenhuollon palvelut 33,7 26,9 25,3 109,0 99,2 9,9
Portfolioliiketoiminnot 2,0 -1,8 >200,0 8,7 3,5 149,4
Ruotsi 2,4 3,0 -19,9 3,7 2,6 42,5
Muut 1,5 1,6 -7,7 4,2 -0,1 >200,0
Yhteensa 39,5 29,7 33,2 125,6 105,2 19,4

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %  1-12/2023 1-12/2022  Muutos, %
Terveydenhuollon palvelut 32,4 25,3 28,1 107,1 93,8 14,2
Portfolioliiketoiminnot 1,7 -2,4 168,9 8,3 2,0 >200,0
Ruotsi 1,2 2,9 -57,0 2,1 1,9 10,1
Muut -1,2 -2,0 36,8 -13,1 -1,8 >-200,0
Yhteensd 34,1 23,8 43,2 104,4 95,9 8,9

5. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 10-12/2023  10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023  1-12/2022 Muutos, %
Materiaalien ostot -12,4 -11,7 5,5 -40,8 -44,1 -7,5
Varaston muutos 0,1 -1,0 -106,1 0,5 0,2 105,9
Ulkopuoliset palvelut -130,2 -128,1 1,6 -495,9 -481,8 2,9
Yhteensd -142,5 -140,8 1,2 -536,2 -525,7 2,0

6. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 10-12/2023  10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023  1-12/2022 Muutos, %
Palkat ja palkkiot -98,5 -100,7 -2,2 -374,3 -379,5 -1,4
Osakeperusteiset maksut -0,6 -0,6 9,5 -1,4 -2,0 -30,2
Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -18,0 -19,1 -6,0 -71,3 -73,5 -3,0
Yhteensd -117,1 -120,4 -2,8 -447,0 -455,0 -1,8




7. Liiketoiminnan muut kulut

10-12/2023

10-12/2022 Muutos, %

1-12/2023

1-12/2022

Muutos, %

Toimitilakulut -5,7 -6,9 -17,6 -23,5 -22,9 2,6
Tieto- ja viestintateknologiakulut -10,7 -10,5 1,8 -40,4 -39,7 1,6
Markkinointi- ja viestintdkulut -1,7 -1,5 13,5 -8,7 -8,5 2,3
Muut kulut -13,2 -13,5 -2,1 -55,6 -41,1 35,2
Yhteensd -31,3 -32,4 -3,4 -128,2 -112,3 14,2

8. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. euroa 10-12/2023  10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023  1-12/2022 Muutos, %
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -3,5 -3,1 15,4 -10,8 -8,3 30,4
Edellisten tilikausien verot -0,1 0,0 >200,0 -0,1 0,0 >200,0
Laskennallisten verojen muutos 6,0 0,8 >-200,0 7,6 1,8 >-200,0
Tuloverot yhteensa 2,4 -2,2 >-200,0 -3,3 -6,5 -48,8




9. Osakeperusteiset maksut

Terveystalo myénsi vuoden 2023 toisen vuosineljanneksen aikana johtoryhmalle sekd muille avainhenkildille uuden ansaintajakson pitkdn
aikavilin kannustinohjelmaan 2021. Ansaintajakso on kolme vuotta, ja ohjelman ansaintaedellytyksinad ovat kolmen vuoden tyéssdoloehto seka
Terveystalon osakkeen kokonaistuottoon perustuvat ansaintakriteerit. Palkkio myonnetdan Terveystalon osakkeina sisaltden palkkiosta
osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Veroihin varatun osuuden vahentamisen jalkeen tyontekijalle maksetaan netto-osakkeet.
Ohjelman vaikutus tilikauden 2023 tulokseen on ollut 0,4 miljoonaa euroa, ja sen kokonaiskustannukseksi arvioidaan 1,6 miljoonaa euroa.
Jarjestelyn piiriin kuuluu 55 henkiloa.

Terveystalo myonsi vuoden 2023 toisen vuosineljdnneksen aikana erikseen valituille avainhenkildille uuden ansaintajakson ehdolliseen
osakepalkkio-ohjelmaan. Ansaintajakso on kolme vuotta, ja ohjelman ansaintaedellytyksena on tyéssdoloehto. Palkkio mydnnetdan Terveystalon
osakkeina sisdltaen palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Veroihin varatun osuuden vdhentdmisen jalkeen
tyontekijalle maksetaan netto-osakkeet. Ohjelman vaikutus tilikauden 2023 tulokseen on ollut 0,0 miljoonaa euroa, ja sen
kokonaiskustannukseksi arvioidaan 0,2 miljoonaa euroa. Jarjestelyn piiriin kuuluu 6 henkil6a.

Tilikauden ensimmadiselld vuosineljannekselld paattyi toimitusjohtajalle suunnattu siirtymavaiheen kannustinohjelma, jonka seurauksena
osakkeet maksettiin ohjelman ansaintaedellytyksien toteuman mukaisesti. Osakkeita maksettiin 8 306 kappaletta. Ohjelman
ansaintaedellytyksena oli kahden vuoden tydssdoloehto seka erikseen maaritetyt taloudellisiin tavoitteisiin perustuvat ansaintakriteerit. Ohjelma
on kasitelty kokonaisuudessaan oman pddoman ehtoisena osakeperusteisena maksuna. Ohjelman vaikutus tilikauden tulokseen on ollut 0,0
miljoonaa euroa.

Edelld mainittujen ohjelmien lisdksi Terveystalolla on katsauskaudella ollut voimassa suoriteperusteisen kannustinohjelman 2021 ansaintajaksot
2021-2023 ja 2022-2024 seka ehdollisen osakepalkkiojarjestelyn ansaintajaksot 2021-2023 ja 2022-2024. Naiden ohjelmien kuvaukset sisaltyvat
tilinpaatokseen 2022.



10. Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2023
Liiketoimintojen yhdistaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023
Poistot
Arvonalentumiset

Muuntoerot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

\EERNE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

0,0

2,3

-1,2
-0,0

-0,0
-1,2

1,2
1,2

Koneet ja kalusto

165,1
0,0
13,8
0,5
0,0
1,2
179,7

-117,1
-14,9
0,0
-0,0
-132,1

47,9
47,5

Toimitilojen perus-
parannukset

64,4

1,7
0,1

0,0
10,6
76,6

-35,8
-6,4
-0,0
-0,0

-42,2

28,7
34,5

Muut aineelliset
hy6dykkeet ja
ennakko-maksut

11,8
1,1

4,2
1,1

Yhteensa

236,0
0,0
24,3
-0,6
0,0

259,7

-154,0
21,3
0,0
-0,0
-175,5

82,0
84,2

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2022
Liiketoimintojen yhdistdaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022
Poistot
Arvonalentumiset

Muuntoerot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

[\ EEESE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

2,1

0,2

-0,0

2,3

1,1
0,0

0,0
-1,2

1,0
1,2

Koneet ja kalusto

144,4
0,4
20,0
0,4
0,2
1,0
165,1

-101,7
-14,6
0,8
0,1
-117,1

42,6
47,9

Toimitilojen perus-
parannukset

55,0
0,5
4,9

0,0
4,0
64,4

-29,6
-5,9
-0,2

0,0

-35,8

25,4
28,7

Muut aineelliset
hyédykkeet ja
ennakko-maksut

3,0
0,0
6,1

-0,0
-4,9
4,2

2,9
4,2

Yhteensa

204,4
1,1
31,0
-0,4
-0,2
01
236,0

-132,4
20,6
-1,0
0,1
-154,0

72,0
82,0




11. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo Asiakkuudet Tavaramerkit Muut Yhteensa

aineettomat

hy6dykkeet ja

ennakko-

maksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2023 947,5 167,8 88,7 140,2 1344,2
Liiketoimintojen yhdistdaminen 1,3 0,1 - - 1,4
Lisdykset - - - 16,3 16,3
Vahennykset -0,2 - - -0,0 -0,2
Muuntoerot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2
Hankintameno 31.12.2023 948,8 167,8 88,7 156,6 1361,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -68,0 -117,5 -38,5 -95,6 -319,6
Poistot - -9,4 -4,7 -18,2 -32,2
Arvonalentumiset* -57,3 -29,3 - -0,0 -86,6
Muuntoerot - -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -125,3 -156,2 -43,2 -113,9 -438,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 879,5 50,3 50,2 44,6 1024,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 823,5 11,6 45,6 42,8 923,4

* Arvonalentumistestauksen tuloksena on kirjattu liikearvosta 55,3 miljoonan euron arvonalennus ja julkisrahoitteisen ulkoistusliiketoiminnan asiakassuhteista
29,3 miljoonan euron arvonalennus Portfolioliiketoiminnot-segmentin julkisrahoitteisessa kassavirtaa tuottavassa yksikdssa. Alaskirjattu liikearvo syntyi
paaasiassa Attendo Terveyspalveluiden hankinnasta vuonna 2018. Asiakassuhteita koskeva arvonalennuskirjaus koskee ainoastaan Attendo-kaupan mukana
hankittua vanhanmallista ulkoistusliiketoimintaa, joka tulee pdattymaan asteittain. Tilikauden aikana lisdksi kirjattu 2,0 miljoonan euron liikearvon
arvonalentuminen portfolioliiketoimintojen uudelleenjarjestelyyn liittyneen liiketoimintojen myynnin yhteydessa.

Edelld mainittujen arvonalentumisten lisdksi tilikaudella on kirjattu arvonalentuminen sijoituskiinteistdsta 0,2 miljoonaa euroa.

Liikearvo Asiakkuudet Tavaramerkit Muut Yhteensa

aineettomat

hy6dykkeet ja

ennakko-

maksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2022 916,6 166,5 88,8 111,0 12829
Liiketoimintojen yhdistaminen 34,4 2,0 - 41 40,4
Lisdykset - - - 26,1 26,1
Muuntoerot -3,5 -0,7 -0,1 -0,9 -5,2
Uudelleen luokittelut ja siirrot erien valilla - - - -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12.2022 947,5 167,8 88,7 140,2 1344,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -68,0 -107,4 -33,7 -50,0 -259,1
Poistot - -10,2 -4,8 -15,1 -30,1
Arvonalentumiset* - - - -30,5 -30,5
Muuntoerot - 0,1 0,0 0,1 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -68,0 -117,5 -38,5 -95,6 -319,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 848,6 59,1 55,1 61,0 1023,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 879,5 50,3 50,2 44,6 1024,7

* Sisaltaa n. 29 miljoonan euron arvonalentumisen liittyen lopetettuihin osaprojekteihin operatiivisten perusjarjestelmien uudistuksessa.



12. Kayttéoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

12.1. Kayttooikeusomaisuuserat

Muut erat
41,5

0,6
-1,2
0,0
40,9

-31,8
-3,1
-0,0

-34,9

9,7
6,0

Yhteensa
373,1

0,3

108,9
-17,7

0,3

464,9

-199,3
-53,3
-0,2
-252,8

173,9
212,1

2023

Milj. euroa Toimitilat
Hankintameno 1.1.2023 331,7
Liiketoimintojen yhdistdaminen 0,3
Lisdykset 108,2
Vahennykset -16,5
Muuntoerot 0,2
Hankintameno 31.12.2023 424,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -167,5
Poistot -50,2
Muuntoerot -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -217,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 164,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 206,1
2022

Milj. euroa Toimitilat
Hankintameno 1.1.2022 278,7
Liiketoimintojen yhdistdaminen 4,4
Lisdykset 54,5
Vahennykset -4,7
Muuntoerot -1,3
Hankintameno 31.12.2022 331,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -119,0
Poistot -48,8
Muuntoerot 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -167,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 159,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 164,2

Muut erat
41,1

0,8
-0,3

41,5

-28,3
-3,5
0,0
-31,8

12,7
9,7

Yhteensa
319,8

4,4

55,3

-5,0

-1,3
373,1

-147,3
52,3
0,3
-199,3

172,5
173,9

12.2. Vuokrasopimusvelat

31.12.2023

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt Yhteensd
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 166,8 5,8 172,6
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 44,0 2,5 46,5
Vuokrasopimusvelat yhteensa 210,8 8,3 219,1

31.12.2022

Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 124,2 9,0 133,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43,7 2,8 46,5
Vuokrasopimusvelat yhteensa 167,9 11,8 179,7




13. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot arvostusryhmittdin seka kdyvan arvon hierarkia

Kdypaan arvoon
tulosvaikuttei-sesti Jaksotettuun
kirjattavat hankintamenoon
rahoitusvaratja- arvostetut rahoitusvarat LEERERC]]
Milj. euroa 31.12.2023 velat ja -velat Kirjanpitoarvo  Kdypa arvo hierarkia

Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 0,0 - 0,0 0,0 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,8 - 0,8 0,8 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 127,6 127,6 127,6

Rahavarat - 37,7 37,7 37,7

Korkojohdannaiset 4,8 - 4,8 4,8 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 5,6 165,3 170,8 170,8

Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset

Rahalaitoslainat - 294,0 294,0 294,0 Taso 2

Joukkovelkakirjalainat - 99,1 99,1 102,7 Taso 1

Osamaksuvelat - 1,3 1,3 1,3 Taso 2

Ehdolliset lisdkauppahintavelat 3,3 - 3,3 3,3 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 19,8 19,8 19,8 Taso 2

Osamaksuvelat - 2,5 2,5 2,5 Taso 2

Ostovelat - 49,5 49,5 49,5

Ehdolliset lisakauppahintavelat 2,6 - 2,6 2,6 Taso 3

Korkojohdannaiset 0,1 - 0,1 0,1 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensd 6,0 466,2 472,2 475,7

Kayvan arvon hierarkian tasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat muodostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista seka yritys- ja
liilketoimintakauppojen ehdollisista lisakauppahintaveloista. Osakesijoitusten arvostus perustuu johdon tapauskohtaiseen arvioon osakkeisiin
liittyvasta tulevasta kassavirrasta, ja ehdollisten lisdkauppahintavelkojen arvostus perustuu kauppakirjoilla maaritettyyn ehdollisen
lisdkauppahinnan maaraan seka johdon tapauskohtaiseen arvioon lisdkauppahinnan toteutumisesta. Kdyvan arvon hierarkian tasolle 3
luokiteltujen rahoitusvarojen ja velkojen kdypien arvojen muutosten vaikutus kauden tulokseen on ollut 1,6 miljoonaa euroa (2022: -2,4
miljoonaa euroa).

Terveystalo laski liikkeeseen 100 miljoonan euron suuruisen, vastuullisuustavoitteisiin sidotun vakuudettoman joukkovelkakirjalainan, joka
eraantyy 1.6.2028, ja sille maksetaan ldhtékohtaisesti kiintedd 5,375 prosentin vuotuista korkoa. Nasdaq Helsinki otti joukkovelkakirjalainan
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin pérssilistalle 5.6.2023. Joukkovelkakirjalainan lilkkeeseenlaskusta saatavat nettovarat on kaytetty
Terveystalon tai sen tytaryhtididen nykyisten velkojen uudelleenrahoittamiseen seka Terveystalo-konsernin yleisiin tarpeisiin.



Milj. euroa 31.12.2022
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset

Kaypaan arvoon
tulosvaikuttei-sesti
kirjattavat
rahoitusvarat ja -
velat

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat ja
-velat

Kirjanpito-
arvo

Kadypa arvo

Kayvan arvon
hierarkia

Lainasaamiset 0,3 - 0,3 0,3 Taso 2
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,8 - 0,8 0,8 Taso 3
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset - 119,7 119,7 119,7
Rahavarat - 40,2 40,2 40,2
Korkojohdannaiset 9,9 - 9,9 9,9 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 11,0 159,9 170,9 170,9
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat - 379,2 379,2 379,2 Taso 2
Osamaksuvelat - 3,9 3,9 3,9 Taso 2
Ehdolliset lisakauppahintavelat 5,6 - 5,6 5,6 Taso 3
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat - 40,0 40,0 40,0 Taso 2
Osamaksuvelat - 4,2 4,2 4,2 Taso 2
Ostovelat - 49,0 49,0 49,0
Ehdolliset lisdkauppahintavelat 5,0 - 5,0 5,0 Taso 3
Korkojohdannaiset 3,4 - 3,4 3,4 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensa 14,0 476,2 490,2 490,2




14. Liiketoimintojen yhdistamiset
Tilikauden 2023 aikana konserni on tehnyt yhden yrityshankinnan ja yhden liiketoimintakaupan.

15.8.2023 Feelgood Foéretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyGterveyspalveluita tarjoavan Vaxjo Halsoforum AB:n
osakekannasta.

2.10.2023 Feelgood Sjukvard AB hankki Quality Care AB:n tyoterveyspalveluihin liittyvat liiketoiminnat.

Hankintojen luovutettu vastike oli 1,0 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan yhdistamisesta syntyi alustava 1,0 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu
yhtididen ja liiketoiminnan hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkildkunnan osaamiseen. Syntyneestd liikearvosta 0,7
miljoonaa euroa on vdahennyskelpoista verotuksessa. Katsauskauden aikana tehtyjen hankintojen rahavirtavaikutus oli 0,3 miljoonaa euroa.

Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistdmisessa Konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvien
asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritelty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista
asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kadypa arvo oli 0,1 miljoonaa euroa, eika niihin liity olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut hankinnasta yhteensa 0,1 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua palkkioista liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms.
palveluihin. Kulut sisdltyvat konsernituloslaskelman liikketoiminnan muut kulut -erdan.

Edelld kuvatun liiketoimintojen yhdistdmisen my6ta tilikauden 2023 aikana kirjattu liikevaihto oli 0,4 miljoonaa euroa ja tappio 0,0 miljoonaa
euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikauden 2023 aikana olisi ollut 1 286,9 miljoonaa euroa ja tilikauden tappio 42,2 miljoonaa euroa
jos tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty konsernitilinpdatokseen 1.1.2023 alkaen.

Tilikauden 2022 aikana tehtyihin yrityshankintoihin liittyneiden oikaisujen vaikutus liikearvoon oli 0,3 miljoonaa euroa katsauskaudella.
Rahavirtavaikutus katsauskaudella 2023 oli -4,0 miljoonaa euroa kauppahintoihin liittyvistd oikaisuista ja lisdkauppahintojen maksuista johtuen.

Liiketoimintojen yhdistamiset 2022
Tilikauden 2022 aikana konserni teki 12 yrityshankintaa ja kolme liiketoimintakauppaa.
1.2.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia tyoterveyspalveluita tarjoavan Vantaan Tyoterveys Oy:n osakekannasta.

1.2.2022 Feelgood Foretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyoterveyspalveluita tarjoavan Lanshdlsan Uppsala AB:n
osakekannasta.

31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Lapin Liikuntaklinikka Oy:n osakekannasta.
31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan OMT Klinikka Kokkola Oy:n osakekannasta.

31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysio- ja toimintaterapiapalveluita tarjoavan Suomen Fysiogeriatria Oy:n
osakekannasta seka valillisen 100 prosentin omistuksen sen tytaryhtidissa Aktiivi-Fysioterapia Tampere Oy, Mimmin Terapia Oy seka toi.minna
Oy.

1.5.2022 Feelgood Foretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyoterveyspalveluita tarjoavan Jobbhalsan i Norr AB:n osakekannasta.

1.5.2022 Feelgood Svenska AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen riippuvuushoitopalveluita tarjoavan Nimndemansgarden AB:n ja tytaryhtididen
osakekannasta.

31.5.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Into Terveys Oy:n osakekannasta.



30.6.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Kunnon Syke Oy:n osakekannasta.

31.8.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia kuntoutuspalveluita tarjoavan Ludus Oy Tutkimus- ja Kuntoutuspalvelut
osakekannasta.

31.8.2022 Suomen Terveystalo Oy hankki Hammasrasti toiminimelld harjoitetut hammaslaakari- ja suuhygienistipalveluihin sekd muuhun
suunterveydenhuoltoon liittyvat liiketoiminnat.

31.8.2022 Suomen Terveystalo Oy hankki FysioProfessionals Oy:n fysioterapiaan, kuntoutukseen, hierontaan, urheiluhierontaan, osteopatiaan,
alaraaja-analyysiin sekd kuntouttavaan liikuntaan liittyvat liilketoiminnat.

30.9.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Saimaan Urheilufysioterapia Oy:n osakekannasta.

30.9.2022 Suomen Terveystalo Oy hankki Hammaslaakaripalvelu Hymyn Paikka Oy:n hammasldakaripalveluihin seka terveydenhuoltoon liittyvien
aineiden ja tarvikkeiden myyntiin liittyvat liiketoiminnat.

31.10.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia chat- ja videoyhteysratkaisuita tarjoavan Somia Reality Oy:n osakekannasta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto luovutetun vastikkeen seka hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen kayvista arvoista. Hankittujen yhtididen taseet on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalon laskentaperiaatteiden mukaisesti.
Hankinnat on esitetty yhdistettynd, koska ne eivat ole yksittdin tarkasteltuna olennaisia.

Luovutettu vastike

Kauppahinta, rahana maksettava 37,8
Ehdollinen vastike 5,1
Luovutettu vastike yhteensd 42,9

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa ‘

Rahavarat 4.4
Aineettomat hyodykkeet 6,0
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1,1
Kayttooikeusomaisuuserat 4,4
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Vaihto-omaisuus 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,2
Rahoitusvelat -0,5
Vuokrasopimusvelat -4,4
Ostovelat ja muut velat -6,2
Laskennalliset verovelat -1,1
Korolliset velat -0,1
YksilGitdvissa olevat nettovarat yhteensa 8,9
Liikearvo 34,0

Liiketoimintojen yhdistamisestd syntyi alustava 34,0 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen ja liiketoiminnan hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen. Syntyneestd liikearvosta 1,0 miljoonaa euroa on vahennyskelpoista
verotuksessa. Tilikauden 2022 aikana tehtyjen hankintojen rahavirtavaikutus oli 32,9 miljoonaa euroa.



Toteutuneissa liiketoimintojen yhdistamisissa Konserni on hankkinut asiakkuuksia ja teknologiaan perustuvia aineettomia hyodykkeita. Muihin
aineettomiin hyoddykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritelty asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Teknologian kdypa arvo on maaritelty
kayttaen arvioitua jalleenhankintakustannusta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kadypa arvo oli 5,2 miljoonaa euroa, eika niihin liity olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut naista hankinnoista yhteensa 1,3 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoverosta seka palkkioista liittyen
neuvonta-, arvonmadaritys- tms. palveluihin. Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Edelld kuvattujen liiketoimintojen yhdistamisen myota tilikauden 2022 aikana kirjattu liikevaihto oli 18,3 miljoonaa euroa ja tilikauden tappio 1,0
miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikauden 2022 aikana olisi ollut 1 268,0 miljoonaa euroa ja kauden voitto 23,3 miljoonaa euroa jos
tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2022 alkaen.



15. Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 7,5 11,4
Yhteensa 7,5 11,4

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset 0,2 0,5
Muut takaukset 0,2 0,4
Yhteensa 0,4 0,9

Osana normaalia toimipaikka- ja sairaalaverkoston kehittamista ja yllapitoa Konserni on solminut 20 vuoden vuokrasopimuksen, jonka arvioitu vuosivuokra on
3,5 miljoonaa euroa. Vuokrakohteen hallinnan luovutuksen on suunniteltu tapahtuvan vuonna 2027.




16. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %
Liikevaihto 342,4 334,8 2,3 1286,4 1259,1 2,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA), * ¥ 58,1 48,0 21,0 200,2 178,0 12,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * ¥ 17,0 14,4 - 15,6 14,1 -
Kayttékate (EBITDA) ¥ 52,7 42,2 24,9 179,2 168,8 6,1
Kayttékate (EBITDA), % Y 15,4 12,6 - 13,9 13,4 -
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) * V) 39,5 29,7 33,2 125,6 105,2 19,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % * ¥ 11,5 8,9 - 9,8 8,4 -
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) ¥ 34,1 23,8 43,2 104,4 95,9 8,9
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % ¥ 9,9 7,1 - 8,1 7,6 -
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * ¥ 31,2 20,1 55,2 93,1 73,4 26,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 1) 9,1 6,0 - 7,2 5,8 -
Liikevoitto/-tappio (EBIT) -58,9 12,8 >-200,0 -14,7 33,9 -143,3
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % -17,2 3,8 - -1,1 2,7 -
Oman paaoman tuotto (ROE), % - - - -7,6 4,1 -
Omavaraisuusaste, % - - - 36,5 40,2 -
Osakekohtainen tulos (€) -0,51 0,06 >-200,0 -0,33 0,19 >-200,0
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara, 1000 kpl 126 556 126 548 - 126 555 126 508 -
Nettovelka ¥ - - - 598,1 566,6 5,6
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % ) - - - 116,0 95,7 -
Nettovelka/Oikaistu kdyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) * V) - - - 3,0 3,2 -
Varat yhteensa - - - 1419,5 1479,4 -4,1
Oikaistu kayttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * - - - 142,8 122,2 16,8
Nettovelka, ilman IFRS 16 ¥ - - - 379,0 386,8 -2,0
Oikaistu nettovelka/oikaistu kdyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta),

ilman IFRS 16 * ¥ - - - 2,7 3,2 -
Henkil6sto keskimaarin HTV - - - 6426 6552 -1,9
Henkilosto kauden lopussa - - - 9824 10933 -10,1
Ammatinharjoittajat kauden lopussa - - - 6 092 5928 2,8

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liikketoimintojen hankintojen kuluihin, lilketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja - tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

D Vvaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisdksi taydentévia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja jotka antavat
merkittdvaa yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niita korvaavina tunnuslukuina.



17. Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos, (euroa) =
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Terveystalo esittad IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentavid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtid seuraa sisdisesti ja jotka antavat merkittavaa yhtiota
koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. N&ita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina tunnuslukuina.

Taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittad seuraavat taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska ne ovat yhtion ndkemyksen mukaan hyodyllisia mittareita yhtion kyvysta saada rahoitusta ja
maksaa velkaansa.

Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta)

Oman padoman tuotto (ROE), % = x 100 %
Oma paaoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin)

Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden)

Omavaraisuusaste, % = x 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % = x 100 %
Oma padoma

Nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

12 kuukautta) * Oikaistu kdyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

. . _— Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja - korolliset saamiset ja rahavarat
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16

Tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtid esittad seuraavat tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska yhtion nakemyksen mukaan ne lisddvat ymmarrysta yhtion liikketoiminnan tuloksesta.
Lisdksi oikaistut vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat usein analyytikkojen ja muiden osapuolten kayttamia ja helpottavat vertailtavuutta kausien valilla.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) * = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * = x 100 %
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto / -tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
*

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyoédykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia = x 100 %
(EBITA), % * Liikevaihto




Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) *

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % *

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), %

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Liikevoitto/-tappio (EBIT), %

Oikaistu kayttokate (EBITDA), ilman IFRS 16 *

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta + oikaisut

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtiiden tuloksesta +oikaisut

x 100 %

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset x 100 %

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta

x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut - IFRS 16 vuokrakuluoikaisu

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat likketoimintojen hankintojen kuluihin, likketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin

vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.



18. Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa

10-12/2023

10-12/2022

1-12/2023

1-12/2022

Kauden tulos -64,1 7,6 -42,2 24,4
Tuloverot -2,4 2,2 3,3 6,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,1
Nettorahoituskulut 7,5 2,9 24,2 2,9
Poistot ja arvonalentumiset 111,6 29,4 193,8 134,9
Oikaisut * 5,5 59 21,1 9,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 58,1 48,0 200,2 178,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023  1-12/2022
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 58,1 48,0 200,2 178,0
Liikevaihto 342,4 334,8 1286,4 1259,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 17,0 14,4 15,6 14,1

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa

10-12/2023

10-12/2022

1-12/2023

1-12/2022

Kauden tulos -64,1 7,6 -42,2 24,4
Tuloverot -2,4 2,2 3,3 6,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,1
Nettorahoituskulut 7,5 2,9 24,2 2,9
Poistot ja arvonalentumiset 111,6 29,4 193,8 134,9
Kayttokate (EBITDA) 52,7 42,2 179,2 168,8
Kayttokate (EBITDA), % 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023  1-12/2022
Kayttokate (EBITDA) 52,7 42,2 179,2 168,8
Liikevaihto 342,4 334,8 1286,4 1259,1
Kayttokate (EBITDA), % 15,4 12,6 13,9 13,4

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), milj. euroa

Kauden tulos

Tuloverot

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Nettorahoituskulut

Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Oikaisut *

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

10-12/2023
-64,1

2,4

0,0

7,5

93,0

5,5

39,5

10-12/2022
7,6

2,2

0,0

2,9

11,0

5,9

29,7

1-12/2023
-42,2

33

0,0

24,2
119,1
21,2

125,6

1-12/2022
24,4

6,5

0,1

2,9

62,0

9,2

105,2

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), %

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), %

10-12/2023

39,5
342,4

11,5

10-12/2022

29,7
334,8

8,9

1-12/2023

125,6
1286,4

9,8

1-12/2022

105,2
1259,1

8,4




Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), milj.

euroa 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023

Kauden tulos -64,1 7,6 -42,2 24,4
Tuloverot -2,4 2,2 3,3 6,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,1
Nettorahoituskulut 7,5 2,9 24,2 2,9
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 93,0 11,0 119,1 62,0
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 34,1 23,8 104,4 95,9

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 34,1 23,8 104,4 95,9
Liikevaihto 342,4 334,8 1286,4 1259,1
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 9,9 7,1 8,1 7,6

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023

Kauden tulos -64,1 7,6 -42,2 24,4
Tuloverot -2,4 2,2 3,3 6,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,1
Nettorahoituskulut 7,5 2,9 24,2 2,9
Oikaisut * 90,1 7,3 107,8 39,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 31,2 20,1 93,1 73,4

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 31,2 20,1 93,1 73,4
Liikevaihto 342,4 334,8 1286,4 1259,1
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 9,1 6,0 7,2 5,8

Liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023

Kauden tulos -64,1 7,6 -42,2 24,4
Tuloverot -2,4 2,2 3,3 6,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,1
Nettorahoituskulut 7,5 2,9 24,2 2,9
Liikevoitto/-tappio (EBIT) -58,9 12,8 -14,7 33,9

Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023

Liikevoitto/-tappio (EBIT) -58,9 12,8 -14,7 33,9
Liikevaihto 342,4 334,8 1286,4 1259,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % -17,2 3,8 -1,1 2,7

Oman padoman tuotto (ROE), % 31.12.2023
Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta) -42,2 24,4
Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) (keskimdaarin) 553,7 600,4

Oman padoman tuotto (ROE), % -7,6 4,1




Omavaraisuusaste, % 31.12.2023 31.12.2022

Oma paddoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) 515,4 592,0
Taseen loppusumma 1419,5 1479,4
Saadut ennakot 6,4 7,1
Omavaraisuusaste, % 36,5 40,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 31.12.2023 31.12.2022
Korolliset velat 635,8 607,0
Korolliset saamiset ja rahavarat 37,7 40,4
Oma padoma 515,4 592,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 116,0 95,7

Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 31.12.2023 31.12.2022
Korolliset velat 635,8 607,0
Korolliset saamiset ja rahavarat 37,7 40,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 200,2 178,0
Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 3,0 3,2

Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 31.12.2023 31.12.2022
Kauden tulos -42,2 23,3
Tuloverot 3,3 7,6
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 0,0 0,1
Nettorahoituskulut 24,2 2,9
Poistot ja arvonalentumiset 193,8 134,9
Oikaisut * 21,1 9,2
IFRS 16 vuokrakuluoikaisu -57,4 -55,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 142,8 122,2

Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 31.12.2023 31.12.2022
Korolliset velat 416,7 427,2
Korolliset saamiset ja rahavarat 37,7 40,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 142,8 122,2
Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 2,7 3,2

Oikaisut *, milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023

Yrityshankintoihin liittyvat kulut @ 0,0 0,7 -0,8 2,8
Uudelleenjirjestelyihin liittyvat kulut @ 2,3 0,8 3,2 1,5
Arvonalentumiset 78,8 1,4 80,8 30,3
Strategiset projektit ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3,1 4,3 18,8 5,0

Oikaisut * 84,2 7,3 101,9 39,5




Oikaisut segmenteittdin (EBITA) *, milj. euroa 10-12/2023
Terveydenhuollon palvelut 1,3
Portfolioliiketoiminnot 0,3
Ruotsi 1,2
Muut 2,7
Yhteensa 5,5

10-12/2022

1,6
0,6
0,1
3,6
5,9

1-12/2023
1,9

0,4

1,6

17,3

21,2

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoimintojen hankintojen kuluihin, lilketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin

eriin. Muut-segmentin oikaisut liittyvat padosin tulosparannusohjelmaan.

Y Sisaltden hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut.

2 Sisaltden verkoston ja lilketoimintojen uudelleenjarjestelyt.
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