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Loka-joulukuu 2022 lyhyesti

* Liikevaihto kasvoi 2,2 % vertailukaudesta 334,8 (327,5) miljoonaan euroon. Suomen liikevaihto kasvoi 1,0 %.
Ruotsi ja muut -segmentin? liikevaihto kasvoi 17,9 % ja oli 27,6 (23,4) miljoonaa euroa.

* Vastaanottojen tarjonta kasvoi 15 % vertailukaudesta

+  Oikaistu? liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) laski 29,1 %
29,7 (41,9) miljoonaan euroon ja oli 8,9 (12,8) % liikevaihdosta. Koronatestauksen viheneminen, myynnin
painottuminen lyhyisiin hoitoketjuihin sekd kustannusten kasvu heikensivat kannattavuutta vertailukauteen
nahden.

»  Oikaistut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? olivat 7,3 (1,0) miljoonaa euroa.

e Kauden tulos oli 7,6 (25,8) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos, EPS oli 0,06 (0,20) euroa.

* Liiketoiminnan rahavirta oli 76,5 (86,1) miljoonaa euroa.

e Vahintdan 50 miljoonan euron vuositason (run-rate) EBITA-parannukseen vuoden 2024 loppuun tahtaava
tulosparannusohjelma on edennyt suunnitellusti. Vuoden 2022 loppuun mennessd implementoitujen
toimenpiteiden arvioidaan parantavan vuositason kannattavuutta noin 11 miljoonalla eurolla.

Tammi-joulukuu 2022 lyhyesti

* Liikevaihto kasvoi 9,0 % vertailukaudesta 1 259,1 (1 154,6) miljoonaan euroon.

Suomen liikevaihto kasvoi 4,3 %. Ruotsi ja muut -segmentin? liikevaihto oli 92,8 (36,9) miljoonaa euroa.

* Vastaanottojen tarjonta kasvoi 11 % vertailukaudesta

+  Oikaistu? liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) laski 25,4 %
105,2 (141,0) miljoonaan euroon ja oli 8,4 (12,2) prosenttia liikevaihdosta.

«  Oikaisut, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit? olivat 39,5 (4,3) miljoonaa euroa. Tulosta heikensivit n. 29
miljoonan euron kertaluontoiset alaskirjaukset liittyen operatiivisten perusjarjestelmien kehittamisen
osaprojektien keskeyttdmiseen kolmannen vuosineljanneksen aikana.

e Tilikauden tulos oli 24,4 (80,4) miljoonaa euroa.

*  Osakekohtainen tulos, EPS oli 0,19 (0,63) euroa.

* Nettovelka/oikaistu kidyttokate (viimeiset 12 kuukautta) oli 3,2 (2,5).

* Liiketoiminnan rahavirta oli 140,9 (195,2) miljoonaa euroa.

*  Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle vuodelta 2022 osinkoa jaettavan 28 (28) senttid osaketta kohden. Osinko
maksettaisiin kahdessa erdssa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin.

1) Muodostuu konsernin liiketoiminnoista Ruotsissa, Virossa ja Hollannissa. Feelgood (Ruotsi) on yhdistelty 1.7.2021 alkaen. Viron ja Hollannin vaikutus liikevaihtoon
raportointikaudella ei ole ollut merkittava.

2) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvdt liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjdrjestelykuluihin,
omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin sekd strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
tulosparannusohjelmaan liittyvét kulut olivat noin 4,9 miljoonaa euroa.
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Toimitusjohtaja Ville Iho: Vahva kysynta jatkui, tulosparannusohjelma etenee
suunnitellusti

Terveyspalveluiden kysynta jatkui erittdin vahvana vuoden 2022 viimeisella neljannekselld. Myynnin jakauma oli edelleen haastava
ja painottui ydinliiketoiminnassa edelleen vastaanottoihin ja matalampikatteisiin hoitoketjuihin, mika painoi seka liikevaihtoa etta
kannattavuutta koronatestauksen Omikron-huippuun ajoittuneeseen vertailukauteen ndhden. COVID testauksesta puhdistetun
diagnostiikan osuus kaynneista on vahvistunut hieman, mutta on edelleen selvasti vuoden 2019 tason alapuolella. Koko vuoden
vahvassa vedossa olleet leikkaustoiminta ja digitaaliset palvelut jatkoivat kasvuaan. Kokonaisuudessaan liikevaihto kasvoi vuoden
viimeisella neljanneksellad 2,2 % vertailukaudesta 334,8 miljoonaan euroon. Ruotsin osuus kasvusta oli noin puolet.

Inflaatiopaineet ja myyntimixin laimeus jatkuivat vuoden viimeiselld neljannekselld. Koko vuoden 2022 jatkuneet toimet tarjonnan
kasvattamiseksi alkoivat kuitenkin tuottamaan tulosta, ja tarjonta vahvistui selvasti myos kivijalassa tapahtuvissa vastaanotoissa.
Selked tasonnosto ei kuitenkaan riittanyt kompensoimaan negatiivisia tulosajureita ja kannattavuus jai edelleen tavoitteista.
Viimeisen vuosineljanneksen oikaistu EBITA laski 29,1 % 29,7 miljoonaan euroon ja oli 8,9 % liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli
0,06 euroa.

Kerroimme Q3 yhteydessa reagoivamme toimintaympariston muutokseen kolmella muutoskokonaisuudella:
tulosparannusohjelmalla, johtamismallin muutoksella seka portfolioliiketoimintojen itsenaisilla kannattavuusparannustoimilla.
Olemme edenneet jokaisella osa-alueella. Kaksivuotinen, ydinliiketoimintamme keskittyva tulosparannusohjelma on ldhtenyt
liikkeelle suunnitellusti, ja uskomme saavuttavamme ohjelman 50 miljoonan euron vuositason EBITA-parannustavoitteen vuoden
2024 aikana. Arvioimme saavuttavamme suurimman osan tavoitteesta jo vuonna 2023. Vuoden 2022 loppuun mennessa
toteutettujen toimenpiteiden odotetaan tuottavan 11 miljoonan euron vuositason EBITA-parannuksen vuoden 2023 aikana.
Uudistettu, ydinliiketoiminnan, portfolioliiketoimintojen ja Ruotsin liiketoiminnan selkedmpdan jakoon perustuva
johtamismalliamme on tuonut selkeyttd tulosajureihin ja nopeutta paatdksentekoon; tulemme uudistamaan raportointiamme
vuodelta 2023 uuden rakenteen mukaisesti.

Suomen terveyspalveluissa kasvun edellytykset ovat hyvat. Kysynta on vahvaa ja kokonaiskapasiteetin kdyttoaste korkea
kuluttajaluottamuksen laskusta ja epavarmasta markkinaymparistosta huolimatta. Julkisen terveydenhuollon heikko hoitoon paasy
kasvattaa yksityisesti tuotettujen palveluiden kysyntaa erityisesti terveysvakuutusten kautta. Julkisen markkinan tilanne on
soteuudistuksen jalkeen ennakoidusti hiljainen ja uusia kilpailutuksia on vahan. Odotamme markkinan piristyvan vuoden toisella
puoliskolla alueiden kaynnistysvaiheen jalkeen.

Portfolioliiketoiminnoissa on tehty kullekin liiketoiminnalle oma, itsendinen suunnitelma kannattavuuden nopeaksi vahvistamiseksi
ja naita edistetaan paattavaisesti.

Ruotsin liiketoiminta kehittyi vuonna 2022 odotusten mukaisesti. Liikevaihto kasvoi sekd orgaanisesti etta yrityskauppojen ansiosta,
ja kannattavuus vahvistui vertailukaudesta. Ndemme Ruotsissa kasvupotentiaalia ja arvonluonnin mahdollisuuksia keskipitkalla
aikavalilla.

Taloudelliset tavoitteemme ja strategiamme ovat ennallaan; ydinliiketoiminnassamme tahtaamme alan korkeimpaan
kannattavuuteen ja haluamme jatkossakin olla asiakkaiden ja ammattilaisten suosikki. Portfolioliiketoiminnat tahtdavat itsendiseen
arvonluontiin, ja Ruotsissa tavoittelemme merkittdvaa ja kannattavaa kasvua keskipitkalla aikavalilld. Muuttuneen
toimintaympariston vuoksi keskitymme ensisijaisesti ydinliiketoimintaamme ja orgaaniseen kasvuun ja olemme selvasti
valikoivampia yritysjarjestelyissa molemmilla kotimarkkinoillamme, Suomessa ja Ruotsissa.

Taloudellinen asemamme on vahva ja olemme luottavaisia katsoessamme tulevaan. Tavoitteemme on parantaa
osakkeenomistajien kokonaistuottoa merkittavasti tulevina vuosina. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinko sdilyy vuoden
2021 tasolla 0,28 eurossa.

Asiakastyytyvaisyytemme on erittdin vahva ja olemme sdilyttdneet asemamme alan ammattilaisten suosikkityénantajana.
Palvelujemme ladketieteellinen laatu on erinomainen, ja tydmme hoidon vaikuttavuuden kehittamiseksi nakyy erityisen vahvasti
panostusalueillamme, kuten mielen hyvinvoinnissa, seka tuki- ja liikuntaelimiston hoitopolkujen tuloksissa. Tuki- ja
liilkuntaelimiston ymparille rakennetussa liiketoiminnassa asiakasmaarat ovat kasvaneet voimakkaasti vuoden aikana, ja erityisesti
vakuutusyhtididen ldhetemaarat ovat lisddntyneet nopean hoitoon paasyn ja erinomaisten, moniammatillisiin hoitopolkuihin
pohjautuvien hoitotulosten ansiosta. Mielen hyvinvoinnissa Terveystalo on ollut pitkdan edellakavija matalan kynnyksen
palveluiden rakentamisessa yrityksille ja laaja aineistomme nayttaa palveluiden vahentdvan radikaalisti mielenterveyteen liittyvia
sairauspoissaoloja. Missiomme on taistella terveemman elaman puolesta. Haluamme pitaa asiakasyrityksemme liikkeessa ja
satsaamme jatkossakin hoitopolkujen vaikuttavuuteen ja korkeaan laatuun.

Ville Iho
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Markkinandakymat

e  Terveyspalveluiden kysynta jatkuu vahvana. Kysynta painottuu kuitenkin lyhyisiin hoitoketjuihin ja palveluihin, joiden
kasvua rajoittaa tarjonta. Kireat tydmarkkinat ja korkea inflaatio luovat kasvavia paineita kustannuksiin, mukaan lukien
palkkakuluihin.

e  Koronaan liittyvien palveluiden kysynnan odotetaan laskevan ja digipalveluiden kysynnan arvioidaan jatkuvan vahvana.

e Merkittavat muutokset tyollisyydessa ja kuluttajaluottamuksessa voivat heijastua kysyntaan.

Nakymat perustuvat odotettuun Terveystalon palveluiden kysynnan kehitykseen seuraavan kuuden kuukauden jaksolla verrattuna
edelliseen kuuteen kuukauteen.

Taloudelliset tavoitteet

Terveystalon tavoitteena on:
e vdhintdan 5 prosentin vuotuinen liikevaihdon kasvu orgaanisen kasvun ja yritysostojen avulla
e  vdhintdan 12-13 % oikaistu EBITA-marginaali keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
e alle 3,5-kertainen Nettovelka /EBITDA. Velkaantuminen voi kuitenkin tilapdisesti ylittda tavoitetason, esimerkiksi
yritysostojen yhteydessa.
e  maksaa vahintdan 40 prosenttia tilikauden voitosta osinkona. Ehdotetun osingon tulee kuitenkin ottaa huomioon

Terveystalon pitkan aikavalin kehitystarpeet ja taloudellinen asema.

Avainluvut

Terveystalo konserni, milj. euroa 10-12/ 10-12/ Muutos, Muutos,
2022 2021

Liikevaihto 334,8 327,5 2,2 1259,1 1154,6 9,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA), * 1) 48,0 59,1 -18,8 178,0 206,1 -13,6
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * 1) 14,4 18,1 - 14,1 17,8 -
Kayttokate (EBITDA) 1 42,2 58,2 -27,5 168,8 201,8 -16,4
Kayttokate (EBITDA), % 1 12,6 17,8 - 13,4 17,5 -
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden 29,7 41,9 -29,1 105,2 141,0 -25,4
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) * 1)
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden 8,9 12,8 - 8,4 12,2 -
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % * 1)
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja 23,8 40,9 -41,9 95,9 136,7 -29,8
ja arvonalentumisia (EBITA) 1
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja 7,1 12,5 - 7,6 11,8 -
ja arvonalentumisia (EBITA), % 1
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * 1 20,1 34,8 -42,3 73,4 114,4 -35,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 2 6,0 10,6 - 5,8 9,9 -
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 12,8 33,9 -62,3 33,9 110,1 -69,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 3,8 10,3 - 2,7 9,5 -
Oman padoman tuotto (ROE), % V) - - - 41 13,6 -
Omavaraisuusaste, % ) - - - 40,2 42,2 -
Osakekohtainen tulos (€) 0,06 0,20 -70,4 0,19 0,63 -69,5
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaarainen 126 548 126 742 - 126 508 127 180 -
lukumaara, 1000 kpl
Nettovelkal) - - - 566,6 519,0 9,2
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % - - - 95,7 85,2 -
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Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 - - - 3,2 2,5 -
kuukautta) * 1)

Varat yhteensa - - - 1479,4 1448,6 2,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman - - - 122,2 156,9 -22,1
IFRS 16 * 1)

Nettovelka, ilman IFRS 16% - - - 386,8 340,6 13,6
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 - - - 3,2 2,2 -
kuukautta), ilman IFRS 16 * 1)

Henkilosto keskimaarin HTV - - - 6552 5643 16,1
Henkil6sto kauden lopussa - - - 10933 9 805 11,5
Ammatinharjoittajat kauden lopussa - - - 5928 5754 3,0
Vastuullisuus

Laatuindeksi? 92,2 94,6 -2,5
Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot 82,7 83,0 -0,4
Henkilostosuositteluindeksi eNPS 29 32 -9,4
Sekajiteintensiteetti3) 5,81 6,42 -9,6

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvdt lilkketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjdrjestelykuluihin,
omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin sekd strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisGksi tdydentdvid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja jotka antavat
merkittdvdd yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. Nditd ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eikd niitd korvaavina tunnuslukuina.

2) Laatuindeksi koostuu seitsemdstd eri vaikuttavuusmittarista, jotka kuvaavat lddketieteellistd ja kokemuksellista laatua, hoidon saatavuutta ja ennaltaehkdisevéin
hoidon osuutta.

3) Sekajatteen mddrd (tonnia) suhteessa liikevaihtoon (100 milj.)

Toimintaymparisto

Kohdemarkkinat

Terveyspalveluiden kysynta oli koko vuoden ajan vahvaa kohdemarkkinoilla Suomessa ja Ruotsissa. Kasvua rajoittivat kuitenkin
tarjonnan haasteet, joita lisdsivat myos vertailukautta korkeammat henkildston sairauspoissaolot.

Suomessa kysynta painottui vertailukautta enemman lyhyisiin hoitoketjuihin. Diagnostiikan ja muiden koronaan liittyvien
palveluiden kysynta laski merkittavasti vertailukaudesta vahentyneen koronatestauksen vuoksi. Ruotsissa tyoterveyden palveluiden
ja erityisesti organisaatioiden johtamisen konsultoinnin seka riippuvuuksien ehkaisyn palveluiden kysynta oli kasvussa.

Digitaalisten palveluiden ja etdvastaanottojen kysynnan kasvu jatkui vahvana. Mielenterveyden palveluiden seka
ennaltaehkaisevien ja hyvinvoinnin palveluiden kysynta kasvoi edelleen.

Kireat tydmarkkinat ja korkea inflaatio luovat kasvavia paineita kustannuksiin, mukaan lukien palkkakuluihin. Tyéllisyystilanne on
vahva, mutta merkittavat muutokset voivat vaikuttaa myos tyoterveyspalveluiden kysyntdan. Terveystalon kohdemarkkinoiden
pitkan aikavalin kasvunakymat ovat kuitenkin hyvat; pohjakysynta on vahvaa, ja Terveystalolla on hyvat edellytykset vauhdittaa
kasvua my6s jatkossa vahvan markkina-aseman ja alan ammattilaisten suosituimman tyénantajan aseman tukemana.

Inflaation vaikutukset

Korkea inflaatio nakyy hankinnoissa hintojen nousupaineena kaikissa hankintakategorioissa. Yhtio on kdynyt aktiivisesti
neuvotteluita keskeisten toimittajien kanssa inflaation vaikutusten minimoimiseksi. Sdhkon hinnan nousu vaikuttaa operatiivisiin
kustannuksiin. Toimitusajat ovat pidentyneet komponenttipulan vuoksi joissakin tuote- ja materiaaliryhmissa, kuten
terveydenhuollon laitteissa.

Osaajapula, kiredt tydmarkkinat ja korkea inflaatio lisddvat korotuspaineita myos palkkoihin. Yksityisen terveydenhuollon hoitajien
tydehtosopimusneuvotteluissa saavutettiin maltillinen palkkaratkaisu 1.5.2022-30.4.2024 jaksolle. Ensimmaiset 2,0 %
palkankorotukset tulivat voimaan 1.10.2022 alkaen. Vuoden 2023 palkankorotukset pdatetaan verrokkialojen palkankorotusten
mukaan, ja palkankorotus on vadhintdan 1,9 %.

www.terveystalo.com
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Kaupallisia aloitteita inflaation vaikutusten lieventdmiseksi on tehty ja tullaan tekemé&an osana Terveystalon
tulosparannusohjelmaa. Vaikutukset ndkyvat vaiheittain vuoden 2022 viimeisesta neljanneksesta eteenpain.

Hoitojonot, sote-uudistus ja regulaatiomuutokset

Kiireettdoman hoidon supistaminen koronarajoitustoimien aikana niin yksityisessa kuin julkisessa terveydenhuollossa aiheutti
merkittavan hoitovajeen muissa sairauksissa. THL:n mukaan yli 150 000 (135 000 elokuussa 2021) ihmistad odotti paasya
kiireettomaan erikoissairaanhoitoon elokuussa 2022. Heistd yli 20 000 (9 500) oli odottanut hoitoon paasya yli puoli vuotta.
Odotusaika kiireettémaan hoitoon oli elokuussa 2022 keskimaarin 65 vuorokautta. Hoitojonot kasvoivat myos Ruotsissa edelleen.
Lahes 150 000 henkil6a odotti leikkaukseen tai toimenpiteeseen pdasya marraskuussa 2022 (www.skr.se).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen myota jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta siirtyy 21 hyvinvointialueelle ja
Helsingin kaupungille. Tammikuussa 2022 vaaleilla valitut aluevaltuustot paattavat muun muassa hyvinvointialue- ja
palvelustrategiasta, palveluverkoston periaatteista, pelastustoimen palvelutasosta, hyvinvointialueen talousarviosta ja -
suunnitelmasta ja jasenten valitsemisesta toimielimiin. Aluevaltuuston toimikausi on nelja vuotta ja ne aloittivat toimikautensa
1.3.2022. Vuonna 2022 uudet hyvinvointialueet ovat keskittyneet hallinnolliseen organisoitumiseen. Paatoksia uusista, olennaisista
palveluhankinnoista yksityiseltd sektorilta odotetaan aikaisintaan vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla.

Sote-uudistuksen seurauksena osa Terveystalon julkisten palveluiden ulkoistuksista pitda neuvotella uudelleen siten, ettd uudet
sopimusehdot tulevat voimaan viimeistaan vuoden 2026 alusta. Lisdksi ostopalveluina tuotettujen julkisten palveluiden
alihankintakaytanteisiin tulee rajoituksia. Vaikutusten ei arvioida olevan merkittavia Terveystalolle. Julkisessa terveydenhuollossa
ei-kiireellisessd sairaudenhoidossa syntyneiden jonojen ja hoitovajeen purkaminen tulee edellyttamaan yksityisen
palvelutuotannon suurempaa hyodyntamista.

Yksityisen terveydenhuollon Kela-korvauksiin tehtiin leikkauksia, jotka astuivat voimaan 1.1.2023. Muutoksilla arvioidaan olevan
vaikutuksia erityisesti yleisladkareiden ja gynekologien vastaanottojen seka kuvantamistutkimusten kysyntaan. Kuluttajien yleisen
ostovoiman heikentyessa muutokset voivat vaikuttaa myos muiden palveluiden kdyttéon. Kela-korvausten leikkaaminen
yksityisesta terveydenhuollosta todenndkéisesti pidentaa julkisen terveydenhuollon jonoja, vaikeuttaa hoitovelan purkua, lisaa
julkisen talouden kustannuksia seka hankaloittaa entisestdaan uusien hyvinvointialueiden tyota.

Ukrainan sodan vaikutukset

Ukrainan sodan valittdmien vaikutusten arvioidaan olevan Terveystalolle hyvin vahaisia. Terveystalolla ei ole liiketoimintaa
Ukrainassa eika pakotteiden alaisissa maissa tai ndiden maiden kanssa. Epasuoria taloudellisia vaikutuksia syntyy toimitusketjujen
hairidista, korkeasta inflaatiosta ja mahdollisista rahoitusmarkkinoiden hairidista. Epasuorat talousvaikutukset nakyvat jo
kuluttajaluottamuksen ja ostovoiman heikentymisena. Vaikutukset voivat ndkya viiveellda myos tyollisyydessa ja heikentaa
Terveystalon palveluiden kysyntda.

Liikevaihto

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 2,2 % vertailukaudesta 334,8 (327,5) miljoonaan euroon. Suomen liikevaihto
kasvoi 1,0 % vertailukaudesta. Yrityskaupat kasvattivat liikkevaihtoa noin 5,8 miljoonalla eurolla. Ruotsi ja muut -segmentin
liikevaihto kasvoi 17,9 % 27,6 (23,4) miljoonaan euroon p&ddasiassa yrityskauppojen ansiosta.

Yritysasiakkuuksissa liikevaihto kasvoi 3,6 % ennaltaehkdisevien palveluiden kasvun ansiosta. Yksityisasiakkaiden liikevaihto oli
vertailukauden tasolla ja painottui vertailukautta enemman lyhyempiin hoitoketjuihin ja vastaanottotoimintaan.
Vakuutusyhtiomyynti kasvoi merkittavasti. Julkisasiakkuuksien liikevaihto laski 1,7 %. Julkisasiakkaiden palvelumyynnin ja
tyoterveyden liikevaihto kasvoi 13,2 %. Henkilstovuokrauspalveluiden liikevaihto laski 5,3 % ladkaripulan rajoittaessa kasvua ja
hoitajapalveluiden koronaan liittyvien palveluiden kysynnan vahennyttya. Ulkoistusliiketoiminnan liikevaihto laski 10,4 %
paattyneiden ulkoistussopimusten vuoksi.

Yleisladkarivastaanottojen kysynta jatkui vahvana. Liikevaihdon kasvua rajoittaa ladkarien tarjonta. Akuutteihin infektioihin seka
korva-, nena- ja kurkkutauteihin liittyvat kdaynnit kasvoivat selvasti vertailukaudesta. Laboratoriopalveluiden kaynnit laskivat selvasti
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vertailukaudesta merkittdvasti vahentyneen koronatestauksen vuoksi. Koronatesteja tehtiin neljannelld vuosineljanneksella
yhteensa noin 41 000 (131 000) kappaletta?” mika oli noin 69 % vertailukautta vahemman. Koronaan liittymattomien
laboratoriopalveluiden myynti kasvoi vertailukaudesta. Myydyt palvelut painottuivat vertailukautta voimakkaammin akuuttiin
sairauden hoitoon ja yleisladkarivastaanottoihin, joihin liittyy vihemman laboratorio- ja diagnostiikkapalveluja
erikoisladkarivastaanottoihin verrattuna. Leikkaustoiminnan liikevaihto kasvoi selvasti vertailukaudesta. Kuvantamispalveluiden
liikevaihto laski hieman vertailukaudesta. Hyvinvointipalveluiden kysynta jatkui vahvana, ja liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 11 %
32,6 (29,2) miljoonaan euroon. Digitaalisten vastaanottojen maara¥ kasvoi 18 % noin 351 000 (296 000) kayntiin. Loka-joulukuussa
oli 63 (64) tyopaivaa.

Vuoden 2022 liikevaihto kasvoi 9,0 % vertailukaudesta 1 259,1 (1 154,6) miljoonaan euroon. Suomen liikevaihto kasvoi 4,3 %.
Yrityskaupat kasvattivat liikevaihtoa noin 18,3 miljoonalla eurolla. Ruotsi ja muut -segmentin liikevaihto oli 92,8 (36,9) miljoonaa
euroa. Ruotsin liiketoiminta yhdistettiin osaksi Terveystalon raportointia 1.7.2021 alkaen.

Yritysasiakkuuksissa liikevaihto kasvoi 6,2 %. Seka ennaltaehkdisevien tyoterveyspalveluiden etta akuutteihin infektioihin ja muihin
sairauksiin liittyvien palveluiden liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Yksityisasiakkaiden liikevaihto kasvoi 1,9 %. Myynti painottui
vertailukautta enemman lyhyempiin hoitoketjuihin ja vastaanottotoimintaan. Vakuutusyhtiomyynti kasvoi merkittavasti.
Julkisasiakkuuksien liikevaihto kasvoi 4,1 %. Julkisasiakkaiden palvelumyynnin ja tyéterveyden liikevaihto kasvoi 9,8 % paaasiassa
yrityskaupoilla ja uusilla sopimuksilla kasvaneen tyéterveystoiminnan ansiosta. Henkilstévuokrauspalveluiden liikevaihto kasvoi
2,4 % kysynnan ollessa vahvaa, mutta ladkaripulan rajoittaessa kasvua. Ulkoistusliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 0,9 % paaasiassa
lastensuojeluliiketoiminnan kasvun ansiosta.

Yleisladkarivastaanottojen kysynta oli korkealla koko vuoden ajan, mutta liikevaihdon kasvua rajoitti Iadkarien tarjonta. Akuutteihin
infektioihin seka korva-, nena- ja kurkkutauteihin liittyvat kaynnit kasvoivat selvasti vertailukaudesta. Laboratoriopalveluiden
kaynnit laskivat selvasti vertailukaudesta merkittavasti vahentyneen koronatestauksen vuoksi. Koronatesteja tehtiin vuoden aikana
yhteensd noin 335 000 (500 000) kappaletta?, mika oli noin 33 % vertailukautta vahemman. Myydyt palvelut painottuivat
vertailukautta voimakkaammin akuuttiin sairauden hoitoon ja yleisladkarivastaanottoihin, joihin liittyy vahemman laboratorio- ja
diagnostiikkapalveluja erikoislddkarivastaanottoihin verrattuna. Leikkaustoiminnan liikevaihto kasvoi selvasti vertailukaudesta.
Kuvantamispalveluiden liikevaihto kasvoi hieman vertailukaudesta. Hyvinvointipalveluiden kysynta jatkui vahvana, ja liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 9 % 117,1 (107,9) miljoonaan euroon. Digitaalisten vastaanottojen maara? kasvoi 29 % noin 1,4 (1,0)
miljoonaan kayntiin. Vuodessa 2022 oli 253 (253) tyopaivaa.

Y poislukien néytteenottopalvelut

2) Eisisdllid Ruotsi ja muut -segmentin digivastaanottoja.

Ll Muutos, % Muutos, %
Yksityisasiakkaat 89,0 89,4 -0,4 3394 333,2 1,9
Julkisasiakkaat 80,7 82,1 -1,7 315,2 302,8 4,1
Ulkoistukset 29,7 332 -10,4 122,2 121,1 0,9
Henkiléstévuokrauspalvelut 22,4 23,7 -5,3 89,8 87,6 2,4
Palvelumyynti, tyéterveys ja muut 28,6 25,3 13,2 103,3 94,0 9,8
Suomi yhteensé 307,2 304,1 1,0 1166,2 1117,7 4,3
Ruotsi ja muut* 27,6 23,4 17,9 92,8 36,9 151,3
Yhteensd 334,8 327,5 2,2 1259,1 1154,6 9,0

*Muodostuu konsernin liiketoiminnoista Ruotsissa, Virossa ja Hollannissa. Feelgood (Ruotsi) on yhdistelty 1.7.2021 alkaen. Viron ja Hollannin vaikutus liikevaihtoon
raportointikaudella ei ole ollut merkittava.
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Feelgood (Ruotsi) on yhdistelty 1.7.2021 alkaen.
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Liikevaihdon jakauma

Yritysasiakkaat

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhmd. Terveystalon yritysasiakkaat kdsittdvét yhtion tydterveysasiakkaat lukuun
ottamatta kunnallisia tyéterveysasiakkaita, jotka sisdltyvdt julkisen sektorin asiakasryhmdédn. Yhtié tarjoaa lakisddteisid
tyoterveyspalveluja ja muita tydterveys- ja tyéhyvinvointipalveluja kaiken kokoisille yritysasiakkaille. Terveystalo on Suomen suurin
tyoterveyspalvelujen tarjoaja liikevaihdon ja tydterveyshuollon loppukdyttdjien mddrdn perusteella. Terveystalo tarjoaa
tyoterveyden palveluja Suomessa yli 27 000 yritykselle, joissa on noin 670 000 tyéterveyshuollettavaa.

Yritysasiakkuuksien neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 3,6 % ja oli 137,5 (132,7) miljoonaa euroa.
Ennaltaehkaisevien tyoterveyspalveluiden? liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Akuutteihin infektioihin ja muihin sairauksiin
liittyvien palveluiden liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Laboratoriopalveluiden liikevaihto laski selvasti vertailukaudesta
vahentyneen koronatestauksen vuoksi. Yritysasiakkaille tehtiin noin 30 000 (94 000) koronatestia vuosineljanneksen aikana, mika
oli 68 % vertailukautta vdhemman. Testien keskihinnat laskivat vertailukaudesta. Leikkaustoiminnan ja kuvantamisen liikevaihto
kasvoivat vertailukaudesta. Hyvinvointipalveluiden? liikevaihto kasvoi noin 13 % vertailukaudesta. Kasvu oli vahvinta
mielenhyvinvoinnin palveluissa. Ty6terveyden digivastaanotot kasvoivat vertailukaudesta 22 % yli 280 000 (230 000) kayntiin.
Tyoterveyden loppuasiakkaiden lukumaara kasvoi vertailukaudesta.

Yritysasiakkuuksien vuoden 2022 liikevaihto kasvoi 6,2 % ja oli 511,7 (481,7) miljoonaa euroa. Seka ennaltaehkaisevien
tyoterveyspalveluiden? ettd akuutteihin infektioihin ja muihin sairauksiin liittyvien palveluiden liikevaihto kasvoi vertailukaudesta.
Laboratoriopalveluiden liikevaihto laski selvasti vertailukaudesta vahentyneen koronatestauksen vuoksi. Yritysasiakkaille tehtiin
noin 265 000 (350 000) koronatestiad vuoden aikana, mika oli 25 % vertailukautta vahemman. Testien keskihinnat laskivat
vertailukaudesta. Leikkaustoiminnan ja kuvantamisen liikevaihto kasvoivat vertailukaudesta. Hyvinvointipalveluiden? liikevaihto
kasvoi noin 10 % vertailukaudesta. Kasvu oli vahvinta mielen hyvinvoinnin palveluissa. Tyoterveyden digivastaanotot kasvoivat
vertailukaudesta 39 % noin 1 100 000 (793 000) kayntiin. Tyoterveyden loppuasiakkaiden lukumaara kasvoi vertailukaudesta.

U Tyéterveyden lakisédteinen tehtdvd on ennaltaehkdistd tydstd aiheutuvia terveyshaittoja. Ennaltaehkdisevid palveluita ovat muun muassa tyépaikkaselvitys, jossa
selvitetddn tydpaikan olosuhteet ja tyon altisteet, terveystarkastukset, toimenpide-ehdotukset ty6olojen parantamisesta ja tyontekijéiden tyokyvyn edistdmisestd,
neuvonta ja ohjaus, osallistuminen ty6kykyd yllapitdvan toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen, tydssd selviytymisen edistdminen ja tarvittaessa ohjaaminen
kuntoutukseen, kun tyéntekijin tyékyky on heikentynyt, tyépaikan ensiapuvalmiuden ohjaus ja tyéterveyden laadun ja vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.

2 Hyvinvointipalveluita ovat muun muassa fysioterapia, mielen hyvinvointipalvelut (psykologit ja psykoterapeutit), ravitsemusterapia, tyékykyvalmennus ja
hierontatoiminta.

Yksityisasiakkaat

Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhmd. Yksityisasiakkaisiin kuuluu yksityishenkiléitd ja perheitd. Yhtion
vahva brdndi, vaivaton pddsy palveluihin ilman pitkié odotusaikoja, laaja yksityishenkiléille, perheille ja eldkeldisille suunnattu
palvelutarjonta ja henkilokohtaiset digitaaliset palvelut tuovat Terveystalolle kilpailuedun muihin yksityisiin toimijoihin ja julkiseen
terveydenhuoltoon ndhden ja kannustavat asiakkaita investoimaan omaan terveyteensd. Yksityisasiakkaiden palvelut maksaa joko
asiakas itse tai vakuutusyhtié.

Yksityisasiakkuuksien neljannen vuosineljdnneksen liikevaihto oli vertailukauden tasolla eli 89,0 (89,4) miljoonaa euroa.
Neljannen vuosineljanneksen myynnin jakaumassa korostuivat lyhyet hoitoketjut ja akuutin sairaanhoidon ja yleisladkareiden
palvelut. Liikevaihdon kasvua rajoitti tarjonta. Erilaisiin infektioihin sekd korva-, nena- ja kurkkutauteihin liittyvat kdynnit kasvoivat
vertailukaudesta. My6s erikoissairaanhoidon, kuten ortopedian, gynekologian ja ihotautien hoidon, lilkevaihto kasvoi
vertailukaudesta. Laboratoriopalveluiden liikevaihto laski selvasti vertailukaudesta vahentyneen koronatestauksen vuoksi.
Yksityisasiakkaille tehtiin noin 1 700 (20 000) koronatestia vuosineljdnneksen aikana, mika oli 91 % vahemman kuin
vertailukaudella. Leikkaustoiminnan liikevaihto kasvoi hieman vertailukaudesta vahvan vakuutusyhtiomyynnin ansiosta.
Hyvinvointipalveluiden, kuten mielenhyvinvoinnin ja fysioterapian palveluiden, liikevaihto kasvoi 7 %. My6s suunterveyden
liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Digitaalisten kdyntien maara laski 22 % noin 20 000 (25 000) kdyntiin vertailukauteen ndhden.

Yksityisasiakkuuksien vuoden 2022 liikevaihto kasvoi 1,9 % vertailukaudesta ja oli 339,4 (333,2) miljoonaa euroa.
Vastaanottojen maara kasvoi vertailukaudesta. Koko vuoden 2022 ajan myynnin jakaumassa korostuivat lyhyet hoitoketjut ja
akuutin sairaanhoidon ja yleisladkareiden palvelut. Liikevaihdon kasvua rajoitti tarjonta. Erilaisiin infektioihin seka korva-, nena- ja
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kurkkutauteihin liittyvat kdynnit kasvoivat selvasti vertailukaudesta. Myds erikoissairaanhoidon, kuten ortopedian, gynekologian ja
ihotautien hoidon, liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Laboratoriopalveluiden liikevaihto laski selvasti vertailukaudesta
vahentyneen koronatestauksen vuoksi. Yksityisasiakkaille tehtiin noin 23 000 (86 000) koronatestid vuoden aikana, mika oli 73 %
vahemman kuin vertailukaudella. Kuvantamisen liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Leikkaustoiminnan liikevaihto kasvoi selvasti
vertailukaudesta vahvan vakuutusyhtiomyynnin ansiosta. Hyvinvointipalveluiden, kuten mielenhyvinvoinnin ja fysioterapian
palveluiden liikevaihto kasvoi 5 %. Suunterveyden kysynta parani vuoden toisella puoliskolla ja koko vuoden liikevaihto kasvoi
hieman vertailukaudesta. Digitaalisten kdyntien mé&ara laski 22 % noin 84 000 (108 000) kdyntiin vertailukauteen ndhden.

Julkisen sektorin asiakkaat

Terveystalon julkisen sektorin asiakasryhmddn kuuluu suomalaisia julkisen sektorin organisaatioita. Terveystalon laaja
toimipaikkaverkosto, digitaalinen tarjonta, hyvd maine ja tunnettu brdndi sekd terveydenhuoltopalvelujen koko hoitoketjun laaja
tuntemus ja kokemus tekevdt Terveystalosta houkuttelevan kumppanin julkiselle sektorille. Julkisen sektorin asiakkaille tarjottavat
palvelut koostuvat kokonais- ja osaulkoistuksista, terveydenhuollon henkiléstévuokrauspalveluista, erikoissairaanhoidon palveluista,
muista terveydenhuollon palveluista ja kuntien, kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien tyéterveyspalveluista. TyGterveyden
huollettavia on noin 90 000.

Julkisasiakkuuksien neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 1,7 % vertailukaudesta ja oli 80,7 (82,1) miljoonaa euroa.

Ulkoistusliiketoiminnan liikevaihto laski 10,4 % 29,7 (33,2) miljoonaan euroon. Liikevaihdon lasku johtui paattyneista
ulkoistussopimuksista.

Henkilostévuokrauspalveluiden liikevaihto laski 5,3 % ja oli 22,4 (23,7) miljoonaa euroa. Kysynta jatkui vahvana, mutta liikevaihdon
kasvua rajoitti ladkarien tarjonta. Hoitajavalityksen liikevaihto laski koronaan liittyvien palveluiden kysynnan vahennyttya.

Palvelumyynnin, kuntien tyoterveysliiketoiminnan ja muiden julkisen sektorin asiakkaille tuotettujen palveluiden liikevaihto kasvoi
13,2 % 28,6 (25,3) miljoonaan euroon padosin tyoterveyden sekd kuntoutus- ja tulkkauspalveluiden myynnin kasvun ansiosta.
Koronaan liittyvien palveluiden myynti laski vertailukaudesta. Julkisasiakkaille tehtiin yhteensa noin 9 200 (18 000) koronatestia®
vuosineljanneksen aikana, mika oli 49 % vahemman vertailukauteen nahden. Testauksen lisaksi Terveystalo toimi julkisen sektorin
kumppanina ndytteenotoissa. Digitaaliset vastaanotot kasvoivat 23 % noin 49 000 (40 000) kayntiin. Hyvinvointipalveluiden
liikevaihto kasvoi 14 % vertailukaudesta.

Julkisasiakkuuksien vuoden 2022 liikevaihto kasvoi 4,1 % vertailukaudesta ja oli 315,2 (302,8) miljoonaa euroa.
Ulkoistusliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 0,9 % 122,2 (121,1) miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvu tuli pddasiassa
lastensuojeluliiketoiminnasta.

Henkildstévuokrauspalveluiden lilkevaihto kasvoi 2,4 % ja oli 89,8 (87,6) miljoonaa euroa. Kysyntd jatkui vahvana, mutta
liilkevaihdon kasvua rajoitti ldakarien tarjonta. Myos hoitajavalityksen kysynta jatkui vahvana, vaikka koronaan liittyvien palveluiden
tarve vaheni.

Palvelumyynnin, kuntien tyoterveysliiketoiminnan ja muiden julkisen sektorin asiakkaille tuotettujen palveluiden liikevaihto kasvoi
9,8 % 103,3 (94,0) miljoonaan euroon padasiassa yrityskaupoilla ja uusilla sopimuksilla kasvaneen tydterveystoiminnan ansiosta.
Koronaan liittyvien palveluiden myynti laski vertailukaudesta. Julkisasiakkaille tehtiin yhteensa noin 49 000 (66 000) koronatestia?
vuoden aikana, mika oli 26 % vahemman vertailukauteen nahden. Testauksen lisaksi Terveystalo toimi julkisen sektorin
kumppanina nadytteenotoissa. Digitaaliset vastaanotot kasvoivat 38 % noin 184 000 (133 000) kdyntiin. Hyvinvointipalveluiden
liikevaihto kasvoi 11 % vertailukaudesta.

1) Pois lukien ndytteenottopalvelut

Ruotsi ja muut
Terveystalo laajensi vuonna 2021 toimintaansa Ruotsin markkinoille Feelgoodin yritysostolla ja on nyt yksi Ruotsin johtavista
tyoterveydenhuollon toimijoista. Terveystalolla on Ruotsissa noin 780 ammattilaista, jotka palvelevat asiakkaita seké digitaalisesti
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ettd fyysisesti noin 155 toimipaikassa. Yhtié tarjoaa tyGterveyshuollon, johtamisen kehittdmisen ja pdihteiden vddrinkdytén
ehkdisemisen palveluja sekd digitaalisia yksityisen terveydenhuollon ja hyvinvoinnin palveluja. Terveystalo palvelee Ruotsissa noin 8
300 yritysasiakasta, joilla on yhteensd noin 1,2 miljoonaa tyéterveyshuollettavaa. Ruotsin liséiksi Terveystalolla on vihdistd
toimintaa Virossa sekd Hollannissa.

Ruotsin ja muut -segmentin neljannen vuosineljanneksen ulkoinen liikevaihto kasvoi 17,9 % ja oli 27,6 (23,4) miljoonaa euroa.
Kysynta jatkui vahvana erityisesti organisaatioiden johtamisen konsultoinnin seka riippuvuuksien ehkaisyn palveluissa. Liikevaihtoa
kasvattivat erityisesti yrityskaupat.

Ruotsin ja muut -segmentin vuoden 2022 ulkoinen liikevaihto oli 92,8 (36,9) miljoonaa euroa.
Kysynta jatkui vahvana erityisesti organisaatioiden johtamisen konsultoinnin seka riippuvuuksien ehkaisyn palveluissa. Liikevaihtoa
kasvattivat erityisesti yrityskaupat.

Ruotsin liiketoiminta yhdistettiin osaksi Terveystalon raportointia 1.7.2021 alkaen.

Taloudellinen tulos

Konsernin vuoden 2022 neljannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) laski 29,1 % 29,7 (41,9) miljoonaan euroon, ollen 8,9 (12,8) % liikevaihdosta. Vahentynyt koronatestaus,
myynnin painottuminen vastaanottopalveluihin ja lyhyempiin hoitoketjuihin, seka kustannusten kasvu heikensivat kannattavuutta
vertailukauteen ndhden. Materiaalikulut ja ostetut palvelut kasvoivat vertailukaudesta 3,5 % ja olivat 140,8 (136,0) miljoonaa
euroa. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat vertailukaudesta 9,6 % ja olivat 120,4 (109,8) miljoonaa euroa.
Henkilostokuluja kasvattivat yritysostot, seka vertailukautta merkittavasti korkeammat sairauspoissaolot, rekrytointi ja
vastaanottokdyntien kasvu, seka palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut nousivat 30,6 % 32,4 (24,8) miljoonaan euroon
yritysostojen, IT-, yrityskauppa- seka toimitilakulujen kasvun vuoksi.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) laski 18,8 % 48,0 (59,1) miljoonaan euroon. Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 20,1 (34,8) miljoonaa euroa.
Liikevoitto (EBIT) oli 12,8 (33,9) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut nousivat 2,9 (2,0) miljoonaan euroon johtuen padosin nousseesta korkotasosta seka lainamaarasta, joiden
vaikutusta korkosuojausten kdypien arvojen nousu pienentda. Tulos ennen veroja oli 9,9 (31,8) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat
2,2 (6,0) miljoonaa euroa. Neljannen vuosineljanneksen tulos oli 7,6 (25,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,06 (0,20)
euroa.

Neljannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta laski 76,5 (86,1) miljoonaan euroon, mihin vaikutti pdaosin heikentynyt tulos.
Heikentyneentuloksen vaikutusta pienensivat ennakkoverojen palautukset sekd myyntisaamisista vapautunut kdyttopaaoma.

Investointien rahavirta oli -24,0 (-27,4) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -40,5 (-59,7) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui pagosin Feelgoodin hankintaan liittyneen
lainan uudelleenrahoituksesta seka vertailukaudella toteutetuista omien osakkeiden hankinnoista.

Ruotsi ja muut -segmentin neljannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) oli 3,1 (2,4) miljoonaa euroa, ollen 11,2 (10,0) % liikevaihdosta. Kannattavuutta paransi liikevaihdon
kasvu, mutta inflaation ja nopean kasvun kasvattamat ammattilaisresursseihin ja muuhun toimintaan liittyvat kustannukset
heikensivat kannattavuutta.

Konsernin vuoden 2022 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) laski 25,4 %
105,2 (141,0) miljoonaan euroon, ollen 8,4 (12,2) % liikevaihdosta. Vahentynyt koronatestaus, myynnin painottuminen
vastaanottotoimintoihin seka kustannusten kasvu heikensivat kannattavuutta vertailukauteen nahden. Materiaalikulut ja ostetut
palvelut kasvoivat vertailukaudesta 7,5 % ja olivat 525,7 (488,9) miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat
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vertailukaudesta 20,3 % ollen 455,0 (378,2) miljoonaa euroa. Kustannustasoa nostivat yritysostojen (ml. Feelgood) kasvattamat
henkilostokulut. Henkilostokuluja kasvattivat myos vertailukautta merkittavasti korkeammat sairauspoissaolot, rekrytointi ja
vastaanottokayntien kasvu, sekd palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut nousivat 25,9 % 112,3 (89,2) miljoonaan euroon
yritysostojen (ml. Feelgood), IT-, markkinointi-, yrityskauppa- seka toimitilakulujen kasvun vuoksi.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) laski 13,6 % 178,0 (206,1) miljoonaan euroon.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 73,4 (114,4) miljoonaa euroa. Liikevoitto (EBIT) oli 33,9 (110,1) miljoonaa euroa. Muihin aineettomiin
hyodykkeisiin kohdistunut noin 29 miljoonan euron arvonalentuminen heikensi merkittdvasti liikevoittoa. Terveystalo modernisoi
vaiheistetusti operatiivisia perusjarjestelmiaan. Perusjdrjestelmien uudistus sisaltda useita eri valmiusvaiheessa olevia
osaprojekteja, joista osa paatettiin uudistetussa suunnitelmassa keskeyttdaa. Naiden projektien ei odotettu menevan tuotantoon
kuten aiemmin oli suunniteltu ja niihin liittyva arvonalennus katsottiin tarpeelliseksi. N&ihin liittyvat taseeseen aktivoidut muut
aineettomat hyddykkeet on alaskirjattu. Arvonalentumisella ei ole vaikutusta kassavirtaan tai oikaistuun liikevoittoon (EBIT).

Nettorahoituskulut laskivat 2,9 (9,0) miljoonaan euroon johtuen pdaosin korkosuojausten kdypien arvojen noususta. Tulos ennen
veroja oli 30,9 (100,7) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat 6,5 (20,3) miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli 24,4 (80,4) miljoonaa euroa
ja osakekohtainen tulos 0,19 (0,63) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta laski 140,9 (195,2) miljoonaan euroon. Heikentynyt tulos, osto- ja muiden kayttépadomaliitanndisten
velkojen kehitys sekda maksettujen verojen kasvu vaikuttivat negatiivisesti lilkketoiminnan rahavirtaan, kun taas myynti- ja muiden
kayttopadomaliitannadisten saamisten muutos vaikuttivat lilkketoiminnan rahavirtaan positiivisesti.

Investointien rahavirta oli -93,9 (-108,1) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui pddosin pienemmista yritysostoista,
joiden vaikutusta investointien rahavirtaan netottivat vertailukautta suuremmat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin.

Rahoituksen rahavirta oli -44,6 (-126,1) miljoonaa euroa. Erona vertailukauteen olivat padosin erot pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten
lainojen nostoissa ja lyhennyksissa, littyen mm. NIB:ltd nostettuun lainaan, seka vertailukaudella toteutetut maaraysvallattomien
omistajien osuuksien ja omien osakkeiden hankinnat.

Ruotsi ja muut -segmentin vuoden 2022 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
oli 2,8 (0,8) miljoonaa euroa, ollen 3,0 (2,1) % liikevaihdosta. Kannattavuutta paransi liikevaihdon kasvu, mutta inflaation ja nopean
kasvun kasvattamat ammattilaisresursseihin ja muuhun toimintaan liittyvat kustannukset heikensivat kannattavuutta.

Taloudellinen asema

Terveystalon likviditeetti on hyva. Rahavarat tilikauden lopussa olivat 40,2 (38,1) miljoonaa euroa. Kokonaisvarat olivat 1 479,4 (1
448,6) miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma oli 592,0 (608,9) miljoonaa euroa. Lasku johtui pdaosin osingonjaosta. Terveystalon
tilikaudelta 2021 maksamat osingot olivat yhteensa 0,28 euroa osakkeelta (eli noin 35,4 miljoonaa euroa) ja ne maksettiin kahdessa
samansuuruisessa erdssa 20. huhtikuuta 2022 ja 19. lokakuuta 2022.

Nettovelkaantumisaste (sisdltdaen vuokrasopimusvelat) oli 95,7 (85,2) %, ja nettovelka oli 566,6 (519,0) miljoonaa euroa.
Terveystalon lainojenkeskimaarainen maturiteetti oli 2,3 (2,0) vuotta ja keskikorko 1,2 (1,0) prosenttia vuoden 2022 lopussa.
Tilikauden aikana yhti6 taytti rahoitussopimuksissaan sovitun, suhteellista velkaantuneisuutta kuvaavan kovenantti-ehdon.

Yhtio solmi kolmannen neljanneksen aikana 120 miljoonan euron pitkdaikaisen rahoitussopimuksen. Sopimuksen mukainen laina

on nostettu ja yhtion lyhytaikainen 70 miljoonan euron laina maksettu takaisin vuoden neljannelld neljanneksella. Lainan
maturiteetti on kolme vuotta ja se on kertalyhenteinen.
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Toisella neljannekselld Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) ja Terveystalo sopivat 50 miljoonan euron pitkdaikaisesta lainasta,
jolla rahoitetaan yhtion digikehitystd vuosina 2022—2025. Laina oli nostettu kokonaisuudessaan kolmannen neljanneksen loppuun
mennessa.

Yhti6 allekirjoitti ensimmaisen neljanneksen aikana sopimuksen 100 miljoonan euron kotimaisesta yritystodistusohjelmasta ja laski
liikkeelle ensimmaiset yritystodistuksensa sen puitteissa. Toisella neljanneksella yhtio laajensi ohjelman 200 miljoonan euron
monipankkiohjelmaksi, jonka puitteissa yhtio voi laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Yhtio allekirjoitti
ensimmaisen neljanneksen aikana rahoitussopimuksen, johon sisdltyy 40 miljoonan euron luottofasiliteetti seka lisaksi 80 miljoonan
euron sitoumukseton luottofasiliteetti.

Rahoitussopimuksiin perustuvan luoton seka luotollisten pankkitilien kdyttamaton osuus tilikauden lopussa oli 99,6 (55,5) miljoonaa
euroa.

Tilikauden oman padoman tuotto oli 4,1 (13,6) %. Omavaraisuusaste oli 40,2 (42,1) %.

Kausivaihtelu ja arkipdivien lukumaaran vaikutus

Terveystalon liikevaihto yritys- ja yksityisasiakasryhmissa on tyypillisesti alhaisempi lomakausina, erityisesti heinakuussa ja
elokuussa. Arkipaivien maara vaikuttaa liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen, erityisesti vertailtaessa vuosineljanneksien kehitysta.
Yhtion nettokdyttépadomatarpeet vaihtelevat vuoden aikana liiketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi. Vaihtelua syntyy muun
muassa eldkkeisiin ja arvonlisdveroon liittyvien maksujen ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tyéterveyshuoltoon liittyvista
palvelumaksuista.

Investoinnit ja yrityskaupat

Tilikauden 1.1. —31.12.2022 nettoinvestoinnit*, sisdltden yrityskaupat, olivat 94,1 (125,4) miljoonaa euroa. Konsernin
nettoinvestoinnit ilman yrityskauppoja olivat 60,0 (42,6) miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat padosin digitaaliseen sovellus- ja
palvelukehitykseen ja IT-jarjestelmahankkeisiin liittyvista investoinneista seka ladketieteellisiin laitteisiin ja verkostoon tehdyista
investoinneista. Bruttoinvestoinneista aineettomien investointien suhteellinen osuus laski vertailukauteen verrattuna.

Terveystalo teki vuoden 2022 aikana useita liiketoimintaa taydentavia yrityskauppoja hankkimalla Suomessa Vantaan Tyoterveys
Oy:n, Suomen Fysiogeriatria Oy:n tytaryhtidineen (fysio- ja toimintaterapia), Lapin Liikuntaklinikka Oy:n (fysioterapia), OMT-Klinikka
Kokkola Oy:n (fysioterapia), Into Terveys Oy:n (fysioterapia), Kunnon Syke Oy:n (fysioterapia) ja FysioProfessionals Oy:n
liiketoiminnan (fysioterapia), Hammasrastin liikketoiminnan (suun terveys), Ludus Oy Tutkimus- ja Kuntoutuspalvelut yhtion
osakekannan (kuntoutuspalvelut), Hymyn paikka Oy:n liiketoiminnan (suun terveys), Saimaan Urheilufysioterapia Oy:n
(fysioterapia) sekd Somia Reality Oy:n (chat- ja videoyhteysratkaisut). Ruotsissa Feelgood hankki Lénshalsan Uppsala AB:n
(tyoterveys), Namndemansgarden AB:n tytaryhtiGineen (riippuvuushoidot) seka Jobbhalsan i Norr AB:n (yritysterveys).

*Nettoinvestoinnit eivdt sisdlld toimitilojen vuokrasopimuksiin liittyvid kdyttéoikeusomaisuuserien lisdyksid. Nettoinvestoinnit sisdltdvdt mddrdysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat.

Kehitysmenot
Aktivoidut kehittdamismenot vuonna 2022 olivat 16,4 (9,7) miljoonaa euroa ja ne sisaltyivat muihin aineettomiin hyodykkeisiin.
Henkil6sto

Terveystalon tyosuhteisen henkilston maara 31.12.2022 oli 10 933 (9 805). Henkilostomaaraa kasvattivat yritysostojen lisaksi
useiden ammattiryhmien rekrytoinnit. Henkilostén maara henkilétyovuosina oli keskimaarin 6 552 (5 643). Ammatinharjoittajien
maara oli 5 928 (5 754).
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Henkilésto 1-12/2022 1-12/2021  Muutos, %
Suomi 5865 5338 9.9
Ruotsi ja muut 687 305 125,2
Yhteensa 6 552 5643 16,1

Henkilosto kauden lopussa

Suomi 10 100 9131 10,6
Ruotsi ja muut 833 674 23,6
Yhteensa 10 933 9 805 11,5

Ammatinharjoittajat kauden lopussa

Suomi 5822 5 644 3,2
Ruotsi ja muut 106 110 -3,6
Yhteensa 5928 5754 3,0

Tulosparannusohjelma ja toimintamallin muutos

Terveystalo tiedotti 14.10.2022 vahvistavansa kasvustrategiansa toteutusta kdynnistamalla ohjelman, joka nopeuttaa strategisten
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Ohjelma sisaltaa strategisia ja operatiivisia hankkeita, joilla varmistetaan liikevaihdon
kasvu ja kannattavuuden parantuminen yhtién taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Terveystalo taloudelliset tavoitteet ovat
ennallaan ja yhtio tavoittelee vahintaan 5 prosentin liikevaihdon kasvua ja 12—13 prosentin oikaistua EBITA-marginaalia.

Pitkan aikavalin arvonluonnin, korkean ldaketieteellisen laadun ja tulosparannusohjelman toteuttamisen vahvistamiseksi
Terveystalo teki muutoksia toimintamalliin ja organisaatiorakenteeseen. Tehdyilla muutoksilla selkiytetdan rooleja ja vastuita,
vahvistetaan erillisten liiketoimintojen itsendista ja tehokasta johtamista seka vahvistetaan ehjien hoitopolkujen ja laadukkaan
hoidon toteutumista.

Uusi organisaatio astui kokonaisuudessaan voimaan vuoden 2023 alussa ja se muodostuu kolmesta liiketoiminta-alueesta:
Terveydenhuollon palveluista, Portfolioliiketoiminnoista seka Ruotsin liiketoiminnasta. Terveydenhuollon palveluissa Terveystalo
tavoittelee korkeaa kannattavuutta ja markkinaa nopeampaa kasvua. Portfolioliiketoiminnoissa yhtio tahtaa itsendiseen
arvonluontiin. Ruotsissa Terveystalo hakee voimakasta ja kannattavaa kasvua keskipitkalla aikavalilla.

Ohjelman sisalto ja tavoitteet
Ohjelmalla tavoitellaan vahintaan 50 miljoonan euron inflaatiokorjattua, vuositason (run-rate) EBITA-parannusta vuoden 2024
loppuun mennessa. Valtaosan tavoitelluista hyodyista arvioidaan toteutuvan jo vuoden 2023 aikana.

Ohjelmaan liittyvien kustannusten arvioidaan olevan 25—-30 miljoonaa euroa. Kustannukset liittyvat uudelleenjarjestelyihin ja
neuvonantopalkkioihin. Neuvonantopalkkiot on sidottu ohjelmalla saavutettaviin tuloksiin. Ohjelman kustannukset kasitellaan

vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina.

Vuoden 2022 loppuun mennessa implementoitujen toimenpiteiden arvioidaan parantavan vuositason kannattavuutta noin 11
miljoonalla eurolla. Ohjelman vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind kasiteltavat kustannukset olivat 4,9 miljoonaa euroa.

Osake, osakkeenomistajat ja hallituksen valtuudet

Terveystalon markkina-arvo oli vuoden 2022 lopussa 794 (1 516) miljoonaa euroa ja osakkeen paatoskurssi 6,25 (11,84) euroa.
Vuonna 2022 Terveystalon osakkeen ylin kurssi NASDAQ Helsinki Oy:ssa oli 11,94 (12,56) euroa, alin kurssi 6,06 (10,10) euroa ja
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keskikurssi 9,41 (11,34) euroa. Osakkeita vaihdettiin 29,5 (32,0) miljoonaa kappaletta vuonna 2022. Terveystalon kaupparekisteriin
merkitty osakemaara oli tilikauden lopussa 127 036 531 (128 036 531) osaketta.

Omien osakkeiden mitatéinti

Terveystalo Oyj mitatoi 1 000 000 yhtion omaa osaketta Terveystalon hallituksen tekeman paatoksen mukaisesti. Osakkeet oli
hankittu osakkeiden takaisinostoilla. Omien osakkeiden mitatointi merkittiin kaupparekisteriin 11.7.2022. Terveystalon osakkeiden
ja niihin liittyvien danien maara on mitatoinnin jalkeen yhteensa 127 036 531 kappaletta. Terveystalolla ja sen tytaryhtioilla on
hallussaan 488 536 omaa osaketta palkitsemiskayttoon.

Suurimmat osakkeenomistajat, omistuksen jakautuminen ja omistajaryhmat on esitetty alla olevissa taulukoissa.

Suurimmat rekisteroidyt osakkeenomistajat 31.12.2022

Adnet Aanet, %

Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 22 151 945 17,44 22 151945 17,44
Rettig Group Ab 21153191 16,65 21153191 16,65
Pohjola Vakuutus Oy 10530 332 8,29 10530332 8,29
Hartwall Capital 8231690 6,48 8231690 6,48
OP-Henkivakuutus Oy 7 136 652 5,62 7 136 652 5,62
Keskindinen Eldakevakuutusyhtio Ilmarinen 5736817 4,52 5736817 4,52
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 2834734 2,23 2834734 2,23
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio 2 600 000 2,05 2 600 000 2,05
Stiftelsen for Abo Akademi 1816 242 1,43 1816 242 1,43
Valtion Eldkerahasto 1300 000 1,02 1300 000 1,02
10 suurinta yhteensa 83 491 603 6572 83491603 65,72

Euroclearin yllapitdaman osakerekisterin mukainen lista ei sisalla hallintarekisterdityja omistuksia.
Lannebo Fonder omistaa oman ja sdilytysyhteisonsa ilmoituksen mukaan yhteensé 2,74 (3,34) prosenttia kaikista osakkeista.

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2022

Osakemaara Omistajia kpl Omistajia % Arvo-osuusmaara kpl Arvo-osuusmaara % Aédnimaara kpl Aédnimaara %

1-100 14173 45,81 660 697 0,52 660 697 0,52
101- 500 11739 37,94 2969 880 2,34 2969 880 2,34
501-1 000 2670 8,63 2066923 1,63 2066923 1,63
1001-5 000 1909 6,17 3970022 3,13 3970022 3,13
5001-10 000 199 0,64 1432937 1,13 1432937 1,13
10 001-50 000 171 0,55 3793301 2,99 3793301 2,99
50 001-100 000 25 0,08 1914 641 1,51 1914 641 1,51
100 001-500 000 33 0,11 7 715 245 6,07 7 715 245 6,07
500 001- 19 0,06 102 512 885 80,70 102 512 885 80,70
Yhteensa 30938 100,00 127 036 531 100,00 127 036 531 100,00
joista hallintarekisterdityja 12 0,04 13244 454 10,43 13244 454 10,43
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0 0
Yhteistililla 0 0 0 0
Erityistileilld yhteensa 0 0 0 0
Liikkeeseen laskettu maara 127 036 531 100,00 127 036 531 100,00
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Osakkeenomistajaryhmat 31.12.2022
Osakkeenomistajat sektorin mukaan Osakemaara % osakkeista
Kotitaloudet 12 416 744 10,91
Julkisyhteis6t 32304 419 28,39
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 28261793 24,84
Yritykset 16 328 943 14,35
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3256792 2,86
Ulkomaalaisomistus 21223386 18,65
Yhteensa 113792 077 100,00
Joista hallintarekisteroityja 13 244 454 10,43

Johdon omistukset 31.12.2022

Osakemddrd  %-osuus %-0suus
osakkeista aanimaarasta
Kari Kauniskangas Hallituksen puheenjohtaja 16 532 0,01 % 0,01 %
Matts Rosenberg Hallituksen jasen 11 366 0,01% 0,01%
Carola Lemne Hallituksen jasen 2627 0,00 % 0,00 %
Kristian Pullola Hallituksen jasen 5075 0,00 % 0,00 %
Katri Viippola Hallituksen jasen 8954 0,01 % 0,01 %
Ville lho Toimitusjohtaja 5000 0,00 % 0,00 %
Juuso Pajunen Talousjohtaja 12 000 0,01 % 0,01 %
Petri Bono Johtava ylilaakari 7587 0,01 % 0,01 %
Siina Saksi Operatiivinen johtaja, terveydenhuollon palvelut 60 380 0,05 % 0,05 %
Marja-Leena Tuomola Kaupallinen johtaja, Terveydenhuollon palvelut 1000 0,00 % 0,00 %
Kati Sulin Digitaalisen liiketoiminnan johtaja 0 0,00 % 0,00 %
Mikko Tainio Liiketoimintajohtaja, Portfolioliiketoiminnat 518 0,00 % 0,00 %
Minttu Sinisalo Henkilostdjohtaja 0 0,00 % 0,00 %
Johdon omistukset yhteensa 131039 0,10 % 0,10 %
Kaikki osakkeet yhteensa 127 036 531 100 % 100 %

Liputusilmoitukset
Terveystalo Oyj ei vastaanottanut vuoden 2022 aikana yhtaan arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaista liputusilmoitusta.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattaa omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus
kattaa yhteensa enintadn 12 803 653 omaa osaketta, mikd vastaa noin 10 prosenttia yhtion nykyisesta rekisterdidysta
osakemaarasta.

Lisdksi hallituksella on voimassa oleva valtuutus pdattaa osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus kattaa yhteensa enintdan 12 803 653 omaa osaketta, mika vastaa noin 10
prosenttia yhtion nykyisestd rekisterdidysta osakemaarasta. Valtuutuksia ei kdytetty tilikauden aikana.

www.terveystalo.com



TerveyStaIO Tilinpaatostiedote 2022 16

(20)

Osinkopolitiikka ja hallituksen esitys varojenjaosta tilikaudelta 2022

Terveystalon osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa vahintaan 40 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina. Yhtion
kulloinenkin tuloskehitys ja ndkymat seka rahoitustilanne ja pddomatarpeet pyritdan ottamaan huomioon osingonjaossa. Vuonna
2022 osakekohtainen tulos oli 0,19 (0,63) euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 530,8 (542,6) miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto on 23,7 (43,8) miljoonaa euroa. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa
0,28 (0,28) euroa osakkeelta eli yhteensa noin 35,4 (35,4) miljoonaa euroa. Osinko maksettaisiin kahdessa erdssa seuraavasti:

Osingonmaksun ensimmainen era 0,14 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun ensimmaisen
eran tasmaytyspaivana 27.3.2023 rekisterodityinad Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa,
ettd osingon ensimmainen erd maksettaisiin 3.4.2023.

Osingonmaksun toinen era 0,14 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun toisen erdn
tasmaytyspaivana 2.10.2023 rekisteroityina Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta
osingonmaksun toinen erd maksettaisiin 9.10.2023. Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa
paattamaan uudesta tasmaytyspdivasta ja maksupaivasta osingonmaksun toiselle erélle, mikali Euroclear Finland Oy:n sadannot tai
Suomen arvo-osuusjdrjestelmad koskevat sdadékset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu osingonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2022 ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksia
Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 7.4.2022 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2021 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja paatti
kannattaa sille esitettyd muutettua toimielinten palkitsemispolitiikkaa.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaetaan osinkoa 0,28 euroa osakkeelta (eli nykyisellda osakemaaralla yhteensa noin 35,6 miljoonaa euroa). Osinko maksettiin
kahdessa erassa seuraavasti. Osingonmaksun ensimmainen era 0,14 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat
osingonmaksun ensimmaisen eran tdsmaytyspaivana 11.4.2022 rekisteroityina Euroclear Finland Oy:n ylldpitdamaan yhtion
osakasluetteloon. Osingon ensimmadinen era maksettiin 20.4.2022. Osingonmaksun toinen erd 0,14 euroa osakkeelta maksettiin
osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun toisen erdn tasmaytyspdivana 10.10.2022 rekisteroityina Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon toinen erd maksettiin 19.10.2022. Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
tarvittaessa paattamaan uudesta tdsmaytyspaivasta ja maksupdivasta osingonmaksun toiselle erdlle, mikali Euroclear Finland Oy:n
saannot tai Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat saddokset muuttuvat tai muutoin sitd edellyttavat.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Dag Andersson, Kari
Kauniskangas, Kristian Pullola ja Katri Viippola seka uusiksi jaseniksi Carola Lemne ja Matts Rosenberg toimikaudeksi, joka paattyy
2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Henrik
Holmbom.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaéra on yhteensa enintddn 12 803 653 osaketta, mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista. Lisdksi hallitus
valtuutettiin paattamaan osakeannista seka osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumé&ara voi olla yhteensa enintdan 12 803 653 osaketta,
mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista. Nama valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2023 asti.
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Hallitus valtuutettiin myds paattdmaan yhteensa enintdan 150 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksen paivamaarasta lukien.

Uusi hallitus valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Kari Kauniskankaan ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Matts Rosenbergin.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kristian Pullola ja jaseniksi Matts Rosenberg ja Katri Viippola.
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kari Kauniskangas ja jaseniksi Dag Andersson ja Carola Lemne.

Muutos hallituksessa ja palkitsemisvaliokunnassa

Terveystalo Oyj:n hallitus valitsi keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan uudeksi jaseneksi Katri Viippolan Dag Anderssonin tilalle,
joka menehtyi akillisesti syyskuussa. Katri Viippola on riippumaton yhtiosta. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Kari
Kauniskangas ja toisena jasenena Carola Lemne.

Muutos Terveystalon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksessa ja

kokoonpanossa

Terveystalon osakkeenomistajien nimitystoimikunta teki 13.6.2022 pidetyssa kokouksessaan teknisen muutoksen
tyojarjestykseensa. Jatkossa toimikunnan jasenen nimittdmiseen oikeutettu osakkeenomistaja on oikeutettu vaihtamaan
edustajaansa myos sen jdlkeen, kun toimikunnan ehdotuksista yhtickokoukselle on tiedotettu. Nimitystoimikunnan ty6jarjestyksen
keskeiset osat ovat nahtdvissa osoitteessa: https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/osakkeenomistajien-
nimitystoimikunta/. Rettig Group ilmoitti nimittdvansa Tomas von Rettigin edustajakseen nimitystoimikuntaan 13.6.2022 alkaen.
Ennen muutosta Rettig Groupin edustajana toimi Matts Rosenberg.

Terveystalo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanoon kuuluivat toimikunnan toimikauden vaihdoksen jalkeen
13.9.2022 alkaen Risto Murto Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Varmasta, Tomas von Rettig Rettig Groupista, Timo Ritakallio Pohjola
Vakuutuksesta ja Peter Therman Hartwall Capitalista sekd Terveystalo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Kari Kauniskangas.
Toimikunnan puheenjohtajana toimii Risto Murto.

Muutoksia Terveystalon johtoryhmassa ja toimintamallissa

Terveystalo tiedotti 14.10.2022 suunnittelevansa toimintamallin ja organisaatiorakenteen muuttamista pitkan aikavalin
arvonluonnin, asiakaslahtoisyyden ja 14.10.2022 julkaistun tulosparannusohjelman toteuttamisen vahvistamiseksi. Muutoksilla
selkiytetdaan rooleja ja vastuita, vahvistetaan erillisten liiketoimintojen itsendista ja tehokasta johtamista seka vahvistetaan ehjien
hoitopolkujen ja laadukkaan hoidon toteutumista. Uusi organisaatio astui kokonaisuudessaan voimaan vuoden 2023 alussa ja se
muodostuu kolmesta liiketoiminta-alueesta: Terveydenhuollon palveluista, Portfolioliiketoiminnoista sekd Ruotsin liiketoiminnasta.

Muutokset Terveystalon johtoryhmassa
Toimintamallin ja organisaatiomuutosten myo6ta johtoryhmaén vastuualueet muuttuivat seuraavasti:
e Siina Saksi, Operatiivinen johtaja, Terveydenhuollon palvelut
Organisaatio vastaa Terveydenhuollon palveluiden operatiivisista toiminnoista.
e  Marja-Leena Tuomola, Kaupallinen johtaja, Terveydenhuollon palvelut
Organisaatio vastaa Terveydenhuollon palveluiden kaupallisista toiminnoista kaikissa asiakassegmenteissa.
° Mikko Tainio, Liiketoimintajohtaja, Portfolioliiketoiminnat
Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat ulkoistusliiketoiminta, henkiléstévuokraus, julkisen sektorin digitaaliset palvelut,
suunterveys, seka kuntoutus-, lastensuojelu- ja hierontapalvelut ja -koulutus. Muutoksella vahvistetaan naiden
liiketoimintojen itsendista kehitystd ja johtamista.

Terveystalon uuteen johtoryhmadn kuuluvat yllda mainittujen johtajien lisdksi johtava yliladkari Petri Bono, 28.11.2022 tehtdvdssaan
aloittanut talousjohtaja Juuso Pajunen, digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kati Sulin seka henkiléstéjohtaja Minttu Sinisalo.

Kaikki edelld mainitut raportoivat toimitusjohtaja Ville lholle. Elina Saviharju jatkaa yhtion lakiasiainjohtajana.

Uudessa toimintamallissa kuluttajaliiketoiminnan rooli muuttui, ja Kuluttajaliiketoiminnan johtaja Veera Siivonen paatti jattaa
yhtion tehtydan menestyksekkaan ja tuloksellisen uran yhtissa.

www.terveystalo.com
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Terveystalo muuttaa taloudellisen raportointinsa rakennetta uuden johtamismallin mukaisesti ja julkaisee segmenttien
vertailutiedot vuodelta 2022 ennen vuoden 2023 ensimmaisen vuosineljanneksen tulosjulkaisua.

Hallinnointi

Selvitys Terveystalo Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, palkitsemispolitiikka seka palkitsemisraportti vuodelta 2022 julkaistaan
osana vuosikertomusta 17.2.2023.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt avainhenkildiden pitkdn aikavidlin osakepalkkio-ohjelman uudesta ansaintajaksosta
2023-2025

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelma perustuu rullaavaan 3 vuoden ansaintajaksorakenteeseen, jossa uusi ansaintajakso alkaa joka
vuosi hallituksen niin paattaessa. Hallitus paattaa vuosittain osallistujat, mittarit, mittareiden tavoitetasot ja
ansaintamahdollisuudet. Ohjelman tarkoituksena on yhdistdaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilld, seka sitouttaa avainhenkil6t toteuttamaan Terveystalon strategiaa ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva kannustinohjelma. Ohjelman perustamisesta ja sen keskeisista ehdoista
kerrottiin 3.12.2020 julkaistussa porssitiedotteessa.

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP) ansaintajakso 2023-2025

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP) ansaintajaksolla 2023-2025 suoritusmittarit, joiden pohjalta osakepalkkioita
mahdollisesti maksetaan ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton (TSR, Total Shareholder Return) absoluuttinen kehitys seka
suhteellinen kehitys (OMX HKI benchmark CAP Gl -indeksiin verrattuna).

Terveystalon hallitus vahvistaa ansaittujen palkkioiden yhteismaaran ansaintajakson paattymisen jalkeen. 2023-2025
ansaintajakson pohjalta mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan Terveystalo Oyj:n osakkeina ansaintajakson paatyttya
edellyttden, etta hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. Ohjelman perusteella maksettavien osakkeiden
kokonaismaara on enintdan 640 000 osaketta. Palkkiosta vahennetdan palkkionsaajalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut,
minka jalkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.

Ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan korkeintaan noin 70 hallituksen valitsemaa henkil6a, Terveystalon johtoryhman jasenet
mukaan lukien.

Terveystalo soveltaa johtoryhman jaseniin osakeomistusvaatimusta. Johtoryhman kunkin jasenen edellytetdan sailyttavan
vahintaan 50 prosenttia pitkan aikavalin kannustinohjelman perusteella nettona saamistaan osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa Terveystalosta vastaa vahintdan hdanen vuosittaista bruttoperuspalkkaansa.

Ehdollisen osakepalkkio-ohjelman (RSP) ansaintajakso 2023-2025

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on toimia tdydentdvana rakenteena erikseen valituille Terveystalon
avainhenkilGille erityistilanteissa.

Osakepalkkiot maksetaan Terveystalo Oyj:n osakkeina ansaintajakson paatyttya edellyttden, ettd kunkin osallistujan tydsuhde
Terveystaloon jatkuu edelleen. Ohjelman perusteella maksettavien osakkeiden kokonaismaara on enintdan 64 000 osaketta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Terveystalon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritellaan riskienhallinnan
padamadrat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Terveystalon
hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa.

Alla kuvatuilla riskeilld ja epavarmuustekijoilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittavaa vaikutusta yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndakymiin seuraavan 12 kuukauden aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla
tyhjentava.
e  Kaynnistetyn tulosparannusohjelman tavoiteltujen taloudellisten vaikutusten saavuttaminen on valttamatonta korkean
inflaation vaikutuksen torjumiseksi ja yhtion asettamien taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
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e  Yhtion liiketoiminta riippuu sen kyvysta 16ytaa ja houkutella palvelukseensa patevia ja ammattitaitoisia terveydenhuollon
ammattilaisia, tyontekijoita ja johtajia seka pitaa heidat palveluksessaan. Kasvanut palvelutarjonta ja kiristynyt
kilpailutilanne vaikuttaa terveydenhuollon ammattilaisten saatavuuteen erityisesti suurilla paikkakunnilla.
Avainhenkildiden vaihtuvuuteen liittyy riski siitd, ettd mukana haviaa tietoa ja osaamista.

e Suomen talouden heikko yleinen kehitys, korkea inflaatio ja niiden vaikutukset yksityishenkiléiden, tydnantajien ja
julkisyhteisojen taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan
kannattavuuteen vdahentamalla Terveystalon palveluiden kysyntda seka vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen.

e Tietojarjestelmahankkeisiin seka palvelujen, palvelutuotteiden ja toimintamallien kehittamiseen ja kdayttoonottoon liittyy
riskeja. Yhtio luo uusia digitaalisia asiakasratkaisuja, jolloin tietojarjestelmiin liittyva kokonaisriski kasvaa. Digitaalisten
jarjestelmien kehittdmisen epdonnistuminen voi altistaa Terveystalon mahdollisille teknisille vioille ja hairigille.

e Yhti ei valttamatta onnistu I6ytamaan sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia suotuisin ehdoin ja
ostokohteiden integraatiot eivat valttamatta toteudu suunnitellusti.

e  Terveystalon laajentumiseen uusille maantieteellisille markkinoille liittyy useita riskeja. Epdonnistuminen
laajentumismahdollisuuksien tunnistamisessa, uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa tai arvioitujen hyotyjen
saavuttamisessa voi vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan tulokseen.

e Yhtion liiketoiminta on hyvin riippuvainen toimivista tietojarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista
palveluntoimittajista. Hairigita voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai kyberuhat. Pitkdkestoiset
toimintahdiriot tietojarjestelmissa tai maksuliikenteessa voivat aiheuttaa merkittavia myynnin menetyksia ja
asiakastyytyvaisyyden heikkenemista.

e  Tietoturvan tai -suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen
vaarantumisen.

e  COVID-19-pandemia ja muut mahdolliset pandemiat tai epidemiat ja niihin liittyvat rajoitustoimenpiteet voivat vaikuttaa
haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan muun muassa vahentamalla joidenkin terveydenhuollon palveluiden kysyntaa tai
aiheuttamalla haasteita toimitusketjussa.

e Kilpailuympariston muutoksilla, markkinoille tulevilla uusilla kilpailijoilla ja lisadntyvalla hintakilpailulla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

e  Terveystalon tyoterveyshuollon kysynta on altis vaestokehityksen aiheuttamille muutoksille vaeston ikdantyessa ja
tyossakayvan vaeston osuuden vahentyessa.

e  Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus (SOTE) ja sen oikeudelliset tulkinnat voivat vaikuttaa Terveystalon
liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen.

e  Muutokset terveydenhuollon palvelujen korvausjarjestelmassa voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen.

e Toiminnallisten riskien hallinnan, |ddketieteellisen laadun ja sisdisen valvonnan prosessien epdonnistumiset tai puutteet
voivat johtaa laadunvalvonnan, mukaan lukien ladketieteellisen laatu, epdonnistumiseen tai muuten vaikuttaa haitallisesti
Terveystalon kannattavuuteen ja maineeseen.

e  Terveystalon toiminta saattaa olla altis lakoille tai muille tydehtoihin liittyville tydtaistelutoimille.

e  Yhti6 on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkaynnissa tai hallinnollisessa menettelyssa. Yhtio katsoo, etteivat sen tamanhetkiset vireilld olevat oikeudelliset
vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan merkittavia.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin yhtion kotisivuilla ja yhtion
vuosikertomuksessa.

Taloudellinen raportointi ja yhtiokokous vuonna 2023

Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2023 seuraavasti:

Vuosikertomus 2022 17.2.2023
Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2023 28.4.2023
Puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2023  18.7.2023
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2023 27.10.2023
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Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja englanniksi.
Terveystalon tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus julkaistaan osana vuosikertomusta vuodelta 2022.

Terveystalo noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.

Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina 23.3.2023 Helsingissa.

Padomamarkkinapaiva 2023

Terveystalo jarjestda Padomamarkkinapaivan Helsingissa 10.5.2023.

Tiedotustilaisuus

Terveystalo jarjestaa englanninkielisen tuloswebcastin ja puhelinkonferenssin perjantaina 10.2.2023 klo 10.30 Suomen aikaa.
Webcastia voi seurata osoitteessa: https://terveystalo.videosync.fi/2022-g4-results

Puhelinkonferenssiin paasee liittymaan rekisteroitymalla oheisen linkin kautta. Rekisterdinnin jalkeen saat kayttoosi
puhelinnumerot ja tunnuskoodin.
http://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=10010208

Helsingissa 9. helmikuuta 2023
Terveystalo Oyj
Hallitus

Lisdtietoja:
Talousjohtaja Juuso Pajunen
Puh. 040 584 9722

Viestinta- sijoittajasuhde- ja vastuullisuusjohtaja Kati Kaksonen
Puh. 010 345 2034
kati.kaksonen@terveystalo.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan ja verkostoltaan Suomen suurin yksityinen terveyspalveluyritys ja johtava toimija tyoterveydessa
Pohjoismaissa. Tarjoamme monipuolisia perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sekad hyvinvoinnin palveluja yritys- ja
yksityisasiakkaille ja julkiselle sektorille. Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta, 24/7. Terveyden ja
hyvinvoinnin palveluja tarjoaa myos noin 370 toimipaikkaa eri puolilla Suomea. Ruotsissa tarjoamme tyoterveyden palveluita 155
toimipaikassa. Terveystalo on Helsingin porssissa listattu yhtio, jolla on vahva suomalainen omistus.

Vuonna 2022 Suomen Terveystalossa asioi 1,3 miljoonaa yksittdista asiakasta ja asiakaskaynteja tehtiin noin 8,5 miljoonaa, joista
noin neljdnnes toteutui etdkanavissa. Terveystalossa tyoskentelee yhteensa yli 16 800 terveyden ja hyvinvoinnin ammattilaista.
www.terveystalo.com
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 10-12/2022
Liikevaihto 4 334,8
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0
Materiaalit ja palvelut 5 -140,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -120,4
Poistot ja arvonalentumiset 10, 11 -29,4
Liiketoiminnan muut kulut 7 -32,4
Liiketulos 12,8
Rahoitustuotot 0,9
Rahoituskulut -3,8
Rahoitustuotot ja -kulut netto -2,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0
Kauden tulos ennen veroja 9,9
Tuloverot 8 -2,2
Kauden tulos 7,6
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 7,6
Maéardysvallattomille omistajille -0,0
Muut laajan tuloksen erat

Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteiseksi -1,4
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi -0,1
Kauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioon

otettuna -1,5
Kauden laaja tulos yhteensa 6,1
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 6,1
Maardysvallattomille omistajille -0,0
Emoyhtion osakkeenomistajille kauden voitosta

laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,06

10-12/2021
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91,7

-89,2

110,1
0,8
-9,9
-9,0
-0,3
100,7
-20,3

80,4

80,5
-0,0

-0,8

0,1

-0,6

79,8

79,8
-0,0

0,63
0,63

Muutos, %
9,0

-20,8

7,5

20,3

47,1

25,9

69,2
>200,0
4,8
67,9
-75,1
-69,3
-68,0

-69,7

-69,7
-93,2

>200,0

>200,0
-75,8

-75,8
93,2

-69,5
-69,5

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.




Konsernitase

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 10 82,0 72,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 12 173,9 172,5
Liikearvo 11 879,5 848,6
Muut aineettomat hyddykkeet 11 145,2 175,2
Sijoituskiinteistot 0,5 0,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,0 0,6
Lainasaamiset 0,3 0,1
Laskennalliset verosaamiset 7,7 5,4
Muut pitkdaikaiset varat 0,8 0,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1289,8 1275,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6,6 6,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 142,9 128,3
Rahavarat 40,2 38,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 189,7 172,8
VARAT YHTEENSA 1479,4 1448,6
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepddoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 492,8 492,8
Omat osakkeet -15,8 -18,0
Kertyneet voittovarat 114,9 134,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 592,0 608,9
Maardysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 592,0 608,9
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 13 383,1 257,9
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 133,2 131,4
Laskennalliset verovelat 29,5 28,5
Varaukset 8,3 8,5
Muut velat 16,2 15,6
Pitkdaikaiset velat yhteensa 570,3 441,9
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 13 44,2 120,9
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 46,5 47,1
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 13,3
Varaukset 3,2 2,5
Ostovelat ja muut velat 223,2 214,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3171 397,9
VELAT YHTEENSA 887,4 839,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1479,4 1448,6

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.




Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan
oman Yhteensa Madrdysval- Oma
Osakepaa- pdadoman Omat Kertyneet emoyhtion lattomien padoma

Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat omistajille omistajien osuus  yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 0,1 492,8 -18,0 134,0 608,8 0,0 608,9
Kauden laaja tulos

Kauden voitto - - - 24,4 24,4 0,0 24,4

Muut laajan tuloksen erédt - - - -5,1 -5,1 - -5,1
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako - - - -35,4 -35,4 - -35,4

Osakeperusteiset maksut - - 2,2 -3,0 -0,8 - -0,8
Tapahtumat méaardysvallattomien omistajien
kanssa

Liiketoimet maardysvallattomien

omistajien kanssa - - - - - 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2022 0,1 492,8 -15,8 114,9 592,0 0,0 592,0

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan
oman Yhteensa Madrdysval- (o] F}
Osakepaa- pdadoman Omat Kertyneet emoyhtion lattomien [EELIE

Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat omistajille omistajien osuus  yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 0,1 492,8 -6,7 85,3 571,4 - 571,4
Kauden laaja tulos

Kauden voitto - - - 80,5 80,5 -0,0 80,4

Muut laajan tuloksen erat - - - -0,6 -0,6 0,0 -0,6
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta - - -11,3 - -11,3 - -11,3

Osakeperusteiset maksut - - - 1,9 1,9 - 1,9

Osingonjako - - - -33,1 -33,1 - -33,1
Tapahtumat méaardysvallattomien omistajien
kanssa

Tytaryritysten hankintaan liittyva

maaraysvallattomien omistajien osuus - - - - - 12,8 12,8

Liiketoimet maaraysvallattomien

omistajien kanssa - - - 0,1 0,1 -12,8 -12,7
Oma padoma 31.12.2021 0,1 492,8 -18,0 134,0 608,9 0,0 608,9




Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden voitto ennen veroja 9,9 31,8 30,9 100,7
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 29,4 24,3 134,9 91,7
Varausten muutos 0,1 1,6 0,5 0,9
Muut oikaisut -0,5 0,1 -4,1 1,3
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -0,1 -0,1 -0,3 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut netto 2,9 2,0 2,9 9,0

Kadyttopdadoman muutokset

Myynti- ja muiden saamisten muutos 4,2 1,3 1,6 -17,0
Vaihto-omaisuuden muutos 1,0 0,4 -0,2 0,6
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 26,7 26,9 0,4 28,4
Saadut korot 0,1 0,1 0,3 0,3
Maksetut verot 2,9 -2,4 -26,0 -20,7
Liiketoiminnan rahavirta 76,5 86,1 140,9 195,2

Investointien rahavirta

Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -5,7 -11,8 -34,9 -65,3
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -9,4 -6,2 -30,2 -21,0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -9,0 9,7 -29,0 -22,1
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla - - -0,7 -0,1
Osakkuusyhtiéiden myynti - - 0,1 -
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0,2 0,3 0,7 0,5
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -24,0 -27,4 -93,9 -108,1

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta - -11,3 - -11,3
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - -1,6 -0,0 -12,7
Pitkaaikaisten lainojen nostot 119,6 - 169,5 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -25,0 -26,1 -40,0 -41,9
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 16,9 41,0 77,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -100,3 -5,0 -116,7 -46,5
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -12,7 -11,8 -49,3 -42,4
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut -1,2 -1,4 -5,3 -5,9
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3,2 -3,0 -8,4 -9,3
Maksetut osingot -17,7 -16,5 -35,4 -33,1
Rahoituksen rahavirta -40,5 -59,7 -44,6 -126,1
Rahavarojen muutos 12,0 -1,0 2,3 -39,0
Rahavarat katsauskauden alussa 28,3 39,2 38,1 77,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,1 -0,3 -0,1
Rahavarat katsauskauden lopussa 40,2 38,1 40,2 38,1

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Taman osavuosikatsauksen luvut perustuvat tilintarkastettuihin vuoden 2022 tilinpaatoksen lukuihin, ja se on laadittu IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen, ja sita tulee lukea yhdessa Konsernin viimeisimman, vuodelta 2021 laaditun konsernitilinpdatoksen
kanssa. Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty,
joten yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kdyttaen tarkkoja arvoja.

2. Olennaiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat

Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja
raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Todelliset tulokset voivat poiketa naista arvioista. Johdon kayttama harkinta
laatimisperiaatteiden soveltamisessa seka arvioihin liittyvat epavarmuustekijat ovat padosin samat kuin konsernitilinpdatoksessa 31.12.2021
paattyneella tilikaudella.

3. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Terveystalo Oyj:n hallitus on paattdanyt avainhenkildiden pitkdn aikavalin suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman uudesta ansaintajaksosta
2023-2025 ja ehdollisen osakepalkkio-ohjelman ansaintajaksosta 2023—-2025.

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP) ansaintajaksolla 2023—-2025 suoritusmittarit, joiden pohjalta osakepalkkioita mahdollisesti
maksetaan, ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton (TSR, Total Shareholder Return) absoluuttinen kehitys seka suhteellinen kehitys (OMX HKI
benchmark CAP Gl -indeksiin verrattuna). Ohjelman perusteella maksettavien osakkeiden kokonaisméadrd on enintddan 640 000 osaketta.
Osakepalkkiosta vahennetaan palkkionsaajalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut, minka jalkeen jaljelle jaava nettomaara suoritetaan
osallistujille osakkeina.

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on toimia tdydentdvana rakenteena erikseen valituille Terveystalon avainhenkil6ille
erityistilanteissa. Osakepalkkiot maksetaan Terveystalo Oyj:n osakkeina ansaintajakson paatyttya edellyttaen, etta kunkin osallistujan tyésuhde
Terveystaloon jatkuu edelleen. Ohjelman perusteella maksettavien osakkeiden kokonaismaara on enintdaan 64 000 osaketta.



4. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Konsernin liikevaihto on jaettu asiakastyyppien perusteella. Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto olisi vahintaan 10 prosenttia
Konsernin liikkevaihdosta. Terveystalo tarjoaa varsinaisia terveydenhuollon palveluitaan ja avohoidon palveluja kolmelle eri asiakasryhmalle:
yritysasiakkaille, yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhma. Terveystalon yritysasiakkaat kasittavat yhtion tyoterveysasiakkaat lukuun ottamatta
kunnallisia tyoterveysasiakkaita. Yhtio tarjoaa lakisdateisia tyoterveyspalveluja ja muita tyoterveys- ja tyéhyvinvointipalveluja kaiken kokoisille
yritysasiakkaille. Terveystalo on Suomen suurin tyoterveyspalvelujen tarjoaja liikevaihdon ja ty6terveyshuollon loppukadyttdjien maaran
perusteella. Terveystalo tarjoaa tyoterveydenhuollon palveluja yli 27 000 yritykselle.

Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhma. Yksityisasiakkaisiin kuuluu yksityishenkil6ita ja perheita. Yhtion vahva brandi,
vaivaton padsy palveluihin ilman pitkid odotusaikoja, johtava yksityishenkildille, perheille ja eldkeldisille suunnattu palvelutarjonta ja
henkilokohtaiset digitaaliset palvelut tuovat Terveystalolle kilpailuedun julkiseen terveydenhuoltoon nahden ja kannustavat asiakkaita
investoimaan omaan terveyteensa. Yksityisasiakkaiden palvelut maksaa joko asiakas itse tai vakuutusyhtio.

Terveystalon julkisen sektorin asiakasryhmddn kuuluu suomalaisia julkisen sektorin organisaatioita, kuten kuntia, kuntayhtymia,
sairaanhoitopiireja seka kunnallisia tyoterveysasiakkaita. Terveystalon laaja toimipaikkaverkosto, digitaalinen tarjonta, hyva maine ja tunnettu
brandi seka terveydenhuoltopalvelujen koko hoitoketjun laaja tuntemus ja kokemus tekevat Terveystalosta houkuttelevan kumppanin julkiselle
sektorille. Julkisen sektorin asiakasryhmassa Terveystalon palvelut rahoitetaan p&aasiassa kuntien, kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien
budjeteista. Julkisen sektorin  asiakkaille tarjottavat palvelut koostuvat kokonais- ja  osaulkoistuksista, terveydenhuollon
henkiléstovuokrauspalveluista, erikoissairaanhoidon palveluista, muista terveydenhuollon palveluista ja kuntien, kuntayhtymien ja
sairaanhoitopiirien tyoterveyspalveluista.

Liikevaihdon jakautuminen

Milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 Muutos, %  1-12/2022 1-12/2021 Muutos, %
Yritysasiakkaat 137,5 132,7 3,6 511,7 481,7 6,2
Yksityisasiakkaat 89,0 89,4 -0,4 339,4 333,2 1,9
Julkisen sektorin asiakkaat 80,7 82,1 -1,7 315,2 302,8 4,1

Ulkoistukset 29,7 332 -104 122,2 121,1 0,9

Henkildstévuokrauspalvelut 22,4 23,7 -5,3 89,8 87,6 2,4

Palvelumyynti, kuten tydterveys ja muut 28,6 25,3 13,2 103,3 94,0 9,8
Suomi 307,2 304,1 1,0 1166,2 1117,7 4,3
Ruotsi ja muut* 27,6 23,4 17,9 92,8 36,9 151,3
Yhteensd 334,8 327,5 2,2 1259,1 1154,6 9,0

*Muodostuu Konsernin lilketoiminnoista Ruotsissa, Virossa ja Hollannissa. Viron ja Hollannin vaikutus liikevaihtoon raportointikaudella ei ole ollut merkittava.

Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen

Milj. euroa 10-12/2022  10-12/2021 Muutos, %  1-12/2022 1-12/2021  Muutos, %
Yhtena ajankohtana 305,1 293,5 3,9 1134,4 1030,1 10,1
Ajan kuluessa 29,7 34,0 -12,6 124,6 124,5 0,1
Yhteensd 334,8 327,5 2,2 1259,1 1154,6 9,0




Segmentti-informaatio

Liikevaihto

Milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 Muutos, % 1-12/2022 1-12/2021 Muutos, %
Suomi 307,2 304,2 1,0 1166,2 1117,7 4,3
Ruotsi ja muut 27,6 23,4 18,2 93,0 37,2 150,0
Sisaiset eliminoinnit -0,1 -0,1 -49,5 -0,2 -0,3 -39,7
Yhteensd 334,8 327,5 2,2 1259,1 1154,6 9,0

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 Muutos, % 1-12/2022 1-12/2021 Muutos, %
Suomi 26,6 39,5 -32,6 102,3 140,2 -27,0
Ruotsi ja muut 3,1 2,4 27,2 2,8 0,8 255,8
Yhteensa 29,7 41,9 -29,2 105,2 141,0 -25,4

Poistot aineellisista hyodykkeista

Milj. euroa 10-12/2022  10-12/2021 Muutos, % 1-12/2022 1-12/2021  Muutos, %
Suomi 16,8 15,9 5,4 66,2 62,3 6,3
Ruotsi ja muut 1,6 1,4 16,1 6,6 2,8 135,7
Yhteensd 18,4 17,3 6,3 72,8 65,1 11,9

Oikaistun liikevoiton/-tappion (EBITA) tdsmaytys kauden tulokseen on esitetty liitetiedossa 17.

Henkilosto 1-12/2022 1-12/2021  Muutos, %
Henkilosto keskimadrin HTV

Suomi 5 865 5338 9,9
Ruotsi ja muut 687 305 125,2
Yhteensd 6 552 5643 16,1

Henkilosto kauden lopussa

Suomi 10 100 9131 10,6
Ruotsi ja muut 833 674 23,6
Yhteensa 10933 9 805 11,5

Ammatinharjoittajat kauden lopussa

Suomi 5822 5644 3,2
Ruotsi ja muut 106 110 -3,6
Yhteensd 5928 5754 3,0

5. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 10-12/2022  10-12/2021 Muutos, % 1-12/2022  1-12/2021 Muutos, %
Materiaalien ostot -11,7 -10,4 12,6 -44,1 -34,8 26,5
Varaston muutos -1,0 -0,4 131,2 0,2 -0,6 -136,5
Ulkopuoliset palvelut -128,1 -125,1 2,4 -481,8 -453,4 6,3
Yhteensd -140,8 -136,0 3,5 -525,7 -488,9 7,5

6. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 10-12/2022  10-12/2021 Muutos, %  1-12/2022  1-12/2021 Muutos, %
Palkat ja palkkiot -100,7 -91,8 9,7 -379,5 -314,1 20,8
Osakeperusteiset maksut -0,6 -0,5 7,5 -2,0 -1,9 8,5
Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -19,1 -17,5 9,3 -73,5 -62,3 18,0
Yhteensd -120,4 -109,8 9,6 -455,0 -378,2 20,3




7. Litkketoiminnan muut kulut

Milj.euroa 10-12/2022  10-12/2021 Muutos, % 1-12/2022  1-12/2021 Muutos, %
Vuokrat ja toimitilakulut -6,9 -4,7 46,4 -22,9 -18,1 26,3
Tieto- ja viestintateknologiakulut -10,5 -8,7 20,9 -39,7 -31,7 25,2
Markkinointi- ja viestintakulut -1,5 -2,3 -36,5 -8,5 -7,3 16,7
Muut kulut -13,5 -9,0 49,0 -41,1 -32,0 28,6
Yhteensd -32,4 -24,8 30,6 -112,3 -89,2 25,9

8. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. euroa

10-12/2022

10-12/2021

Muutos, %

1-12/2021

Muutos, %

1-12/2022

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -3,1 -6,6 -53,6 -8,3 -23,4 -64,6
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0 -163,4 0,0 0,1 -62,5
Laskennallisten verojen muutos 0,8 0,6 32,6 1,8 3,1 -42,2
Tuloverot yhteensa -2,2 -6,0 -62,5 -6,5 -20,3 -68,0




9. Osakeperusteiset maksut

Terveystalo myonsi vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana johtoryhmalle sekd muille avainhenkil6ille uuden ansaintajakson pitkan
aikavilin kannustinohjelmaan 2021. Suoriteperusteisen kannustinohjelman ansaintajakso on kolme vuotta, ja ohjelman ansaintaedellytyksena
on kolmen vuoden tydssdoloehto sekd Terveystalon osakkeen kokonaistuottoon perustuvat ansaintakriteerit. Palkkio myénnetdan Terveystalon
osakkeina sisdltdaen palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Veroihin varatun osuuden vahentamisen jalkeen
tyontekijdlle maksetaan netto-osakkeet. Ohjelman vaikutus tilikauden 2022 tulokseen on ollut 0,6 miljoonaa euroa, ja sen
kokonaiskustannukseksi arvioidaan 2,3 miljoonaa euroa. Jarjestelyn piiriin kuuluu 63 henkiloa.

Tilikauden 2022 aikana on myodnnetty uusi sitouttamisjakso ehdolliseen osakepalkkiojarjestelyyn. Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma tarjoaa
erikseen valituille avainhenkildille mahdollisuuden ansaita kiintedan maaran yhtion osakkeita sitouttamisjakson lopussa. Palkkio mydnnetaan
Terveystalon osakkeina sisaltden palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Veroihin varatun osuuden vdahentdamisen
jalkeen tyontekijalle maksetaan netto-osakkeet. Sitouttamisjaksojen 2021-2023 ja 2022-2024 vaikutus tilikauden 2022 tulokseen on ollut 0,0
miljoonaa euroa, ja sen kokonaiskustannukseksi arvioidaan 0,1 miljoonaa euroa. Jarjestelyn piiriin kuuluu 3 henkiloa.

Edelld mainittujen ohjelmien lisdksi Terveystalolla on katsauskaudella ollut voimassa suoriteperusteisen kannustinohjelman 2021 ansaintajakso
2021-2023 ja siirtymavaiheen kannustinohjelma. Ndiden ohjelmien kuvaukset sisaltyvat tilinpaatokseen 2021.



10. Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2022
Liiketoimintojen yhdistaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022
Poistot

Arvonalentumiset

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjapitoarvo 31.12.2022

\EERNE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

2,1

0,2

-0,0

2,3

1,1
-0,0

0,0
-1,2

1,0
1,2

Koneet ja kalusto

144,4
0,4
20,0
0,4
-0,2
1,0
165,1

-101,7
-14,6
0,8
0,1
-117,1

42,6
47,9

Toimitilojen perus-
parannukset

55,0
0,5
4,9

-0,0
4,0
64,4

-29,6
-5,9
-0,2

0,0

-35,8

25,4
28,7

Muut aineelliset
hy6dykkeet ja
ennakko-maksut

3,0
0,0
6,1

-0,0
-4,9
4,2

2,9
4,2

Yhteensa

204,4
1,1
31,0
0,4
0,2
0,1
236,0

-132,4
-20,6
-1,0
0,1
-154,0

72,0
82,0

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2021
Liiketoimintojen yhdistaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021

Poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjapitoarvo 31.12.2021

[\ EEESE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

2,1

-1,1

-0,0
-1,1

1,0
1,0

Koneet ja kalusto

127,4
2,6
13,5
-0,4
-0,0
13
144,4

-88,1

-13,6
-101,7

39,3
42,6

Toimitilojen perus-
parannukset

49,5
0,4
1,7
-0,0
0,0
3,4

55,0

-24,1

-5,5
-29,6

25,5
25,4

Muut aineelliset
hyodykkeet ja
ennakko-maksut

1,8
0,0
5,8

-4,7
3,0

1,8
2,9

Yhteensa

180,8
3,0
21,1
0,5
0,0

204,4

-113,3

-19,2
-132,4

67,6
72,0




11. Aineettomat hyédykkeet

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2022
Liiketoimintojen yhdistdaminen

Lisdykset

Muuntoerot

Uudelleen luokittelut ja siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022
Poistot

Arvonalentumiset*

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Liikearvo

916,6
34,4

-3,5

947,5

-68,0

-68,0

848,6
879,5

Asiakkuudet

166,5
2,0

-0,7

167,8

-107,4
-10,2

0,1

-117,5

59,1
50,3

Tavaramerkit

-33,7
-4,8

0,0

-38,5

55,1
50,2

Muut
aineettomat
hy6dykkeet ja
ennakko-
maksut

111,0
41
26,1
-0,9
0,1
140,2

-50,0
-15,1
-30,5

0,1

-95,6

61,0
44,6

Yhteensa

12829
40,4
26,1
-5,2
-0,1

1344,2

-259,1
-30,1
-30,5

0,2

-319,6

1023,8
1024,7

* Sisdltaa n. 29 miljoonan euron arvonalentumisen liittyen lopetettuihin osaprojekteihin operatiivisten perusjarjestelmien uudistuksessa.

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2021
Liiketoimintojen yhdistdaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021
Poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Liikearvo

849,8
67,3

0,4
916,6

-68,0

-68,0

781,8
848,6

Asiakkuudet

154,2
12,3

-0,1
166,5

-97,3
-10,0
-107,4

56,9
59,1

Tavaramerkit

82,9
6,0

-0,1
88,8

29,2
-4,5
33,7

53,6
55,1

Muut
aineettomat
hy6dykkeet ja
ennakko-
maksut

80,9
5,1
25,1
-0,0
-0,0
111,0

-39,3
-10,8
-50,0

41,6
61,0

Yhteensa

1167,8
90,6
25,1
-0,0
0,5
1282,9

-233,9
-25,3
-259,1

933,9
1023,8




12. Kayttéoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

12.1. Kayttooikeusomaisuuserat

2022

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 278,7 41,1 319,8
Liiketoimintojen yhdistaminen 4,4 - 4,4
Lisdykset 54,5 0,8 55,3
Vahennykset -4,7 -0,3 -5,0
Muuntoerot -1,3 - -1,3
Hankintameno 31.12.2022 331,7 41,5 373,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -119,0 -28,3 -147,3
Poistot -48,8 -3,5 -52,3
Muuntoerot 0,3 0,0 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -167,5 -31,8 -199,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 159,7 12,7 172,5
Kirjapitoarvo 31.12.2022 164,2 9,7 173,9
2021

Milj. euroa Toimitilat Muut erdit  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 234,9 38,9 273,8
Liiketoimintojen yhdistdaminen 17,3 0,6 17,9
Lisdykset 29,7 1,8 31,5
Vahennykset -3,0 -0,2 -3,2
Muuntoerot -0,1 -0,0 -0,1
Hankintameno 31.12.2021 278,7 41,1 319,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -76,8 -24,6 -101,4
Poistot -42,2 -3,7 -45,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -119,0 -28,3 -147,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 158,1 14,3 172,4
Kirjapitoarvo 31.12.2021 159,7 12,7 172,5

12.2. Vuokrasopimusvelat

31.12.2022

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt Yhteensd
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 124,2 9,0 133,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43,7 2,8 46,5
Vuokrasopimusvelat yhteensa 167,9 11,8 179,8
31.12.2021

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 120,0 11,4 1314
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43,4 3,7 47,1

Vuokrasopimusvelat yhteensa 163,3 15,1 178,5




13. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot arvostusryhmittdin seka kdyvan arvon hierarkia

Kdypaan arvoon
tulosvaikuttei-sesti Jaksotettuun

kirjattavat hankintamenoon
rahoitusvaratja- arvostetut rahoitusvarat LEERERC]]
Milj. euroa 31.12.2022 velat ja -velat Kirjanpitoarvo  Kaypa arvo IEELNE]
Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 0,3 - 0,3 0,3 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,8 - 0,8 0,8 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 106,9 106,9 106,9

Sopimukseen perustuvat varat - 12,8 12,8 12,8

Rahavarat - 40,2 40,2 40,2

Korkojohdannaiset 9,9 - 9,9 9,9 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 11,0 159,9 170,9 170,9

Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset

Rahalaitoslainat - 379,2 379,2 379,2

Osamaksuvelat - 3,9 3,9 3,9

Ehdolliset lisdkauppahintavelat 5,6 - 5,6 5,6 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 40,0 40,0 40,0

Osamaksuvelat - 4,2 4,2 4,2

Ostovelat - 49,0 49,0 49,0

Ehdolliset lisdkauppahintavelat 5,0 - 5,0 5,0 Taso 3

Korkojohdannaiset 3,4 - 3,4 3,4 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensa 14,0 476,2 490,2 490,2

Kayvan arvon hierarkian tasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat muodostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista seka yritys- ja
liiketoimintakauppojen ehdollisista lisakauppahintaveloista. Osakesijoitusten arvostus perustuu johdon tapauskohtaiseen arvioon osakkeisiin
liittyvasta tulevasta kassavirrasta, ja ehdollisten lisakauppahintavelkojen arvostus perustuu kauppakirjoilla maaritettyyn ehdollisen
lisakauppahinnan maaraan seka johdon tapauskohtaiseen arvioon lisdkauppahinnan toteutumisesta. Kdayvan arvon hierarkian tasolle 3
luokiteltujen rahoitusvarojen ja velkojen kdypien arvojen muutosten vaikutus kauden tulokseen on ollut -2,4 miljoonaa euroa (2021: 0,5
miljoonaa euroa).



Kaypaan arvoon
tulosvaikuttei-sesti Jaksotettuun

kirjattavat hankintamenoon
rahoitusvarat ja - arvostetut rahoitusvarat ja Kirjanpito- Kayvan arvon
Milj. euroa 31.12.2021 velat -velat arvo Kdypd arvo hierarkia
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 0,1 - 0,1 0,1 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,8 - 0,8 0,8 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 103,4 103,4 103,4

Sopimukseen perustuvat varat - 15,0 15,0 15,0

Rahavarat - 38,1 38,1 38,1

Korkojohdannaiset 0,6 - 0,6 0,6 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 1,6 156,5 158,1 158,1

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset

Rahalaitoslainat - 249,8 249,8 249,8
Osamaksuvelat - 8,1 8,1 8,1 Taso 2
Ehdolliset lisakauppahintavelat 5,4 - 5,4 5,4 Taso 3
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat - 115,6 115,6 115,6
Osamaksuvelat - 5,3 5,3 5,3
Ostovelat - 57,1 57,1 57,1
Ehdolliset lisdkauppahintavelat 2,8 - 2,8 2,8 Taso 3
Korkojohdannaiset 1,2 - 1,2 1,2 Taso 2

Rahoitusvelat yhteensd 94 435,8 445,2 445,2




14. Liiketoimintojen yhdistamiset
Tilikauden 2022 aikana konserni on tehnyt 12 yrityshankintaa ja kolme liiketoimintakauppaa.
1.2.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia tyoterveyspalveluita tarjoavan Vantaan Tyoterveys Oy:n osakekannasta.

1.2.2022 Feelgood Foretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyGterveyspalveluita tarjoavan Lanshdlsan Uppsala AB:n
osakekannasta.

31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Lapin Liikuntaklinikka Oy:n osakekannasta.
31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan OMT Klinikka Kokkola Oy:n osakekannasta.

31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysio- ja toimintaterapiapalveluita tarjoavan Suomen Fysiogeriatria Oy:n
osakekannasta seka vilillisen 100 prosentin omistuksen sen tytdryhtidissa Aktiivi-Fysioterapia Tampere Oy, Mimmin Terapia Oy seka toi.minna
Oy.

1.5.2022 Feelgood Foretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen ty6terveyspalveluita tarjoavan Jobbhdlsan i Norr AB:n
osakekannasta.

1.5.2022 Feelgood Svenska AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen riippuvuushoitopalveluita tarjoavan Namndemansgarden AB:n ja
tytdryhtididen osakekannasta.

31.5.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Into Terveys Oy:n osakekannasta.
30.6.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Kunnon Syke Oy:n osakekannasta.

31.8.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia kuntoutuspalveluita tarjoavan Ludus Oy Tutkimus- ja Kuntoutuspalvelut
osakekannasta.

31.8.2022 Suomen Terveystalo Oy hankki Hammasrasti toiminimelld harjoitetut hammaslaakari- ja suuhygienistipalveluihin sekd muuhun
suunterveydenhuoltoon liittyvat liiketoiminnat.

31.8.2022 Suomen Terveystalo Oy hankki FysioProfessionals Oy:n fysioterapiaan, kuntoutukseen, hierontaan, urheiluhierontaan, osteopatiaan,
alaraaja-analyysiin sekd kuntouttavaan liikuntaan liittyvat liilketoiminnat.

30.9.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Saimaan Urheilufysioterapia Oy:n osakekannasta.

30.9.2022 Suomen Terveystalo Oy hankki Hammasldaakaripalvelu Hymyn Paikka Oy:n hammaslaakaripalveluihin sekd terveydenhuoltoon
liittyvien aineiden ja tarvikkeiden myyntiin liittyvat liiketoiminnat.

31.10.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia chat- ja videoyhteysratkaisuita tarjoavan Somia Reality Oy:n osakekannasta.

Seuraavassa taulukossa esitetddan yhteenveto luovutetun vastikkeen seka hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen kayvista arvoista. Hankittujen yhtididen taseet on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalon laskentaperiaatteiden mukaisesti.
Laskelmat on laadittu osittain alustavina, ja hankinnat on esitetty yhdistettyna, koska ne eivat ole yksittdin tarkasteltuna olennaisia.



Luovutettu vastike

Kauppahinta, rahana maksettava 37,8
Ehdollinen vastike 5,1
Luovutettu vastike yhteensd 42,9

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Rahavarat 4.4
Aineettomat hyddykkeet 6,0
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1,1
Kayttooikeusomaisuuserat 4,4
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Vaihto-omaisuus 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,2
Rahoitusvelat -0,5
Vuokrasopimusvelat -4,4
Ostovelat ja muut velat -6,2
Laskennalliset verovelat -1,1
Korolliset velat -0,1
YksilGitdvissa olevat nettovarat yhteensa 8,9
Liikearvo 34,0

Liiketoimintojen yhdistamisesta syntyi alustava 34,0 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen ja liiketoiminnan hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen. Syntyneestd liikearvosta 1,0 miljoonaa euroa on vahennyskelpoista
verotuksessa. Tilikauden 2022 aikana tehtyjen hankintojen rahavirtavaikutus oli 32,9 miljoonaa euroa.

Toteutuneissa liiketoimintojen yhdistamisissd Konserni on hankkinut asiakkuuksia ja teknologiaan perustuvia aineettomia hyodykkeitd. Muihin
aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritelty asiakassuhteiden
arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Teknologian kdypa arvo on
maaritelty kdyttden arvioitua jalleenhankintakustannusta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo oli 5,2 miljoonaa euroa, eika niihin liity olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut ndistd hankinnoista yhteensa 1,3 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoverosta seka palkkioista liittyen
neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin. Kulut sisdltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Edelld kuvattujen liiketoimintojen yhdistamisen myota tilikauden 2022 aikana kirjattu liikevaihto oli 18,3 miljoonaa euroa ja tilikauden tappio
1,0 miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikauden 2022 aikana olisi ollut 1 268,0 miljoonaa euroa ja kauden voitto 23,3 miljoonaa euroa jos
tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty konsernitilinpdatokseen 1.1.2022 alkaen.



Liiketoimintojen yhdistamiset 2021

Tilikauden 2021 aikana Konserni teki kymmenen yrityshankintaa ja yhden liiketoimintakaupan. Feelgood Svenska AB -konsernin hankinta on
esitetty erilldan, ja muut pienemmat hankinnat on esitetty yhdessa.

Feelgood Svenska AB -konsernin hankinta

Terveystalo Healthcare Oy 14.6.2021 hankki 72,14 prosenttia ruotsalaisen Feelgood-konsernin emoyhtié Feelgood Svenska AB (publ):n
osakekannasta. Samalla Terveystalo Healthcare julkisti suositellun pakollisen kateisostotarjouksen Feelgoodin jaljelld olleiden osakkeiden
ostamisesta 5,70 Ruotsin kruunun (noin 0,57 euron) osakekohtaista kadteisvastiketta vastaan. Ostotarjous paattyi 26.7.2021, ja ostotarjouksen
myotd Terveystalo saavutti 97,42 prosentin omistusosuuden Feelgoodin osakkeista ja danistd. Elokuussa 2021 Terveystalo kdynnisti pakollisen
lunastusmenettelyn Feelgoodin jiljella olevista osakkeista ja Feelgoodin osakkeet poistettiin Nasdaq Stockholmin listalta 6.8.2021.

Feelgood on yksi Ruotsin johtavista terveydenhuollon yrityksistd. Feelgood tydllistad noin 700 tyontekijda, jotka palvelevat asiakkaita seka
digitaalisesti ettd fyysisesti 120 toimipaikassa Ruotsissa. Feelgood tarjoaa tyoterveyshuollon, johtamisen kehittdamisen ja paihteiden
vaarinkayton ehkdisemisen palveluja seka digitaalisia yksityisen terveydenhuollon ja hyvinvoinnin palveluja. Feelgood oli listattu Nasdaq
Stockholmissa. Hankinta on Terveystalon ensimmadinen askel palveluiden ja verkoston laajentamisessa Ruotsin markkinoille. Kauppa yhdistaa
kaksi alan johtavaa palvelualustaa, jotka tdydentavat toisiaan osaamisen, palvelutarjonnan sekda maantieteellisen verkoston suhteen ja tarjoavat
merkittdvida mahdollisuuksia arvon luomiseen.

Vilittomasti ennen maardysvallan saavuttamista Terveystalo Healthcaren omistus Feelgoodissa oli 2,8 prosenttia. Aikaisemman omistuksen
kirjanpitoarvo vastasi sen kdypda arvoa hankinta-ajankohtana, ja vaiheittaisesta hankinnasta ei aiheutunut tulosvaikutusta. Feelgood on
vhdistelty konsernitilinpaatokseen kesakuun lopusta 2021 Iahtien.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto maksetusta vastikkeesta, hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen kayvasta arvosta, maardysvallattomien omistajien osuudesta seka hankinnan rahavirtavaikutuksesta.



Luovutettu vastike

Kauppahinta, rahana maksettava 47,2

Luovutettu vastike yhteensd 47,2

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat, maardysvallattomien omistajien osuus seka liikearvo

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 2,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 10,7
Muut aineettomat hyodykkeet 18,1
Laskennalliset verosaamiset 0,1
Muut pitkdaikaiset varat 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,6
Rahavarat 2,7
Rahoitusvelat -3,9
Vuokrasopimusvelat -9,9
Laskennalliset verovelat -3,7
Muut pitkdaikaiset velat (eldkevelvoitteet) -1,9
Ostovelat ja muut velat -12,2
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa 18,6
Maardysvallattomien omistajien osuus 12,8
Liikearvo 41,4

Hankinnan rahavirtavaikutus

Maksettu kateisvaroina 47,2
Vahennetadan: hankitut rahavarat -2,7
Hankinnan rahavirtavaikutus hankinta-ajankohtana 44,5
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 12,7
Hankinnan kokonaisrahavirtavaikutus 57,2

Hankinnasta syntynyt maaradysvallattomien omistajien osuus on arvostettu kdypdan arvoon. Maardysvallattomien omistajien osuuden kaypa
arvo on madritelty perustuen Terveystalo Healthcaren kéateisostotarjouksessa tarjoamaan osakekohtaiseen 5,70 Ruotsin kruunun
kateisvastikkeeseen sekda vahemmiston omistamien osakkeiden maaraan hankinta-ajankohtana. Hankinta-ajankohdan jialkeen Terveystalo on
hankkinut jaljelld olevat maaraysvallattomien omistajien osuudet ja saavuttanut 100 prosentin omistuksen Feelgoodissa joulukuussa 2021.

Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia aineettomia hyodykkeita, joiden
alustavaksi yhteenlasketuksi kayvaksi arvoksi maariteltiin 18,0 miljoonaa euroa. Edelld mainittuihin liittyen tunnistettiin 3,7 miljoonan euron
laskennallinen verovelka. Asiakassuhteiden ja tuotemerkkien kdypa arvo on maaritelty kdyttden tuottoihin perustuvaa ldhestymistapaa, joka
edellyttaa arviota tai ennustetta odotettavissa olevista vastaisista rahavirroista. Teknologian kdypa arvo on maaritelty kayttden arvioitua
jalleenhankintakustannusta. Liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyi 41,4 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu odotettavissa oleviin
synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen. Syntynyt liikearvo ei ole vdhennyskelpoinen verotuksessa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kdypa arvo oli 16,6 miljoonaa euroa, joka vastaa olennaisesti niiden kirjanpitoarvoa, eika
saamisiin liity olennaista arvonalentumisriskid.



Konserni on kirjannut hankinnasta yhteensd 1,5 miljoonaa euroa kuluja liittyen neuvonta- ja arvonmaarityspalveluihin. Kulut sisaltyvat
konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Edelld kuvatun liiketoimintojen yhdistamisen myota tilikaudella 2021 kirjattu liikevaihto oli 36,9 miljoonaa euroa, ja vaikutus tilikauden
tulokseen on ollut -0,7 miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikaudella 2021 olisi ollut 1 194,1 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 80,7 miljoonaa euroa, jos
hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2021 alkaen.

Muut yrityshankinnat
28.2.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia terapiapalveluita tarjoavan Attentio Oy:n osakekannasta.
28.2.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia Espoon Keskuksen Hammaslaakarit Oy:n osakekannasta.

31.3.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia vaativan lastensuojelun palveluita tarjoavan Keltaisen Kartanon Kuntoutus Oy:n
osakekannasta.

30.4.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia ladkarikeskus Helsinki Hospital Oy:n osakekannasta.
31.8.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia puheterapia - ja tulkkauspalveluita tarjoavan Sivupersoona Oy:n osakekannasta.
31.8.2021 Suomen Terveystalo Oy hankki fysioterapiapalveluita tarjoavan Fysiopiste Mervi Nivukosken liiketoiminnan.

1.9.2021 Feelgood Foretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyoterveyspalveluita tarjoavan Dalarnas Foretagshdlsa AB:n
osakekannasta.

1.10.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia vaativan lastensuojelun palveluita tarjoavan Jyvaskylan Hoitokoti Ankkuri Oy:n
osakekannasta seka valillisen 100 prosentin omistuksen yhtidistd Ankkurin Huoltamo Oy, Jyvaskylan Lastensuojelupalvelut Oy, Terapiatelakka
Oy ja Lastensuojelupalvelut Vayla Oy.

29.10.2021 Suomen Terveystalo Oy hankki 94 prosenttia ldakarikeskus Medimar Scandinavia Ab:n osakekannasta. Hankinnasta syntyi 15
tuhannen euron madrdysvallattomien omistajien osuus, jonka arvostus perustuu suhteelliseen osuuteen hankittujen yksilGitdvissa olevien
nettovarojen maarasta.

30.11.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia hierontapalveluita tarjoavan Suomen Hierojakoulut Oy:n osakekannasta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto luovutetun vastikkeen sekad hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen kayvistd arvoista. Hankittujen yhtididen taseet on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalon laskentaperiaatteiden mukaisesti.
Hankinnat on esitetty yhdistettyna, koska ne eivat ole yksittdin tarkasteltuna olennaisia.



Luovutettu vastike yhteensa

Milj. euroa ‘

Kauppahinta, rahana maksettava 24,0
Ehdollinen vastike 7,3
Luovutettu vastike yhteensa 31,4

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa ‘

Rahavarat 3,6
Aineettomat hyddykkeet 5,5
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 0,9
Kayttooikeusomaisuuserat 7,2
Vaihto-omaisuus 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,5
Rahoitusvelat -0,8
Vuokrasopimusvelat -7,2
Ostovelat ja muut velat -6,6
Laskennalliset verovelat -1,0
YksilGitdvissa olevat nettovarat yhteensa 5,4
Liikearvo 26,0

Liiketoimintojen yhdistamisestd syntyi 26,0 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen ja liiketoiminnan hankinnasta odotettavissa
oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen. Syntyneesta liikearvosta 0,4 miljoonaa euroa on vahennyskelpoista verotuksessa.
Hankintojen rahavirtavaikutus oli 20,3 miljoonaa euroa.

Toteutuneissa liiketoimintojen yhdistamisissd Konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvien
asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritelty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista
asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kadypa arvo oli 3,5 miljoonaa euroa, eika niihin liity olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut ndistd hankinnoista yhteensa 0,9 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoverosta seka palkkioista liittyen
neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin. Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelman liikketoiminnan muut kulut -erdan.

Edelld kuvattujen liiketoimintojen yhdistamisen myo6ta tilikauden 2021 aikana kirjattu liikevaihto oli 15,7 miljoonaa euroa ja vaikutus tilikauden

tulokseen oli 0,7 miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikauden 2021 aikana olisi ollut 1 176,6 miljoonaa euroa ja kauden voitto 79,2 miljoonaa euroa,
jos tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty konsernitilinpdatokseen 1.1.2021 alkaen.



15. Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset

Yhteensa

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Talletukset
Muut takaukset

Yhteensa




16. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 10-12/2022 10-12/2021 Muutos, % 1-12/2022 1-12/2021 Muutos, %
Liikevaihto 334,8 327,5 2,2 1259,1 1154,6 9,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA), * ¥ 48,0 59,1 -18,8 178,0 206,1 -13,6
Oikaistu kayttékate (EBITDA), % * 14,4 18,1 - 14,1 17,8 -
Kayttékate (EBITDA) ¥ 42,2 58,2 -27,5 168,8 201,8 -16,4
Kayttékate (EBITDA), % Y 12,6 17,8 - 13,4 17,5 -
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) * V) 29,7 41,9 -29,1 105,2 141,0 -25,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % * ¥ 8,9 12,8 - 8,4 12,2 -
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) ¥ 23,8 40,9 -41,9 95,9 136,7 -29,8
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % ¥ 7,1 12,5 - 7,6 11,8 -
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * ¥ 20,1 34,8 -42,3 73,4 114,4 -35,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 1) 6,0 10,6 - 5,8 9,9 -
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 12,8 33,9 -62,3 33,9 110,1 -69,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 3,8 10,3 - 2,7 9,5 -
Oman paaoman tuotto (ROE), % - - - 4,1 13,6 -
Omavaraisuusaste, % ! - - - 40,2 42,2 -
Osakekohtainen tulos (€) 0,06 0,20 -70,4 0,19 0,63 -69,5
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimdardinen lukumaara, 1000 kpl 126 548 126 742 - 126 508 127 180 -
Nettovelka ¥ - - - 566,6 519,0 9,2
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % ) - - - 95,7 85,2 -
Nettovelka/Oikaistu kayttdkate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) * ¥ - - - 3,2 2,5 -
Varat yhteensa - - - 1479,4 1448,6 2,1
Oikaistu kayttdkate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * ¥ - - - 122,2 156,9 -22,1
Nettovelka, ilman IFRS 16 ¥ - - - 386,8 340,6 13,6
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta),

ilman IFRS 16 * V) - - - 3,2 2,2 -
Henkilosto keskimaarin HTV - - - 6552 5643 16,1
Henkilostd kauden lopussa - - - 10933 9 805 11,5
Ammatinharjoittajat kauden lopussa - - - 5928 5754 3,0

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta lilketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat lilkketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja - tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin.

Y Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdad IFRS-tunnuslukujen liséksi tdydentavia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhti6 seuraa sisdisesti ja jotka antavat
merkittdvaa yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niita korvaavina tunnuslukuina.



17. Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat
Tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos, (euroa) =
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Terveystalo esittad IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentavid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtid seuraa sisdisesti ja jotka antavat merkittavaa yhtiota
koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. N&ita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina tunnuslukuina.

Taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittad seuraavat taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska ne ovat yhtion ndkemyksen mukaan hyodyllisia mittareita yhtion kyvysta saada rahoitusta ja
maksaa velkaansa.

Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta)

Oman padoman tuotto (ROE), % = x 100 %
Oma paaoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin)

Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden)

Omavaraisuusaste, % = x 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % = x 100 %
Oma padoma

Nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

12 kuukautta) * Oikaistu kdyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

. . _— Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja - korolliset saamiset ja rahavarat
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16

Tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittad seuraavat tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska yhtion nakemyksen mukaan ne lisddvat ymmarrysta yhtion liikketoiminnan tuloksesta.
Lisdksi oikaistut vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat usein analyytikkojen ja muiden osapuolten kayttamia ja helpottavat vertailtavuutta kausien valilla.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) * = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * = x 100 %
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto / -tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
*

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyoédykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia = x 100 %
(EBITA), % * Liikevaihto




Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) *

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % *

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), %

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Liikevoitto/-tappio (EBIT), %

Oikaistu kayttokate (EBITDA), ilman IFRS 16 *

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta + oikaisut

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta +oikaisut

x 100 %

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset x 100 %

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta

x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut - IFRS 16 vuokrakuluoikaisu

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat lilketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen

vaikuttaviin eriin.



18. Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

10-12/2021

1-12/2022

1-12/2021

Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa 10-12/2022
Kauden tulos 7,6
Tuloverot 2,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0
Nettorahoituskulut 2,9
Poistot ja arvonalentumiset 29,4
Oikaisut * 5,9
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 48,0

25,8
6,0
0,1
2,0

24,3
1,0
59,1

24,4
6,5
0,1
2,9

134,9
9,2

178,0

80,4
20,3
0,3
9,0
91,7
4,3
206,1

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 10-12/2022
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 48,0
Liikevaihto 334,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 14,4

10-12/2021

59,1
327,5
18,1

1-12/2022
178,0
1259,1
14,1

1-12/2021
206,1
1154,6
17,8

10-12/2021

1-12/2022

1-12/2021

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 10-12/2022
Kauden tulos 7,6
Tuloverot 2,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0
Nettorahoituskulut 2,9
Poistot ja arvonalentumiset 29,4
Kayttokate (EBITDA) 42,2

25,8
6,0
0,1

2,0
24,3
58,2

24,4
6,5
0,1
2,9

134,9

168,8

80,4
20,3
0,3
9,0
91,7
201,8

Kayttokate (EBITDA), % 10-12/2022
Kayttokate (EBITDA) 42,2
Liikevaihto 334,8
Kayttokate (EBITDA), % 12,6

10-12/2021
58,2

327,5
17,8

1-12/2022
168,8
1259,1
13,4

1-12/2021
201,8
1154,6
17,5

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA),

milj. euroa 10-12/2022
Kauden tulos 7,6
Tuloverot 2,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0
Nettorahoituskulut 2,9
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 11,0
Oikaisut * 5,9
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 29,7

10-12/2021
25,8

6,0

0,1

2,0

7,0

1,0

41,9

1-12/2022
24,4

6,5

0,1

2,9

62,0

9,2

105,2

1-12/2021
80,4

20,3

0,3

9,0

26,6

4,3

141,0

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA),

% 10-12/2022
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 29,7
Liikevaihto 334,8

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA),
% 8,9

10-12/2021

41,9
327,5

12,8

1-12/2022

105,2
1259,1

8,4

1-12/2021

141,0
1154,6

12,2




Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), milj.

euroa 10-12/2022 10-12/2021  1-12/2022  1-12/2021
Kauden tulos 7,6 25,8 24,4 80,4
Tuloverot 2,2 6,0 6,5 20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,1 0,1 0,3
Nettorahoituskulut 2,9 2,0 2,9 9,0
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 11,0 7,0 62,0 26,6
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 23,8 40,9 95,9 136,7

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022  1-12/2021
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 23,8 40,9 95,9 136,7
Liikevaihto 334,8 327,5 1259,1 1154,6
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 7,1 12,5 7,6 11,8

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022  1-12/2021
Kauden tulos 7,6 25,8 24,4 80,4
Tuloverot 2,2 6,0 6,5 20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,1 0,1 0,3
Nettorahoituskulut 2,9 2,0 2,9 9,0
Oikaisut * 7,3 1,0 39,5 4,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 20,1 34,8 73,4 114,4

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 20,1 34,8 73,4 114,4
Liikevaihto 334,8 327,5 1259,1 1154,6
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 6,0 10,6 5,8 9,9

Liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Kauden tulos 7,6 25,8 24,4 80,4
Tuloverot 2,2 6,0 6,5 20,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,1 0,1 0,3
Nettorahoituskulut 2,9 2,0 2,9 9,0
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 12,8 33,9 33,9 110,1

Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 10-12/2022 10-12/2021  1-12/2022  1-12/2021
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 12,8 33,9 33,9 110,1
Liikevaihto 334,8 327,5 1259,1 1154,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 3,8 10,3 2,7 9,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 31.12.2022  31.12.2021
Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta) 24,4 80,4
Oma paddoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) (keskimé&arin) 600,4 590,1

Oman padoman tuotto (ROE), % 4,1 13,6




Omavaraisuusaste, % 31.12.2022 31.12.2021

Oma paddoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) 592,0 608,9
Taseen loppusumma 1479,4 1448,6
Saadut ennakot 7,1 6,1
Omavaraisuusaste, % 40,2 42,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 31.12.2022 31.12.2021
Korolliset velat 607,0 557,2
Korolliset saamiset ja rahavarat 40,4 38,2
Oma padoma 592,0 608,9
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 95,7 85,2

Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 31.12.2022 31.12.2021
Korolliset velat 607,0 557,2
Korolliset saamiset ja rahavarat 40,4 38,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 178,0 206,1
Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 3,2 2,5

Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 31.12.2022 31.12.2021
Kauden tulos 23,3 80,4
Tuloverot 7,6 20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1 0,3
Nettorahoituskulut 2,9 9,0
Poistot ja arvonalentumiset 134,9 91,7
Oikaisut * 9,2 43
IFRS 16 vuokrakuluoikaisu -55,8 -49,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 122,2 156,9

Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 31.12.2022 31.12.2021
Korolliset velat 427,2 378,8
Korolliset saamiset ja rahavarat 40,4 38,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 122,2 156,9
Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 3,2 2,2

Oikaisut *, milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021  1-12/2022  1-12/2021
Yrityshankintoihin liittyvat kulut @ 0,7 0,7 2,8 3,1
Uudelleenjirjestelyihin liittyvat kulut @ 0,8 0,1 1,5 0,3
Arvonalentumiset 1,4 - 30,3 -
Strategiset projektit ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4,3 0,2 5,0 0,8
Oikaisut * 7,3 1,0 39,5 4,3

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat lilketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjdrjestelykuluihin, omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Y Sisaltden hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut.

2 Sisiltden verkoston ja lilketoimintojen uudelleenjirjestelyt.
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