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Q2/2026: HILJAISTA JAKSOA EDELTAVA UUTISKIRJE

Terveystalon IR-uutiskirje julkaistaan nelja kertaa vuodessa ennen hiljaisen jakson alkamista. Uutiskirje on tiivistelma
kuluneesta vuosineljanneksesta ja pitaa sisalladan neljanneksen tarkeimmat tiedotteet, usein kysyttyja kysymyksia
sijoittajatapaamisissa seka tietoa tulevista IR-tapahtumista.

Voit tilata uutiskirjeen sdhkopostiisi taaltd: https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/ir-

uutiskirjeet/

Terveystalon hiljainen jakso alkaa 17.6.2026 puolivuosikatsaus 2026 julkaistaan 17.7.2026 noin klo 09.00. Webcast-
tilaisuus alkaa tulosjulkistuspdivana klo 10.30. Linkki Iahetykseen seka puhelinkonferenssitiedot julkaistaan
mydhemmin.
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Tarkeimpia tiedotteita vuosineljanneksen aikana

8.6.2026 Sisdpiiritieto: Terveystalo paivittaa strategisen painopisteensa, keskipitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteensa ja osinkopolitiikkansa

Terveystalo Oyj:n ("Terveystalo") hallitus on hyvdksynyt yhtion péivitetyt strategiset painopisteet, taloudelliset
tavoitteet ja voitonjakopolitiikan keskipitkalle aikavalille. Pdivitetyt linjaukset korostavat yhtion panostuksia kasvuun
valituilla terveydenhuollon erikoisaloilla sekd johtavien digitaalisten ratkaisujen skaalaamiseen terveydenhuollon
vahittdiskaupassa kestdvan arvonluonnin tukemiseksi.

Uudistettu strateginen painopiste kasvuun ja digitaaliseen sitoutumiseen

Terveystalo paivittaa strategiset painopisteensa ja esittelee uuden strategisen viitekehyksen, ARC: Al and data-
powered, Reach through growth and access and Customer-centricity. Tassad uudessa viitekehyksessa Terveystalo
keskittyy neljaan strategiseen muutokseen:

e Arvonluonti: Terveystalo siirtda painopistettdan kannattavuuden optimoinnista kannattavaan kasvuun
valituilla terveydenhuollon aloilla.

e Palvelut ja hinnoittelu: Palveluiden ja hinnoittelun osalta yritys siirtyy transaktionaalisesta palvelumallista
helppokayttoiseen vahittaismyyntimalliin, joka on asiakkaille helpommin saavutettavissa.

o Toimitusmalli: Terveystalo terdvoittda painopistettdan laajasta yleisladkaritasoisesta tarjonnasta kohti
erikoisalakohtaista avohoitoa ja digitaalista kasvua.

e Asiakasvuorovaikutus: Asiakasvuorovaikutuksessa yritys siirtyy reaktiivisesta palvelusta kohti ennakoivaa
asiakassitoutumisen ja uskollisuuden rakentamista.

Yhdessa ndama muutokset luovat perustan kestavalle arvonluonnille seka asiakkaille, etta sijoittajille.
Paivitetyt keskipitkadn aikavilin taloudelliset tavoitteet ja voitonjakopolitiikka
Terveystalon paivitetyt keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka ovat seuraavat:

Kannattava kasvu:
e Oikaistu osakekohtainen tulos kasvaa keskimaarin 10 prosenttia vuodessa

Maltillinen velkaantuneisuusaste:
e Terveystalo-konsernin nettovelan suhde kayttokatteeseen (EBITDA) on enintdan 3,0x
e Velkaantuneisuus voi tilapaisesti ylittaa tavoitetason, erityisesti suurempien yritysostojen yhteydessa.

Voitonjako:

e Terveystalon tavoitteena on vuosittain jakaa vahintaan 50 % nettotuloksesta, joko osinkoina tai osakkeiden
takaisinostoina, ja tarjota kasvavaa, houkuttelevaa voitonjakoa osakkeenomistajille kasvavan osakekohtaisen
tuloksen mukaisesti.

e  Osinkoehdotuksessa on otettava huomioon yhtion pitkadn aikavalin potentiaali ja taloudellinen asema.

Terveystalo aikoo jarjestaa padomamarkkinapaivan marraskuussa 2026 keskustellakseen kasvustrategian seuraavista
vaiheista ja paivitetysta taloudellisesta tavoitteesta.
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8.6.2026 Sisdpiiritieto: Terveystalo ostaa Silmdaaseman vauhdittaakseen kasvuaan ja vahvistaakseen

asemaansa kasvavilla silmaterveyden markkinoilla

Terveystalo Oyj ("Terveystalo") ja sen tytédryhtio, Terveystalo Healthcare Oy, ovat ténaan allekirjoittaneet

osakekauppasopimuksen kaikkien Silmdasema Oy:n ("Silmdasema") osakkeiden ostamisesta ("Jarjestely") Coronaria

Oy:n ("Coronaria"), Silmdaseman institutionaalisten osakkeenomistajien ja tiettyjen Silmdaseman johtoryhman

jasenten ja muiden tiettyjen Silmdaseman osakkeenomistajien ("Paamyyjat") kanssa. Kauppahinta ilman velkoja ja

kateisvaroja on noin 574 miljoonaa euroa, ja se koostuu 275 miljoonan euron kateisvastikkeesta ja 36,5 miljoonasta

Terveystalon uudesta osakkeesta, arvostettuna Terveystalon osakkeen paatoskurssilla 5.6.2026 8,20 euroa osakkeelta

("Vastikeosakkeet"). Coronariasta tulee Jarjestelyn toteutuessa Terveystalon suurin osakkeenomistaja ja se tulee

pitdmaan hallussaan noin 15,1 prosenttia Terveystalon ulkona olevista osakkeista ja ddnioikeuksista. Kaikki Myyjat

(kuten jaljempana maaritelty) tulevat Jarjestelyn toteutuessa pitdimaan hallussaan yhteensa noin 22,4 prosenttia

Terveystalon ulkona olevista osakkeista ja danioikeuksista.

e Silmdasema lyhyesti: Silmdasema on Suomen johtava nakemisen ja silmaterveyden yritys seka yksityisen
silmaterveyden ettd optisen vahittdiskaupan alalla. Tarkea osa Silmdaseman vahvaa kasvua ja korkeaa
kannattavuutta vuosien varrella on ollut sen ainutlaatuinen integroitu toimintamalli, joka kattaa silmaterveyden ja
naonhuollon koko arvoketjun ja sisdltda useita asiakaskontaktipisteitd Silmdaseman optisen vahittdiskaupan,
silmalaakarikeskusten ja sairaalaverkoston kautta. Toimintamalli mahdollistaa asiakkaille sujuvat ja integroidut
asiointipolut vahittaiskaupan ja silmaterveyden liiketoimintojen valilla.

e Johtavaksi toimijaksi kasvaville markkinoille: Jarjestely vahvistaa Terveystalon asemaa kasvavilla silmaterveyden
markkinoilla tuomalla merkittavia mittakaavaetuja ja muodostaa laajemman alustan nopeammalle kasvulle seka
vahvemmalle kannattavuudelle. Yhdistynyt yhtié hyotyy erittain hyvin toisiaan tdydentdvasta ja monipuolisesta
yksityisasiakaskannasta, mika luo merkittavia ristiinmyyntimahdollisuuksia ja laajempaa arvonluontipotentiaalia.
Jarjestelylld on vahva teollinen logiikka, silld se yhdistda kaksi laadukasta suomalaista yhti6ta, joilla on vahva
kulttuurinen ja toiminnallinen yhteensopivuus. Yhdistynyt yhtio palvelisi yhteensa noin kahta miljoonaa asiakasta
entistd monipuolisemmalla palvelu- ja tuotevalikoimalla ja olisi hyvissa asemissa hyédyntamaan markkinoiden
tarjoamia houkuttelevia mahdollisuuksia myds kansainvélisesti.

e  Strateginen uusi omistaja: Vastikerakenteen my6ta Coronariasta tulee Jarjestelyn toteutuessa Terveystalon suurin
osakkeenomistaja, joka on siten sitoutunut Terveystaloon ja sen pitkan aikavalin arvonluontiin. Coronarialla on
syvallinen toimialaosaaminen ja vahva ndyttd arvonluonnista. Terveystalon hallitus odottaa innolla Coronarian
aktiivista osallistumista ja panosta hallitustyoskentelyyn Jarjestelyn toteutumisen jalkeen.

e  Mittakaava-etuja: Havainnollistavasti vuoden 2025 tilikauden tietojen perusteella laskettu yhdistyneen yhtién
vuotuinen liikevaihto olisi noin 1,55 miljardia euroa ja oikaistu liikevoitto noin 193 miljoonaa euroa (ilman
synergioita).

e  Synergistinen, osakekohtaista tulosta kasvattava Jarjestely: Jarjestelyn odotetaan luovan merkittdavaa arvoa
arvioitujen synergiaetujen kautta, jotka ovat vuositasolla ennen veroja noin 11-15 miljoonaa euroa. Etujen
odotetaan realisoituvan tdysimadaraisesti kolmannen vuoden loppuun mennessa Jarjestelyn toteutumisen jalkeen.
Arviossa synergioiden odotetaan syntyvan padasiassa kustannussynergioista (arviolta noin 70 prosenttia
vuositason synergiaeduista), joiden odotetaan p&daosin realisoituvan noin 18 kuukauden aikana Jarjestelyn
toteutumisesta, ja vahdisemmassa maarin suorista liikevaihtosynergioista. Kertaluonteisten
integraatiokustannusten arvioidaan olevan yhteensa 7—9 miljoonaa euroa. Jarjestelyn odotetaan kasvattavan
oikaistua osakekohtaista tulosta (EPS) ensimmaisena kokonaisena vuotena Jarjestelyn toteutumisen jalkeen.

e Asiakkaiden ja potilaiden kannalta yhdistynyt yhtié on vahvempi kumppani, mita tukevat Terveystalon digitaaliset
kyvykkyydet ja monipuolinen terveydenhuollon palvelutarjooma, Silmdaseman naénhuollon ja silmaterveyden
kokonaisuus seka yhdistetyt integroidut hoitopolut ja asiakasvuorovaikutus. Silmdasema jatkaa nykyisella
brandillaan.
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e Molempien yhtididen tydntekijéiden kannalta Jarjestely tarjoaa laajempia kehitysmahdollisuuksia suuremmassa ja
monipuolisemmassa organisaatiossa, mita tukevat kehittyvat urapolut, paasy laajempaan ammatilliseen
verkostoon seka yhdistyneen yhtion pitkan aikavalin kasvundakymat.

e Kateisvastikkeeseen sovelletaan tiettyja oikaisuja, mukaan lukien Jarjestelyn toteutumisen jalkeiset oikaisut
Silmaasema-konsernin todellisen nettovelan ja nettokayttopadoman perusteella, kun taas Vastikeosakkeiden
lukumaéaraan ei sovelleta oikaisuja. Vastikerakenne on suunniteltu tukemaan arvonluontia osakkeenomistajille
sdilyttamalla Terveystalon taloudellinen joustavuus ja samalla yhdenmukaistamalla Terveystalon ja Myyjien
(kuten jaljempana on madritelty) edut osakevastikeosuuden kautta.

e Jarjestelyssa Silmdaseman yritysarvo / vuoden 2025 oikaistu EBIT-kerroin on 11,5x , mukaan lukien arvioidut
taysimadraiset vuositason synergiat arvion keskipisteen perusteella, mika heijastaa Silmdaseman vahvaa
markkina-asemaa, kasvuprofiilia ja kannattavuutta seka Jarjestelysta odotettavaa arvonluontia.

Lue lisda transaktiosta: Terveystalo & Silmdasema — vahvempaa kasvua silmaterveyden markkinoilla | Terveystalo

8.6.2026 Porssitiedote: Kutsu Terveystalo Oyj:n ylimaardiseen yhtiokokoukseen
Terveystalo Oyj:n ("Yhti6") osakkeenomistajat kutsutaan ylimadardiseen yhtidkokoukseen, joka pidetdan 30.6.2026

kello 14.30. Yhtiokokous pidetdan ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etdayhteyden valityksella. Lisdtietoja ja
ilmoittautuminen kokoukseen: Ylimdardinen yhtiokokous 2026 | Terveystalo

5.6.2026 Lehdistotiedote: Siri Markula Terveystalon sijoittajasuhdejohtajaksi

Terveystalo on nimittanyt Siri Markulan sijoittajasuhdejohtajaksi. Markula siirtyy Terveystaloon Fortumilta, jossa han
on toiminut sijoittajasuhdejohtajana. Terveystalolla hdnen vastuulleen kuuluvat sijoittajasuhteiden lisdksi
vastuullisuus ja sen kehittaminen.

Siri Markula aloittaa Terveystalon sijoittajasuhdejohtajana 3.9.2026. Han raportoi talousjohtaja Juuso Pajuselle.
Markula seuraa toimessaan Kati Kaksosta, joka siirtyy Framery Groupin sijoittajasuhdejohtajaksi. Markulalla on yli 10
vuoden laaja kokemus viestinnan, sijoittajasuhteiden ja vastuullisuuden johtotehtdvistd, mita ennen han toimi lahes
20 vuotta journalistina ja uutispaallikkéna muun muassa Helsingin Sanomissa. Fortumilla Markula on toiminut
sijoittajasuhde- ja talousviestintdjohtajana.

Terveystalolla Markula vastaa yhtion sijoittajasuhteiden johtamisesta ja kehittdmisesta seka vastuullisuustyon
vahvistamisesta osana yhtion strategiaa, raportointia ja sidosryhmavuoropuhelua.

Kaikki julkaistut tiedotteet 16ydat Terveystalon uutishuoneesta.

Usein kysyttyja kysymyksia sijoittajatapaamisissa

Miten kysynta- ja markkinatilanne on kehittynyt toisen neljanneksen aikana?

Terveydenhuollon palveluiden kysynta on jatkunut toisella neljanneksella vertailuvuotta heikompana. Verrattuna
alkuvuoteen kysynnan lasku ei ole kuitenkaan voimistunut, ja kehitys on ollut vakaampaa vaikean talvikauden jalkeen.
Palveluiden kadyttd Suomessa on ollut edelleen vertailukautta alemmalla tasolla THL:n kdyntidatan perusteella, mihin
ovat vaikuttaneet muun muassa matalampi yldhengitystieinfektioiden esiintyvyys, heikentynyt kuluttajien ostovoima
seka tyollisyystilanne.

Suomen julkisrahoitteisen terveydenhuollon markkinatilanne on jatkunut varovaisena hyvinvointialueiden keskittyessa
kustannussadstoihin ja talouden tasapainottamiseen. Q2:lla markkinaa ovat edelleen leimanneet paaosin pienemmat
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ja kohdennetut kilpailutukset, erityisesti digipalveluissa, henkilostovuokrauksessa seka yksittdisissa
palvelukokonaisuuksissa. Samanaikaisesti useilla hyvinvointialueilla on edistetty tuotantorakenteen muutoksia seka
markkinavuoropuheluja, mika tukee siirtymaa kohti vaiheittaisia ja modulaarisia hankintoja. Laajamittaiset
ulkoistuskokonaisuudet ovat kuitenkin toistaiseksi pysyneet rajallisina.

Miten ty6terveyden kehitys on edennyt Q1/2026 jilkeen?

Tyoterveyden kysyntatilanteessa ei ole tapahtunut muutosta Q1:n jalkeen. Kehitystd ovat ohjanneet edelleen
tyoterveyshuollettavien maardn vaheneminen, matalampi ylahengitystieinfektioiden esiintyvyys seka asiakasyritysten
sopimuslaajuuksien supistuminen ja varovaisuus epavarmassa taloudellisessa ymparistossa.

Odotamme tyoterveyshuollettavien madran kaantyvan kasvuun vuoden 2026 lopulla. Tyoterveyden kehitysohjelma
etenee suunnitellusti, ja sen painopisteet ovat ennaltaehkdisevien palveluiden vaikuttavuudessa,
kustannustehokkuudessa seka yritysasiakkaan asioinnin sujuvoittamisessa.

Miksi Terveystalo paivitti strategista painopistettdan ja taloudellisia tavoitteitaan kesakuussa?
Terveystalo tiedotti 8.6.2026 strategisen painopisteensa seka keskipitkan aikavélin taloudellisten tavoitteidensa ja
osinkopolitiikkansa paivityksesta. Paivitys perustuu toimintaympariston muutoksiin, yhtion liiketoimintarakenteen
kehitykseen seka tunnistettuihin pitkdn aikavalin kasvumahdollisuuksiin.

Strategian perusta sailyy ennallaan, mutta painopisteitd on tdsmennetty vastaamaan paremmin yhtion vahvuuksia ja
valittuja kasvun alueita.

Miten Silmaasema-yritysosto tukee Terveystalon strategiaa?

Terveystalo tiedotti 8.6.2026 sopimuksesta Silmdaseman hankinnasta. Jarjestely vahvistaa Terveystalon asemaa
kasvavilla silméaterveysmarkkinoilla ja tukee yhtion strategista painopistetta kannattavaan kasvuun valituilla
erikoisaloilla. Silmdasema on Suomen johtava ndkemisen ja silméaterveyden toimija, ja sen integroitu toimintamalli
tdydentda Terveystalon palvelukokonaisuutta.

Kauppa on kilpailuviranomaisen hyvdaksynnan ehdollinen, ja sen arvioidaan toteutuvan vuoden 2026 loppuun
mennessa tai vuoden 2027 ensimmaisella neljanneksella.

Miten Hohde Groupin yritysosto tukee Terveystalon strategiaa?

Hohde Groupin yritysosto tukee Terveystalon strategiaa vahvistaa asemaansa suunterveyden palveluissa. Suunterveys
on keskeinen osa ennaltaehkaisya ja kokonaisterveyden yllapitoa, ja yritysosto tdydentad Terveystalon
palveluverkostoa ja osaamista talld alueella.

Jarjestely vahvistaa valtakunnallista klinikka- ja laboratoriopalveluverkostoa seka tukee suunterveyden digitaalisten
palveluiden kehitysta. Yrityskauppa on kilpailuviranomaisen hyvaksynnan ehdollinen ja arvioitu toteutuvaksi vuonna
2026.

Miten Terveystalo suhtautuu yritysostoihin jatkossa?

Terveystalo seuraa aktiivisesti yrityskauppamarkkinaa ja arvioi mahdollisuuksia tdydentda palveluverkostoaan ja
osaamistaan valikoiduilla yritysostoilla. Yrityskauppojen arvioinnissa korostuvat strateginen sopivuus ja pitkan
aikavalin arvonluonti.

Taloudellinen raportointi

Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:
Puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2026  17.7.2026
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026 21.10.2026
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Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja
englanniksi.

Terveystalo noudattaa 30 pdivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.

Sijoittajatapahtumat 2026

Terveystalon sijoittajakalenterista 16ydat tulevat tapahtumat.

Konsensus

Voit tutustua viimeisimpadan konsensusennusteeseen taalla.

Terveystalon IR-tiimi

Terveystalon sijoittajaviestintdtiimi auttaa sinua mielelldan kaikissa kysymyksissa.

Liisa-Maija Seppanen

Investor Relations Manager

Tel. +358 50 314 4455
liisa-maija.seppanen@terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan Suomen suurin yksityinen terveydenhuollon palveluntarjoaja ja yksi Suomen seka Ruotsin johtavista
tyoterveyden toimijoista.

Rakennamme sujuvaa, valittavaa ja vaikuttavaa tulevaisuuden terveydenhuoltoa. Tarjoamme kattavia perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja hyvinvoinnin palveluita yrityksille, vakuutusyhtidille, yksityishenkilille ja julkisen sektorin asiakkaille.
Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta 24/7. Terveystalo-sovelluksella on noin 2,7 miljoonaa
rekisterditynytta kayttdjaa. Tarjoamme palveluitamme laajan toimipisteverkostomme klinikoilla ja sairaaloissa ympari Suomen.
Ruotsissa tarjoamme ennaltaehkaisevia tyoterveyden palveluita tytaryhtiomme Feelgoodin kautta.

Vuonna 2025 Terveystalo palveli Suomessa noin 1,2 miljoonaa yksittdistd asiakasta. Asiakaskdynteja tehtiin noin 7,2 miljoonaa.
Terveystalossa tyoskentelee noin 14 400 terveyden ja muiden alojen ammattilaista.
Terveystalo on listattu Nasdaq Helsingissd, ja silla on vahva suomalainen omistus. www.terveystalo.com
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