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Q1/2026: HILJAISTA JAKSOA EDELTAVA UUTISKIRJE

Terveystalon IR-uutiskirje julkaistaan nelja kertaa vuodessa ennen hiljaisen jakson alkamista. Uutiskirje on tiivistelma
kuluneesta vuosineljanneksesta ja pitaa sisalladan neljanneksen tarkeimmat tiedotteet, usein kysyttyja kysymyksia
sijoittajatapaamisissa seka tietoa tulevista IR-tapahtumista.

Voit tilata uutiskirjeen sdhkopostiisi taaltd: https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/ir-

uutiskirjeet/

Terveystalon hiljainen jakso alkaa 25.3.2026 ja osavuosikatsaus Q1/ 2026 julkaistaan 24.4.2026 noin klo 09.00.
Webcast-tilaisuus alkaa tulosjulkistuspaivana klo 10.30. Linkki Iahetykseen sekd puhelinkonferenssitiedot julkaistaan
mydhemmin.
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Terveystalon vuosikertomus 2025 on julkaistu

Vuosikertomus on saatavilla Terveystalon verkkosivustolla osoitteessa:
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/

“ Terveystalo

TARKEIN ENSIN

Tarkeimpia tiedotteita vuosineljanneksen aikana

7.1.2026 Lehdistotiedote: Terveystalo ostaa Silmasairaala Pilke Oy:n ja Turun Silmélaser Oy:n — vahvistaa

asemaansa silmakirurgiassa

Terveystalo Healthcare Oy allekirjoitti 3.12.2025 sopimukset kahdesta osakekaupasta, joiden myo6ta Silmasairaala Pilke
Oy ja Turun Silmalaser Oy (yhdessa “Silméasairaala Pilke”) siirtyvat osaksi Terveystaloa. Kauppojen taytantéonpano
tapahtui 31.12.2025.

Silmdasairaala Pilke tarjoaa silmalaakaripalveluita, silmatutkimuksia ja vaativia silmakirurgisia toimenpiteita, kuten
kaihi-, linssi- ja taittovirheleikkauksia, padasiassa yksityisasiakkaille. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2024
oli noin 8,2 miljoonaa euroa. Silmasairaala Pilkkeessa tyoskentelee yhteensa noin 35 ammattilaista, ja toimipisteet
sijaitsevat seitsemalld paikkakunnalla: Helsingissa, Espoossa, Turussa, Tampereella, Jyvaskyldssa, Oulussa ja Vaasassa.
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Silmasairaala Pilkkeen toiminta jatkuu tutuissa tiloissa ja yrityksen henkil6sto siirtyy Terveystaloon vanhoina
tyontekijoina.

Yrityskauppa tukee Terveystalon strategiaa kasvaa erikoissairaanhoidossa ja vahvistaa asemaa silmakirurgian
markkinassa. Kaupan myota Terveystalo saa kdyttdonsa uutta osaamista, laajemman toimipisteverkoston seka
modernia leikkausteknologiaa, jotka mahdollistavat aiempaa suuremman volyymin kaihi-, linssi- ja
taittovirheleikkauksia.

13.2.2026 Pdorssitiedote: Terveystalon hallituksen ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026
Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt ehdottaa 24.3.2026 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle vuodelta
2025 maksettavaksi osingoksi yhteensa 0,64 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa
erdssa. Hallitus ehdottaa lisaksi tilinpaatoksen vahvistamista, toimielinten palkitsemisraportin hyvaksymista,

yhtijarjestyksen muuttamista, hallituksen valtuuttamista paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta, osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja hallituksen
valtuuttamista paattamaan lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin. Hallitus ehdottaa, etta yhtion tilintarkastajaksi
ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan toimikausille 2026 ja 2027 KPMG Oy Ab.

Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan tiistaina 24.3.2026 klo 10.00 alkaen. Yhtion osakkeenomistajat ja
naiden asiamiehet voivat osallistua yhtiokokoukseen myos danestamalld ennakkoon kokouskutsussa tarkemmin
esitettavalla tavalla. Yhtiokokouskutsu on tarkoitus julkaista porssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla arviolta
27.2.2026.

13.2.2026 Porssitiedote: Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt avainhenkildiden pitkan aikavalin

osakepalkkio-ohjelman uudesta ansaintajaksosta 2026-2028

Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt osakepalkkio-ohjelman uusista ansaintajaksoista vuosille 2026—2028. Ohjelman
tarkoituksena on yhdistdaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla,
sitouttaa avainhenkilot toteuttamaan Terveystalon strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen, yhtion osakkeiden
ansaintaan perustuva kannustinohjelma.

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelma perustuu rullaavaan 3 vuoden ansaintajaksorakenteeseen, jossa uusi
ansaintajakso alkaa joka vuosi hallituksen niin paattdessa. Hallitus paattaa vuosittain osallistujat, mittarit, mittareiden
tavoitetasot ja ansaintamahdollisuudet. Ohjelman perustamisesta ja sen keskeisista ehdoista kerrottiin 3.12.2020
julkaistussa porssitiedotteessa.

16.2.2026 Porssitiedote: Hilppa Rautpalo nimitetty Terveystalon henkil6st6johtajaksi sekd konsernin
johtoryhman jaseneksi

Hilppa Rautpalo, OTK, varatuomari, s. 1974, on nimitetty Terveystalon henkildstojohtajaksi (SVP, Human Resources) ja
konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloittaa tehtavassa viimeistaan 14.8.2026. Hilppa Rautpalo raportoi
tehtavassaan toimitusjohtaja Ville Iholle. Hilppa Rautpalolla on laaja kokemus henkildst6- ja lakiasiainjohtajana useissa
yrityksissa eri toimialoilla.

Rautpalo siirtyy Terveystaloon Lassila & Tikanojalta, jossa han toimii lakiasioista, henkilostosta ja EHSQ:sta vastaavana
johtajana yhtion johtoryhmassa. Ennen tata han toimi yhtion henkiléstdjohtajana.

16.2.2026 Lehdistotiedote: Sairaalainvestoinnit jatkuvat: Terveystalo avaa uuden ladkarikeskussairaalan

Tampereelle
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Tampereen entinen Postitalo saneerataan moderniksi lddkarikeskussairaalaksi, joka valmistuu vuoden 2028 toisella
puoliskolla. Uusi Terveystalo tarjoaa Pirkanmaan alueen asukkaille entistda monipuolisempia terveyspalveluita ja
nopean paasyn hoitoon Tampereen keskeisimmalla paikalla.

27.2.2026 Porssitiedote: Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

Terveystalo Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan osallistumaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan tiistaina
24.3.2026 klo 10.00 Kulttuurikasarmissa (Lasipalatsin ja Kampin keskuksen valissd) osoitteessa Narinkka 2, 00100
Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja danilippujen jakaminen aloitetaan kokouspaikalla klo
9.00. Lue lisda: https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2026

27.2.2026 Lehdistotiedote: Terveystalo on julkaissut uuden potilastietojarjestelman Terveystalo Ellan

yleis- ja tyoterveyslaakareiden kayttoon

Moderni ja intuitiivinen Terveystalo Ella on rakennettu yhdessa terveydenhuollon ammattilaisten kanssa. Se tekee
vastaanottotydstd sujuvampaa, jotta ammattilaiset voivat keskittya potilaan kohtaamiseen.

Terveystalon yleis- ja tydterveysldaakarit ovat voineet kdyttda uutta potilastietojarjestelmaa Terveystalo Ellaa
sairausvastaanotoillaan helmikuusta 2026 alkaen. Terveystalo Ellan tavoitteena on vapauttaa terveydenhuollon
ammattilaisten aikaa potilaan kohtaamiseen esimerkiksi automatisoimalla rutiinitehtdvia seka tukemalla vastaanoton
ja tyopaivan kulussa. Kaikki vastaanottotydssa tarvittavat toiminnot |6ytyvat yhden nopean ja intuitiivisen
kayttoliittyman takaa. Terveystalo Ella julkaistaan vaiheittain Terveystalon terveydenhuollon ammattilaisille.
Potilastietojarjestelmda myos kehitetadn jatkuvasti vastaamaan terveydenhuollon ammattilaisten seka
terveydenhuollon tulevaisuuden tarpeisiin.

9.3.2026 Lehdistotiedote: Terveystalo onnistui kunnianhimoisessa tavoitteessaan vahentaa

mielenterveysperusteisia poissaoloja

Vuoden 2025 alussa Terveystalo sitoutui tavoittelemaan voimakasta laskua tyoterveysasiakkaidensa
mielenterveysperusteisissa sairauspoissaoloissa. Keskittyminen mielenterveyshairiiden ennaltaehkaisyyn ja nopeaan
seka vaikuttavaan hoitoon tuotti tulosta yli tavoitteen. Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot laskivat 7 prosentin
verran, mika tuotti tyoterveyden asiakasyrityksille yhteensa noin 100 000 tervetta tyopaivaa lisda ja lahes 42
miljoonan euroa saastda. Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot ovat olleet yksi suomalaisen tyéelaman
keskeisista huolenaiheista. Pitkaan jatkunut kasvu osoitti ensimmaisia hiipumisen merkkeja vuonna 2024 ja vuonna
2025 Terveystalossa onnistuttiin taittamaan kehityksen suunta selkeasti. Tiedot kayvat ilmi Terveystalon N&din Suomi
Voi -aineistosta, jossa on analysoitu kaikkien Terveystalon tyoterveysasiakkaiden sairauspoissaolodata usean edellisen
vuoden ajalta.

Kaikki julkaistut tiedotteet 16ydat Terveystalon uutishuoneesta.

Usein kysyttyja kysymyksia sijoittajatapaamisissa

Miten kysyntatilanne on kehittynyt alkuvuonna?

Alkuvuoden kysynta Suomen terveydenhuollon palveluissa on ollut selvasti viime vuotta heikompaa. THL:n
kdyntidatan sekd Nordean ja OP:n korttidatan perusteella palveluiden kdyttdé Suomessa on ollut selvasti alemmalla
tasolla kuin vertailujaksolla. Tdhan on vaikuttanut muun muassa matalampi ylahengitystieinfektioiden esiintyvyys,
heikentynyt kuluttajien ostovoima seka tyollisyystilanne.

Suomen julkisrahoitteisen terveydenhuollon markkinatilanne on jatkunut varovaisena hyvinvointialueiden keskittyessa
kustannussaastoihin.
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Miten ty6terveyden tilanne on kehittynyt Q4/25 tuloksen jilkeen, ja miten aloittamanne yritysterveyden
kehitysohjelma on edennyt?

Tilinpaatostiedotteessamme kerroimme, etta tyoterveysasiakkaiden liikevaihto laski vuoden viimeiselld neljanneksella
7,8 % vertailukaudesta. Tyoterveyden kehityksen taustalla vaikuttavat tyoterveyden huollettavien maaran
vaheneminen, matalampi yldhengitystieinfektioiden esiintyvyys ja asiakasyritysten sopimuslaajuuksien supistuminen.
Odotamme tyoterveyshuollettavien madran kdantyvan kasvuun vuoden toisella puoliskolla. Tyoterveyden
kysyntatilanteessa ei ole alkuvuonna tapahtunut muutosta. Julkaisemamme avoimen datan (N&in Suomi voi -
Yldhengitystieinfektiot - Terveystalo) perusteella voidaan ndhda, etta ylahengitystieinfektioiden esiintyvyys jatkui

myos alkuvuonna vertailukautta selvasti alhaisempana.

Vaikka osa liikevaihdon laskusta on suhdanneluonteista, meilld on selked suunnitelma liikevaihdon kdantamiseksi
kasvuun. Olemme kaynnistaneet tyéterveydessa kaksivuotisen kehitysohjelman, jonka fokus on erityisesti
ennaltaehkaisevien palveluiden vaikuttavuudessa, tuotantokustannusten alentamisessa seka yritysasiakkaan asioinnin
sujuvoittamisessa. Ohjelma jatkuu vuoteen 2027 asti. Investoimme vahvasti digitaalisiin ratkaisuihin ja ruotsalaisen
teknologiayhtié MedHelpin ja muiden omistajien kanssa perustettu yhteisyritys vauhdittaa modernin
tyoterveysalustan kehitysta. MedHelpin tekodlyyn pohjautuva terveysalusta tarjoaa tyénantajille tehokkaat tyokalut
sairauspoissaolojen hallintaan ja vdhentdamiseen, ja se tulee vaiheittain korvaamaan nykyiset tyoterveyden digitaaliset
ratkaisumme vuoden 2026 aikana. Ensimmaiset kdyttoonotot Suomessa tapahtuvat maaliskuun loppupuolella.
Ohjelma on edistynyt suunnitellusti.

Miten KELA 65 — pilotti on jatkunut? Mita Terveystalo tavoittelee pilottiin osallistumisella ja millaisia
mahdollisuuksia se tarjoaa Terveystalolle?

65 vuotta tdyttaneiden valinnanvapauskokeilu on kaynnistynyt hyvin, ja syyskuun 2025 ja maaliskuun 2026 puolivalin
vélisend aikana, kdynteja Terveystalossa oli noin 50 500 (Avoin raportointi - Terveystalo). Asiakastyytyvaisyys on

korkealla tasolla (4,6/5). Kela 65 -pilotti tarjoaa Terveystalolle harvinaisen mahdollisuuden laajentaa yksityisen
terveydenhuollon palveluita yli 65-vuotiaille. Pilotti kdynnistyi 1.9.2025 ja jatkuu vuoden 2027 loppuun saakka. Sen
aikana yli 65-vuotiaat voivat saada korvauksia enintdadn kolmesta yleisladkarikdaynnistd vuodessa seka valituista
perustutkimuksista, kuten verikokeista, EKG:sta ja keuhkokuvista. Kela on asettanut hintakatot palveluille
(yleislaakarin vastaanoton hintakatto 100 euroa, josta asiakkaan omavastuuosuus on 28,20 euroa), ja arvioi pilotin
kattavan jopa miljoona kayntia vuosittain.

Tavoitteemme on varmistaa, etta pilotti onnistuu kaikkien osapuolten kannalta ja luoda edellytykset mallin jatkolle ja
mahdolliselle laajentumiselle tulevaisuudessa. Hydodynnamme laajaa klinikkaverkostoamme ja vahvaa asemaamme
kohderyhmassa tavoitellaksemme merkittdavaa osuutta pilotin volyymista. Hanke tukee strategiaamme vahvistaa
asemaamme ikdantyvan vaeston palveluntarjoajana ja kasvattaa yksityisen terveydenhuollon roolia Suomessa.

Onko julkismarkkinassa tapahtunut muutoksia? Onko kilpailutuksia tullut lisda ja minkalaisia ne ovat
laajuudeltaan?

Suomen julkisrahoitteisen terveydenhuollon markkinatilanteessa ei ole tapahtunut muutoksia alkuvuoden aikana.
Loppuvuoden 2025 aikana markkinalla nahtiin joitain laajempia kumppanuuskilpailutuksia pienempien, lahinna
digipalveluihin ja henkilostévuokraukseen keskittyvien kilpailutuksien lisdaksi. Markkinan epavarmuus on nakynyt myos
henkildstovuokrauspalveluiden kysynndn heikkenemisena.

Miten Hohde Groupin yritysosto tukee Terveystalon strategiaa, ja mita hyotyja jarjestelystad odotetaan?
Toteutuessaan Hohde-kauppa tukee strategiaamme kaksinkertaistaa suunterveyden liiketoiminta ja nousta yhdeksi
Suomen johtavista suunterveyden toimijoista. Suunterveys on meilld keskeinen osa ennaltaehkaisya,
kokonaisterveyden ylldpitoa ja hoitopolkujen toteutusta, ja Hohde vahvistaa kyvykkyyksiamme talla alueella. Jarjestely
tarjoaa asiakkaille koko maan kattavan, laadukkaan klinikka- ja laboratoriopalveluverkoston seka kiihdyttaa
suunterveyden digitaalisten palveluiden kehitysta sujuvamman asiakaskokemuksen mahdollistamiseksi.
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Ammattilaisille kauppa tarkoittaa vahvaa asiakasvirtaa, urapolkuja ja kehitysmahdollisuuksia — seka Terveystalolla etta
Hohteella henkilostotyytyvaisyys on korkealla tasolla. Osakkeenomistajille jarjestelyn odotetaan luovan arvoa kasvun
ja synergioiden kautta; synergioiden arvioidaan realisoituvan pdaosin 36 kuukaudessa, ja kaupan odotetaan olevan
EPS-akretiivinen ensimmaisesta tdydesta toteutuksen jadlkeisestd vuodesta alkaen.

Kauppa on KKV-ehdollinen ja arvioitu toteutuvaksi vuonna 2026.

Miten Terveystalo suhtautuu yritysostoihin jatkossa, onko viela tiedossa uusia ostoja ldhiaikoina?

Kuten viime aikoina tiedottamamme yrityskaupat osoittavat, seuraamme aktiivisesti yrityskauppamarkkinaa, ja
etsimme sopivia, palveluverkostoamme taydentavia ja arvoa luovia ostokohteita (esim. suunterveyden ja
erikoissairaanhoidon aloilta). Vuoden 2025 toisella neljannekselld toteutimme kaksi yrityskauppaa, toisen
suunterveydessa ja toisen mielenterveyden palveluissa, jotka ovat hyva esimerkki palveluverkostoamme tdydentavista
arvoa luovista kohteista. Kolmannella neljannekselld teimme Medhelp-yrityskaupan Ruotsissa, mika vahvistaa
digitaalisten tyoterveyspalveluiden kehitystamme myo6s Suomessa. Vuoden viimeiselld neljanneksella tiedotimme
Hohde -kaupasta ja tammikuun 2026 alussa Silmdsairaala Pilkkeen ostosta.

Taloudellinen raportointi ja yhtiokokous 2026
Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:
Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2026 24.4.2026
Puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2026  17.7.2026

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026 21.10.2026

Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja
englanniksi.

Terveystalo noudattaa 30 pdivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.

Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetdan tiistaina 24.3.2026 Helsingissa.

Sijoittajatapahtumat 2026

Terveystalon sijoittajakalenterista |6ydat kaikki tulevat tapahtumat.

Konsensus

Voit tutustua viimeisimpaan konsensusennusteeseen taalla.

Terveystalon IR-tiimi

Terveystalon sijoittajaviestintdtiimi auttaa sinua mielelldan kaikissa kysymyksissa.

Liisa-Maija Seppanen

Investor Relations Manager

Tel. +358 50 314 4455
liisa-maija.seppanen@terveystalo.com
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Kati Kaksonen

Vice President, Investor Relations & Sustainability
Tel. +358 10 345 2034
kati.kaksonen@terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan Suomen suurin yksityinen terveydenhuollon palveluntarjoaja ja yksi Suomen seka Ruotsin johtavista
tyoterveyden toimijoista.

Rakennamme sujuvaa, valittavaa ja vaikuttavaa tulevaisuuden terveydenhuoltoa. Tarjoamme kattavia perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja hyvinvoinnin palveluita yrityksille, vakuutusyhtidille, yksityishenkil6ille ja julkisen sektorin asiakkaille.
Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta 24/7. Terveystalo-sovelluksella on noin 2,7 miljoonaa
rekisteroitynytta kayttdjaa. Tarjoamme palveluitamme laajan toimipisteverkostomme klinikoilla ja sairaaloissa ympari Suomen.
Ruotsissa tarjoamme ennaltaehkaisevia tyoterveyden palveluita tytaryhtiomme Feelgoodin kautta.

Vuonna 2025 Terveystalo palveli Suomessa noin 1,2 miljoonaa yksittdistd asiakasta. Asiakaskdynteja tehtiin noin 7,2 miljoonaa.
Terveystalossa tyoskentelee noin 14 400 terveyden ja muiden alojen ammattilaista.
Terveystalo on listattu Nasdaq Helsingiss3, ja silld on vahva suomalainen omistus. www.terveystalo.com
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