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Q4/2025: HILJAISTA JAKSOA EDELTAVA UUTISKIRJE

Terveystalon IR-uutiskirje julkaistaan nelja kertaa vuodessa ennen hiljaisen jakson alkamista. Uutiskirje on tiivistelma
kuluneesta vuosineljanneksesta ja pitaa sisalladan neljanneksen tarkeimmat tiedotteet, usein kysyttyja kysymyksia
sijoittajatapaamisissa seka tietoa tulevista IR-tapahtumista.

Voit tilata uutiskirjeen sdhkopostiisi taaltd: https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/ir-

uutiskirjeet/

Terveystalon hiljainen jakso alkaa 14.1.2026 ja tilinpaatostiedote vuodelta 2025 julkaistaan 13.2.2026 noin klo 09.00.
Webcast-tilaisuus alkaa tulosjulkistuspaivana klo 10.30. Linkki Iahetykseen sekd puhelinkonferenssitiedot julkaistaan

mydhemmin.

Tarkeimpia tiedotteita vuosineljanneksen aikana

7.1.2026 Lehdistotiedote: Terveystalo ostaa Silmésairaala Pilke Oy:n ja Turun Silmélaser Oy:n — vahvistaa

asemaansa silmakirurgiassa
Terveystalo Healthcare Oy allekirjoitti 3.12.2025 sopimukset kahdesta osakekaupasta, joiden myo6ta Silmasairaala Pilke

Oy ja Turun Silmalaser Oy (yhdessa ”Silméasairaala Pilke”) siirtyvat osaksi Terveystaloa. Kauppojen taytantéonpano
tapahtui 31.12.2025.

Silmdasairaala Pilke tarjoaa silmalaakaripalveluita, silmatutkimuksia ja vaativia silmakirurgisia toimenpiteita, kuten
kaihi-, linssi- ja taittovirheleikkauksia, paaasiassa yksityisasiakkaille. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2024
oli noin 8,2 miljoonaa euroa. Silmasairaala Pilkkeessa tyoskentelee yhteensa noin 35 ammattilaista, ja toimipisteet
sijaitsevat seitsemalld paikkakunnalla: Helsingissa, Espoossa, Turussa, Tampereella, Jyvaskyldssa, Oulussa ja Vaasassa.
Silmdsairaala Pilkkeen toiminta jatkuu tutuissa tiloissa ja yrityksen henkildsto siirtyy Terveystaloon vanhoina
tyontekijoina.
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Yrityskauppa tukee Terveystalon strategiaa kasvaa erikoissairaanhoidossa ja vahvistaa asemaa silmakirurgian
markkinassa. Kaupan myota Terveystalo saa kdyttdonsa uutta osaamista, laajemman toimipisteverkoston seka
modernia leikkausteknologiaa, jotka mahdollistavat aiempaa suuremman volyymin kaihi-, linssi- ja
taittovirheleikkauksia.

23.12.2025 Pdorssitiedote: Sisapiiritieto: Terveystalo ostaa Hohde Groupin
Terveystalo Healthcare Oy ("Terveystalo") allekirjoitti tandan 23.12.2025 sopimuksen Hammas Hohde Oy ja Loisto

Laboratoriot Oy -yhtiistd koostuvan Hohde Groupin ("Jarjestely") ostamisesta. Jarjestely vahvistaisi toteutuessaan
Terveystalo-konsernin suunterveyden palveluita eri asiakasryhmille. Jarjestelyn arvioidaan toteutuvan vuoden 2026
aikana, ja sen toteutuminen on ehdollinen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnille.

Kohteen sovitun kauppahinnan mukainen velaton arvo (EV) on noin 88 miljoonaa euroa. Sovitun kauppahinnan
mukainen implisiittinen EV/EBITDA (FAS) arvostuskerroin on noin 8x huomioiden arvioidut taysiméaaraiset synergiat.
Jarjestelyn arvioidaan kasvattavan osakekohtaista tulosta ensimmadisesta taydesta toteutuksen jalkeisesta vuodesta
alkaen. Terveystalon nykyiset yhteistydpankit ovat alustavasti sitoutuneet jarjestimaan velkarahoituksen Jarjestelyn
rahoittamiseksi.

Hohde Group lyhyesti

Hohde Group on yksi Suomen suurimmista ja nopeimmin kasvavista yksityisistd hammaslaakari- ja
hammaslaboratoriopalveluiden tarjoajista. Yhtiolld on valtakunnallinen palveluverkosto, johon kuuluu 33
hammasladkariasemaa ja 14 hammaslaboratoriota 24 paikkakunnalla. Hohde Groupin palveluksessa on noin 700 suun
terveydenhuollon ammattilaista, ja vuonna 2024 yhtio palveli noin 70 000 hammashoidon asiakasta seka 2 100
laboratoriopalveluiden asiakasta. Yhtion liikevaihto on kasvanut vuosina 2021-2024 keskimaarin 33 % vuodessa, mika
on selvasti markkinaa nopeammin. Yhtién Pro Forma liikevaihdon ennustetaan olevan noin 60 miljoonaa euroa ja
kayttokatteen (EBITDA) noin 7 miljoonaa euroa vuonna 2025 (FAS). Yhtién asiakaskunta on monipuolinen: noin 76 %
liikevaihdosta tulee yksityisasiakkailta ja 24 % julkiselta sektorilta (palvelusetelit, hyvinvointialueet).

Jarjestelyn perustelut ja strateginen yhteensopivuus

Suunterveys muodostaa Terveystalossa olennaisen osan sairauksien ennaltaehkaisya, kokonaisvaltaista terveyden
yllapitoa seka hoitopolkujen toteutusta. Terveystalo viesti pddomamarkkinapdivassaan vuonna 2024 tavoittelevansa
suunterveyden liiketoiminnan kaksinkertaistamista ja pyrkivansa kasvamaan yhdeksi Suomen johtavista
suunterveyden yrityksistd. Suunniteltu Jarjestely tukee tata kasvustrategiaa.

Jarjestelyn keskeisimmat hyodyt

Hohde Group tunnetaan korkealaatuisista palveluista sekd vahvasta asiakas- ja tyontekijatyytyvdisyydesta.
Terveystalon, Hohteen ja Loiston asiakkaille tdma jarjestely tarjoaisi padsyn kattaviin ja korkealaatuisiin
suunterveyden palveluihin koko Suomessa. Kauppa mahdollistaisi myds suunterveyden digitaalisten palveluiden
jatkuvan kehityksen sujuvan asiakaskokemuksen mahdollistamiseksi.

Suunterveyden ammattilaisille kauppa tarjoaisi vahvan asiakaskannan ja -virran seka kiinnostavia urapolkuja ja

kehitysmahdollisuuksia uran kaikissa vaiheissa. Terveystalo on moninkertaisesti valittu toimialan houkuttelevimmaksi
tyopaikaksi ja Hohde Groupin henkilostotyytyvaisyys on erinomainen.
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Jarjestelyn odotetaan luovan merkittavaa lisdarvoa osakkeenomistajille vahvemman kasvun ja kustannussynergioiden
kautta, joiden arvioidaan toteutuvan padosin 36 kuukauden kuluessa Jarjestelyn toteutumisesta. Jarjestelyn
arvioidaan kasvattavan osakekohtaista tulosta ensimmaisesta taydesta toteutuksen jalkeisesta vuodesta alkaen.

19.12.2025 Lehdistotiedote: Terveystalo myy Sauma Lastensuojelupalvelut Oy:n Validia Oy:lle
Terveystalo Oyj on allekirjoittanut sopimuksen Sauma Lastensuojelupalvelut Oy:n myymisesta Validia Oy:lle. Kaupan

toteutuminen edellyttaa Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksyntaa.

Sauma Lastensuojelupalvelut tarjoaa erityis- ja vaativan tason lastensuojelun sijaishuollon ja perhehoidon palveluita.
Yhtion liikevaihto vuonna 2024 oli 11,4 miljoonaa euroa ja se tyollisti noin 230 henkil6a.

Kaupan taustalla on Terveystalon strateginen paatos teravoittda fokusta ja vahvistaa asemaansa hyvinvointialueiden
halutuimpana Terveyskumppanina. Terveystalo keskittyy yha vahvemmin terveydenhuollon palveluihin, jotta voi
vastata hyvinvointialueiden tarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla.

19.12.2025 Pérssitiedote: Terveystalon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle 2026

Terveystalon osakkeenomistajien nimitystoimikunta on toimittanut yhtion hallitukselle ehdotuksensa varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2026.

Ehdotus hallituksen jasenten lukumaéarasta ja kokoonpanosta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettad hallitus koostuu kuudesta (6)
jasenesta. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd toimikaudeksi, joka paattyy 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Kari Kauniskangas, Sofia Hasselberg, Ari Lehtoranta ja Teija Sarajarvi. Carola
Lemne, Kristian Pullola ja Matts Rosenberg ovat ilmoittaneet, etteivat ole kdytettavissa seuraavaa valintakautta
varten. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd uusina jasenina hallitukseen valittaisiin Nathalie Ahlstrom ja Petri Castrén.
Heiddn ansioluettelonsa ovat tdiman tiedotteen liitteend. Nimitystoimikunta suosittelee, etta Kari Kauniskangas
valitaan uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin ja kaikki
ehdolla olevat henkil6t ovat nimitystoimikunnan arvion mukaan riippumattomia yhtiosta seka merkittavista
osakkeenomistajista.

Uudelleenvalintaa varten ehdotettujen hallituksen jasenten henkilokohtaiset tiedot 16ytyvat yhtion verkkosivuilta:
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

19.12.2025 Porssitiedote: Veera Siivonen nimitetty Digital Care -organisaation johtajaksi
Veera Siivonen, s. 1980, DI on nimitetty Digital Care -liiketoimintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han raportoi

tehtavassaan toimitusjohtaja Ville Tholle. Uusi Digital Care -organisaatio vastaa digiladkari- ja hoitajapalveluiden, seka
digitaalisen tydterveyden palvelutuotannosta, asiakasohjauksesta, Al Care -ratkaisuista seka
asiakaspalvelukeskuksesta. Siivonen siirtyy uuteen tehtdvaan toimittuaan tekoalyn hallintayritys Saidotin kaupallisena
johtajana vuodesta 2023 lahtien. Ennen uraansa Saidotilla han johti muun muassa kuluttajaliiketoimintaa.

Kaikki julkaistut tiedotteet 16ydat Terveystalon uutishuoneesta.
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Usein kysyttyja kysymyksia sijoittajatapaamisissa

Miten ty6terveyden tilanne on kehittynyt Q3/25 tuloksen jilkeen, ja miten aloittamanne yritysterveyden
kehitysohjelma on edennyt?

Q3/2025 osavuosikatsauksessa kerroimme, etta tyoterveysasiakkaiden liikevaihto laski 4,6 % vertailukaudesta.
Tyoterveyden kehityksen taustalla vaikuttavat tyoterveyden huollettavien maaran vaheneminen, alhaisempi
sairastavuus sekd epavarmasta taloudellisesta toimintaymparistdstd johtuva yritysasiakkaiden rajatumpi palveluiden
kaytto ja sopimuskattavuus.

Tyoterveyden kysyntatilanteessa ei ole tapahtunut muutosta. Julkaisemamme avoimen datan (N&in Suomi voi -
Ylahengitystieinfektiot - Terveystalo) perusteella voidaan ndhda, ettd ylahengitystieinfektioiden esiintyvyys jatkui

my0s vuoden viimeiselld neljanneksellad vertailukautta selvasti alhaisempana.

Vaikka osa liikevaihdon laskusta on suhdanneluonteista, meilld on selked suunnitelma liikevaihdon kdaantamiseksi
kasvuun. Kerroimme Q3 yhteydessd, ettd olemme kdynnistaneet tyoterveydessa kaksivuotisen kehitysohjelman, jonka
fokus on erityisesti ennaltaehkaisevien palveluiden vaikuttavuudessa, tuotantokustannusten alentamisessa seka
yritysasiakkaan asioinnin sujuvoittamisessa. Ohjelma jatkuu vuoteen 2027 asti. Investoimme vahvasti digitaalisiin
ratkaisuihin, ja ruotsalaisen teknologiayhtio MedHelpin ja muiden omistajien kanssa perustettu yhteisyritys vauhdittaa
modernin tyoterveysalustan kehitystd. MedHelpin tekoalyyn pohjautuva terveysalusta tarjoaa tydonantajille tehokkaat
tyokalut sairauspoissaolojen hallintaan ja vahentdamiseen, ja se tulee vaiheittain korvaamaan nykyiset tyoterveyden
digitaaliset ratkaisumme vuoden 2026 aikana. Ohjelma on edistynyt suunnitellusti.

Miten syyskuun alussa alkanut KELA 65 — pilotti on sujunut tahan mennessa? Mita Terveystalo
tavoittelee pilottiin osallistumisella ja millaisia mahdollisuuksia se tarjoaa Terveystalolle?

65 vuotta tayttdneiden valinnanvapauskokeilu on ldhtenyt kayntiin vilkkaasti, ja syys-joulukuussa 2025 kaynteja
Terveystalossa oli noin 31 600 (Avoin raportointi - Terveystalo). Asiakastyytyvaisyys oli korkealla tasolla (4,6/5). Kela

65 -pilotti tarjoaa Terveystalolle harvinaisen mahdollisuuden laajentaa yksityisen terveydenhuollon palveluita yli 65-
vuotiaille. Pilotti kdynnistyi 1.9.2025 ja jatkuu vuoden 2027 loppuun saakka. Sen aikana yli 65-vuotiaat voivat saada
korvauksia enintdan kolmesta yleisladkarikaynnista vuodessa (vuonna 2025 kahdesta) seka valituista
perustutkimuksista, kuten verikokeista, EKG:sta ja keuhkokuvista. Kela on asettanut hintakatot palveluille
(yleisladkarin vastaanoton hintakatto 100 euroa, josta asiakkaan omavastuuosuus on 28,20 euroa), ja arvioi pilotin
kattavan jopa miljoona kayntia vuosittain.

Tavoitteemme on varmistaa, ettad pilotti onnistuu kaikkien osapuolten kannalta ja luoda edellytykset mallin jatkolle ja
mahdolliselle laajentumiselle tulevaisuudessa. Hyodynnamme laajaa klinikkaverkostoamme ja vahvaa asemaamme
kohderyhmassa tavoitellaksemme merkittdavaa osuutta pilotin volyymista. Hanke tukee strategiaamme vahvistaa
asemaamme ikdantyvan vaeston palveluntarjoajana ja kasvattaa yksityisen terveydenhuollon roolia Suomessa.

Onko julkismarkkinassa tapahtunut muutoksia? Onko kilpailutuksia tullut lisda ja minkalaisia ne ovat
laajuudeltaan?

Suomen julkisrahoitteisen terveydenhuollon markkinatilanteessa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden viimeisen
neljanneksen aikana. Syksyn aikana markkinalla nahtiin joitain laajempia kumppanuuskilpailutuksia pienempien,
lahinna digipalveluihin ja henkilostévuokraukseen keskittyvien kilpailutuksien lisdksi. Markkinan epavarmuus nakyi
Q3:lla myds henkildstévuokrauspalveluiden kysynnan heikkenemisena.

Miten Ruotsin liiketoiminta-alueen tulosparannusohjelma on edistynyt ja millaista kannattavuustasoa
silla tavoitellaan?

Liiketoiminta-alueella vuoden 2023 neljannelld vuosineljannekselld kdynnistetylld tulosparannusohjelmalla
tavoitellaan kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025. Ohjelma on edennyt suunnitellusti, ja
kustannusrakennetta on sopeutettu vastaamaan heikentynytta kysyntaa. Toimenpiteiden vaikutukset ndkyvat muun

www.terveystalo.com


https://avoinraportointi.terveystalo.com/ylahengitystieinfektiot/
https://avoinraportointi.terveystalo.com/ylahengitystieinfektiot/
https://avoinraportointi.terveystalo.com/valinnanvapauskokeilu/

Terveystalo 56

muassa palkkakustannusten laskuna. Ohjelman painopiste on operatiivisen tehokkuuden parantamisessa ja
kaupallisissa toimenpiteissa. Ohjelman myo6ta parantunut kilpailukyky antaa hyvat valmiudet tulevalle kasvulle, joka
tulee olemaan paapainopiste vuoden 2026 agendalla.

Miten Hohde Groupin yritysosto tukee Terveystalon strategiaa, ja mita hyotyja jarjestelysta odotetaan?
Toteutuessaan Hohde-kauppa tukee strategiaamme kaksinkertaistaa suunterveyden liiketoiminta ja nousta yhdeksi
Suomen johtavista suunterveyden toimijoista. Suunterveys on meilld keskeinen osa ennaltaehkaisya,
kokonaisterveyden yllapitoa ja hoitopolkujen toteutusta, ja Hohde vahvistaa kyvykkyyksiamme talla alueella. Jarjestely
tarjoaa asiakkaille koko maan kattavan, laadukkaan klinikka- ja laboratoriopalveluverkoston seka kiihdyttaa
suunterveyden digitaalisten palveluiden kehitysta sujuvamman asiakaskokemuksen mahdollistamiseksi.
Ammattilaisille kauppa tarkoittaa vahvaa asiakasvirtaa, urapolkuja ja kehitysmahdollisuuksia — seka Terveystalolla etta
Hohteella henkildstotyytyvaisyys on korkealla tasolla. Osakkeenomistajille jarjestelyn odotetaan luovan arvoa kasvun
ja synergioiden kautta; synergioiden arvioidaan realisoituvan padosin 36 kuukaudessa, ja kaupan odotetaan olevan
osakekohtaista tulosta (EPS) kasvattava ensimmaisesta taydesta toteutuksen jalkeisestad vuodesta alkaen.

Kauppa on KKV-ehdollinen ja arvioitu toteutuvaksi vuonna 2026.

Miksi myitte Sauma Lastensuojelupalvelut?

Terveystalo terdvoittda fokusta ja vahvistaa asemaansa hyvinvointialueiden halutuimpana Terveyskumppanina.
Keskitymme yha vahvemmin terveydenhuollon palveluihin, jotta voi vastata hyvinvointialueiden tarpeisiin parhaalla
mahdollisella tavalla.

Miten Terveystalo suhtautuu yritysostoihin jatkossa, onko viela tiedossa uusia ostoja ldhiaikoina?

Kuten viime aikoina tiedottamamme yrityskaupat osoittavat, seuraamme aktiivisesti yrityskauppamarkkinaa, ja
etsimme sopivia, palveluverkostoamme tdydentava ja arvoa luovia ostokohteita (esim. suunterveyden ja
erikoissairaanhoidon aloilta). Vuoden 2025 toisella neljanneksellad toteutimme kaksi yrityskauppaa, toisen
suunterveydessa ja toisen mielenterveyden palveluissa, jotka ovat hyva esimerkki palveluverkostoamme tdaydentavista
arvoa luovista kohteista. Kolmannella neljanneksella teimme Medhelp -yrityskaupan Ruotsissa (https://medtech-

offer.com/), mika vahvistaa digitaalisten tyoterveyspalveluiden kehitystimme my6s Suomessa. Vuoden viimeisella
neljanneksella tiedotimme Hohde -kaupasta ja tammikuun 2026 alussa Silmasairaala Pilkkeen ostosta. Suunnitelmia
laajentua uusille maantieteellisille markkinoille Suomen ja Ruotsin ulkopuolella ei talld hetkelld ole.

Taloudellinen raportointi ja yhtiokokous 2026

Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:
Tilinpdatostiedote vuodelta 2025  13.2.2026

Vuosikertomus 2025 viikolla 9

Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2026 24.4.2026

Puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2026  17.7.2026

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026 21.10.2026

Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja englanniksi.

Terveystalo noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.
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Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 24.3.2026. Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle

myohemmin julkistettavalla kutsulla.

Sijoittajatapahtumat 2026

Terveystalon sijoittajakalenterista 16ydat kaikki tulevat tapahtumat.

Konsensus

Voit tutustua viimeisimp&dan konsensusennusteeseen taalla.

Terveystalon IR-tiimi

Terveystalon sijoittajaviestintdtiimi auttaa sinua mielelldan kaikissa kysymyksissa.

Liisa-Maija Seppanen

Investor Relations Manager

Tel. +358 50 314 4455
liisa-maija.seppanen@terveystalo.com

Kati Kaksonen

Vice President, Investor Relations & Sustainability
Tel. +358 10 345 2034
kati.kaksonen@terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan Suomen suurin yksityinen terveydenhuollon palveluntarjoaja ja yksi Suomen ja Ruotsin johtavista
tyoterveyden toimijoista. Rakennamme sujuvaa, valittdvaa ja vaikuttavaa tulevaisuuden terveydenhuoltoa. Tarjoamme kattavia

perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja hyvinvoinnin palveluita yrityksille, yksityishenkilille ja julkisen sektorin asiakkaille.
Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riijppumatta 24/7. Tarjoamme palveluitamme myos noin 360 toimipaikassa
Suomessa, joihin sisdltyy 17 sairaalaa. Ruotsissa tarjoamme tyoterveyden palveluita noin 140 toimipaikassa. Terveystalo on listattu

Helsingin porssissa ja silla on vahva suomalainen omistus.

Vuonna 2024 Terveystalo palveli Suomessa noin 1,2 miljoonaa henkildasiakasta ja asiakaskaynteja tehtiin noin 7,6 miljoonaa.

Terveystalossa tyoskentelee noin 15 000 terveyden ja muiden alojen ammattilaista.www.terveystalo.com www.terveystalo.com
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