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1. Alustus
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Alustus

* Terveystalon ilmastotiekartta 2025—2050 kokoaa yhteen yhtién
ilmastotydn nykytilan, tavoitteet ja toimenpiteet.

* Ilmastotiekartta toimii ylatason ohjaavana tydkaluna vastuullisuuden ja
kestavamman terveydenhuollon edistamiseksi Terveystalon toiminnassa
seka ilmastoriskien hallinnassa.

* Ilmastotiekartta on hyvaksytty vuonna 2025 Terveystalon ESG:n ja laadun
ohjausryhman toimesta.

* Terveystalo on sitoutunut tieteeseen perustuvaan ilmastotyéhon ja
asettanut kunnianhimoiset paastdovahennystavoitteet: nettonollapaastot
koko arvoketjussa vuoteen 2050 mennessa (hyvaksytty ja validoitu Science
Based Targets -initiatiivin puolesta).

* Ilmastonmuutoksen vaikutukset ulottuvat terveydenhuollon rakenteisiin,
toimitusketjuihin ja ihmisten hyvinvointiin.
* Terveystalo tunnistaa ilmastonmuutoksen suorat ja epasuorat

terveysvaikutukset, kuten lampdstressin ja ilmastoahdistuksen, ja pyrkii
tukemaan sidosryhmiaan naissa haasteissa.

*  Terveystalon ilmastotiekartta on laadittu kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) ja Euroopan kestavyysraportointistandardin (ESRS) E1 mukaisesti.
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https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
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Arvoketjukuvaus ja olennaiset teemat

Arvoketjun alkupaa Omat toiminnot

Arvoketjun loppupaa
Toimittajat Terveystalon toiminta

Asiakkaat

Raaka-aineet Terveystalon palvelut Tukitoiminnot Palveluiden ostajat ja loppukéyttajat:
» Raaka-aineet, joita kiytetasn laitteiden, tarvikkeiden, lidkkeiden « Tyéterveyspalvelut + Digipalveluiden kehitys ja + Kuluttaja-asiakkaat
ja muiden Terveystalon hankkimien tuotteiden valmistuksessa + Yleis- ja erikoislagkaripalvelut yllapito, hankinta, HR, myynti « Yritysasiakkaat

« Raaka-aineet, joita kdytetdan energiantuotannossa ja markkinointi, laadun-

» Diagnostiikka + Vakuutusasiakkaat
i . . i valvonta, toimipisteiden ki o
Leikkaukset ja toimenpiteet ° + Julkinen sektori

yllépito, muu hallinto
Ulkoistus- ja

henkiléstévuokrauspalvelut

Terveystalon hankkimat Terveystalon hankkima ° .
laitteet, tarvikkeet ja tuotteet séhka ja limpd

» Terveydenhuollon tarvikkeet » Sahkén ja lammon + Suunterveys
ja laitteet, ICT, tekstiilit ja tuotanto ja jakelu + Hyvinvointi-ja
turvavarusteet, ladkkeet ja ez e b
ladkkeelliset kaasut Terveystalon hankkimat palvelut

= 24/7 Digipalvelut
+ Alihankintapalvelut,

siivouspalvelut, toimitilapalvelut

\Z
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Sosiaaliset vaikutukset: — Arvoketjun tyéntekijat Sosiaaliset vaikutukset: — Oma tyévoima Sosiaaliset vaikutukset: — Kuluttajat ja loppukéyttijat

Ympéristévaikutukset: 0 — llmastonmuutos

Ymparistovaikutukset: @ — Resurssien kayttd ja kiertotalous

Taloudelliset vaikutukset: @ — Liiketoiminnan harjoittaminen: osingot omistajille, korot rahoittajille, verot julkiselle sektorille
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2. Iimastonmuutoksen vaikutukset
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Tarkastelemme
ilmastonmuutokseen
liittyvid suoria ja
epdsuoria vaikutuksia
saannollisesti.

Nostamme eri teemoja ja
vaikutuksia erillisind
kokonaisuuksina
jaksoittain.

Vuonna 2025
keskityimme
ilmastonmuutoksen ja
mielenterveyden suoriin
ja epdsuoriin vaikutuksiin.

Oikealla ndkyva kuva ei
ole kaikenkattava. Kuvan
tarkoituksena on
havainnollistaa
vaikutuksien suhteita.
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Loukkaantumiset

energiatihea ruoka
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2.1 Nostoja ilmastonmuutoksen vaikutuksista

terveydelle, infrastruktuurille ja liiketoiminnalle

Terveydelle:

* Heikentynyt elimistdon [ammonsaatelykyky (nestehukka, verisuoni- ja sydantaudit, yleiskunnon
heikkeneminen) etenkin ikdantyvilla

* Lisdaantyvan UV-sateilyn aiheuttamat haitat (ihosyopa ja kaihi)

*  Muuttuvan ilmaston synnyttamat uudet olosuhteet taudinaiheuttajille ja allergeeneille (puutiaisten laajempi
levittyneisyys ja tartunnat, siitepdlykauden pidentyminen, hyttysten levittamat infektiot)

Lisddntyneen pimean ja liukkaan kelin aiheuttamat vaarat (tapaturmat)

Infrastruktuurille ja liiketoiminnalle:
H * Kiinteistdjen tulvavauriot

* Energiakatkokset

* Muutokset ja viivastykset toimituksissa
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2.2 Nostoja ilmastonmuutoksen vaikutuksista
mielenterveyteen

Pohjoismaissa ilmastonmuutoksen epasuorat vaikutukset kasvussa (kuten
ympadristdahdistus ja kokemus tulevaisuuden epavarmuudesta)

* Kaamosoireet ja heikentynyt yleisvointi
*  Vaikutukset voivat olla fyysisia terveysvaikutuksia merkittavammat (etenkin nuoret)

Ilmastoahdistus ja -suru: normaali reaktio ilmastokriisiin, voi ilmeta esim.
huoliajatuksina, kehollisina reaktioina tai tunteina

» Tarkeaa tunteiden kasittely ja kohtaaminen, ajatusketjujen katkaiseminen ja tunteiden
hyvaksyva tarkastelu

Ilmastotoivo: realistinen usko siihen, etta ilmastonmuutosta voidaan hillita ja etta
omilla tai yhteisén toimilla on merkitysta (kyse on toimijuudesta, ei naiiviudesta)

Ahdistuksen ja toivon yhdistelma muistuttaa resilienssia ja tervettd pelkoa: uhkan
tunnistaminen motivoi, kun rinnalla on kokemus merkityksellisyydesta ja
vaikutusmahdollisuuksista.

Ilmastotunteiden huomiointi ei ole vain hyvinvoinnin tukemista, vaan myds keino
edistda ilmastotyota. Terveystalo tukee seka asiakkaita ettd henkildstoa
ilmastonmuutokseen liittyvissa psyykkisissa haasteissa.

Paakaupunkiseudun
ymparistéasennetutkimuksessa (
) vastaajien 3 suurinta huolenaihetta
olivat:
* ilmastonmuutos ja sddolojen
muuttuminen,
maailman metsien tuhoutuminen seka
kasvi- ja elainlajien sukupuuttoon
kuoleminen.

Tutkimusnaytto (
ilmastoahdistus ja ilmastotoivo yhdessa
lisaavat ilmastotoimintaa enemman kuin
kumpikaan tunne yksin; erityisesti
ilmastotoivo vahvistaa ahdistuksen
muuttumista toiminnaksi.

) osoittaa, etta
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https://www.hel.fi/static/kanslia/Kaupunkitieto/23_08_15_Tutkimuksia_3.pdf
https://www.hel.fi/static/kanslia/Kaupunkitieto/23_08_15_Tutkimuksia_3.pdf
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/123166/SangervoJulia.pdf?sequence=2&isAllowed=y

3. Terveystalon ilmastotavoitteet

Terveystalo



Terveystalon padstovahennystavoitteet (SBTi)
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2024

2029

Lyhyt aikavali - 2030

35,0 %

Vahennys absoluuttisista Scope 1- ja 2 -paastoista

Vihreammalla likkenteelld ja energialla seka energian
kayton ja tilojen tehokkuudella.

32,0 %

Vahennys Scope 3 -pédastoista asiakaskaynteihin perustuen

Datan tarkentamisella, toimittajien sitouttamisella, vahahiilisilla valinnoilla,
kiertotaloudella ja digitalisaatiolla.

2034 2039 2044 2049

Pitka aikavali - 2050

90,0 %

Vahennys absoluuttisista
Scope 1-, 2- ja 3 -paastdista

Lyhyen aikavélin paatévahennystoimenpiteiden
laajentaminen. Terveyssektorin toimitusketjun
ilmastotoimien kehityksen nopeuttaminen seka
siirtyminen hankintoihin ja kumppanuuksiin
toimittajien kanssa, jotka ovat linjassa
tavoitteiden kanssa.

@ Muut epésuorat Scope 3 -paastdt

® Epasuorat tydsuhteisten tyéntekijdiden
tydmatkaliikenteeseen liittyvat
Scope 3 -paastot
Epéasuorat tuotantohyddykkeisiin
liittyvat Scope 3 -paastst
Epéasuorat ostettuihin tavaroihin ja
palveluihin liittyvat Scope 3 -paastot

® Epésuorat energiaan liittyvat
Scope 2 -paastot

@ Suorat Scope 1 -péaastot
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Paastot 2025

Scope 3

— Muut

Scope 3 materiaaliset

— Tybsuhteisten kategoriat

tyontekijdiden o
tydmatkaliikenne 3 /o

22 %

Scope 3

— Liiketoimintaan
liittyva
matkustaminen

2%
—— -

Scope 3 —
Tuotanto-
hyodykkeet

L%
Scope 3 — Ostetut
tavarat ja palvelut

39 %

45000
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35000
30000

25000

20 000
15000
10 000
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2024 toteuma 2025 tavoite 2025 toteuma

Muut epasuorat Scope 3-pdastot
B Epéasuorat tydntekijdiden tydmatkaliikkumiseen liittyvat Scope 3-paastot
Epasuorat tuotantohyddykkeisiin liittyvat Scope 3-paastot
B Epéasuorat ostettuihin tavaroihin ja palveluihin liittyvat Scope 3-paastot
B Epasuorat energiaan liittyvat Scope 2-paastot
® Suorat Scope 1-paastét
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L. Esimerkkeja ilmastotoimista
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Esimerkki 1
Toimitiloissa kaytetty energia
ja rakennusurakat

Olemme vahentaneet toimitilojen energian kayttéon liittyvia paastdja jo
vuodesta 2018:

Uusiutuvan energian hyddyntaminen sahké- ja lamposopimuksissa

Vuonna 2026 83 % kdytetystd sahkdsta Suomessa oli uusiutuvaa

Huomioimme rakennusurakoissa vastuullisuuden osana muita kriteereita,
mm.:

Jatteiden kierratys
Tyémaalla kaytetty energia

Tyomaalla kaytetyt materiaalit
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Esimerkki 2:
Mobiiliyksikoiden
reittioptimoinnit

»  Terveystalolla on kaytdssa 4 magneettikuvausvaunua, jotka palvelevat
toimipaikkojen ja julkisen terveydenhuollon toimipisteiden
magneettikuvaustarpeita eri puolilla Suomea.

*  Kuvausvaunujen avulla palvelut voidaan tuoda myds pienemmilla
paikkakunnilla asuvien ldhelle.

* Jokaisella kuvausvaunulla on omat vakioajoreitit eri puolilla Suomea.

*  Toteutimme kuvausvaunujen reittioptimointihankkeen, jonka avulla
mahdollistamme tehokkaammat ajot vaunuille ja minimoimme polttoaineen
kulutuksen.

Terveystalo
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*  Uusin magneettikuvausvaunu hyédyntaa tekoalya, joka mahdollistaa
laadukkaammat ja nopeammat kuvat sekd hyddyntaa uudenlaisia
kuvauskeloja, kuten peittokelaa.

* Tarkastelemme my®&s vaunujen sahkoistamispotentiaalia pitkalla aikavalilla.

Terveystalo



Esimerkki 3:
Toimittajayhteistyo

* Tavoitteena laitteiden elinkaaren pidentaminen

*  Noin 63 % paastdistamme aiheutuu ostettujen tavaroiden, palveluiden ja
tuotantohyddykkeiden kautta.

e Laitteiden elinkaarenaikaiset vaikutukset korostuvat etenkin materiaali-
intensiivisissa laitteissa (kuten MRI).

* Haluamme edistaa vastuullista toimittajayhteistyota ja mahdollistaa
kiertotalouden periaatteiden integroinnin lapi toimintamme.

* Siemens-yhteistydn ytimessa:
*  Kierratysmateriaalit
* Elinkaaren pidentdaminen
* Energiatehokkaammat laitteet
* Lyhentynyt kuvausaika
* Al: hyddyntaminen

. Lisaa tietoa: Kiertotaloudella ja tekoalylla lisda suorituskykya ja parempaa hoitoa

& Siemens Healthineers Sustainable Investment Decisions
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https://www.terveystalo.com/fi/artikkelit/kiertotaloudella-ja-tekoalylla-lisaa-suorituskykya-ja-parempaa-hoitoa
https://www.siemens-healthineers.com/perspectives/sustainable-investment-decisions
https://www.siemens-healthineers.com/perspectives/sustainable-investment-decisions
https://www.siemens-healthineers.com/perspectives/sustainable-investment-decisions
https://www.siemens-healthineers.com/perspectives/sustainable-investment-decisions
https://www.siemens-healthineers.com/perspectives/sustainable-investment-decisions

Esimerkki &:

Eri vastaanottotyyppien
iimastovaikutukset

*  Tunnistettu halu ymmartaa vastaanottojen ilmastovaikutuksia kattavammin

ja luotettavammin

 Tavoitteena:

* Tarkentaa kivijalka- ja etdvastaanotossa kdytettavien tarvikkeiden,
laitteiden, IT-jarjestelmien ja -laitteiden seka toimitilojen ja kulkemisen

hiilijalanjalkiarvioita
* Tuoda asiakkaan nakokulma eri vastaanottojen ilmastovaikutuksiin
*  Eco-design -ajattelun kehittaminen
* Arvoketjujen lapindkyvyyden lisaaminen

*  Mukana hankkeessa Terveystalon lisaksi vakuutustoimija, terveydenhuollon
tarvikkeiden toimittaja ja IT palveluiden ja -laitteiden toimittaja

Sahko, tiedonsiirto & Etavastaanotto
laitteet: 0,1 — 8 kg CO,e
gLt 0,1 - 8 kg COze

&) "L

Lahivastaanotto Potilaiden liikkuminen
3-178 kg CO;,
5-178 kg COse 9=

Hoitotarvikkeet 3 | | | I
<1kg COe DDDD

Tilat & hlékunnan
liikkuminen
<2kg CO.e

822 [5|[1]al

Kuva: Suomen ymparistokeskus
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/20552076 251364666

Tilat & hiskunnan > 80% paasto-
likkuminen -
vahennys

BUBMIg Y

B —

s U

*  Nykyiset laskelmat perustuvat yleisiin arvioihin ja tutkimuksiin,
jotka on tehty paaasiassa Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

* Laskelmia tarkentamalla saamme todellisemman kuvan
lopputuloksista.

* Tarkennukset vaikuttavat muun muassa lopputuloksiin
kaytettyjen paastdkertoimien, IT-prosessien tehokkuuden,
kaytettyjen tarvikkeiden ja laitteiden seka asiakkaiden
liikkumisen kautta.
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https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/20552076251364666

Esimerkki 5:
Tilatehokkuus

* Jovuodesta 2001 [dhtien Terveystalo on tarjonnut terveydenhuollon
palveluilta laajan verkostonsa kautta. Vuonna 2026 asiakaskaynteja oli
yhteensa 7,2 miljoonaa, joista noin 17 % toteutettiin etéana

» Etavastaanottojen yleistyessa nousee tilatehokkuuden ja
toimipisteverkoston optimoinnin mahdollisuus ja tarkeys:

*  Perinteinen vastaanotto edellyttds laajempia tiloja

» Laajemmat kiinteistdjen yllapito vaikutukset ja tuotetut
jatemaarat riippumatta asiakasmaarista

* Etavastaanotto mahdollistaa tehokkaamman tilojen kaytdn, kun se
on mahdollista vastaanottokaynnin tarkoitus huomioiden

» Pienemmat kiinteistdjen yllapito vaikutukset

* Huomioitava, ettd molempia vastaanottotyyppeja tarvitaan nyt ja
tulevaisuudessa ja parhaillaan ne toimivat rinnakkain = Hoidon oikein
ohjautuvuus korostuu

19 Terveystalo



Esimerkki 6:
Ladkejate

* Alkuvuodesta 2026 kartoitimme mahdollisuuksia kehittda Terveystalon
dakejatteiden hallintaa ja vahentaa erityisesti valtettavissa olevan
[dakejatteen syntya yhteistydssa Aalto-yliopiston opiskelijoiden kanssa.

*  Yhteistydn ytimessa ovat Terveystalon jatkuvan parantamisen prosessit,
ymparistotydn vahvistaminen ja toiminnan kehittaminen.

* Toiminnassamme syntyy seka valttamatonta ladkejatetta (kuten
ensiapulaakkeet, joita on pidettdva varastossa, mutta jotka voivat
vanhentua kayttamattdmina) seka valtettavissa olevaa laakejatetta (jate,
jota voidaan vahentaa mm. alykkailla tilausjarjestelmilla ja
tehokkaammalla varastonhallinnalla).

*  Yhteistydn lopputuloksena saimme kolme konkreettista kehitysehdotusta
nykyisten prosessiemme parantamiseksi.

* Seuraavaksi keskitymme naiden kehitysehdotuksien implementointiin
yhteistydssa sisaisten sidosryhmien kanssa.

*  “Jo pienilla parannuksilla [adkejatteen hallinnassa voidaan saavuttaa
merkittavia ymparisto- ja kustannushyotyja koko verkoston tasolla.
Tama yhteistyd osoitti, kuinka arvokasta tuore nédkékulma ja eri alojen
osaaminen voi olla kdytanndn haasteiden ratkaisemisessa.”
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5. Kestavyysriskit
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Oman toiminnan
kestavyysriskien
hallinta

Tunnistetut merkittavimmat*
ilmastonmuutoksen aiheuttamat fyysiset
riskit ja siirtymariskit liittyen yhtion
omaan toimintaan:

 Kiinteistéjen sopeutuminen muuttuvaan
ilmastoon ja tarvittavan datan saaminen

Globaalin ilmastonmuutoksen epasuorat
vaikutukset terveydenhuollon
toimitusketjun haavoittuvuuteen

Siirtymakauden mahdolliset lisaantyvat
kustannukset

*Riskeills ei ole tunnistettu olevan merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Mahdolliset
tarvittavat lievennystoimet on integroitu osaksi yhtidn normaaleja prosesseja.

Riskien arviointi ja -hallinta: Kestavyysriskien arviointi ja -
hallinta on integroitu osaksi Terveystalon konsernitason
riskienhallintaa. Tata riskienarviointia ja -hallintaa tdydentdvat
Terveystalon ISO 9001- ja ISO 14001 (sis. ETJ+) -jarjestelmat ja
niiden jatkuvan parantamisen prosessit seka sisaiset ja ulkoiset
auditoinnit. Lisdksi CSRD-vaatimusten mukaisesti
kestavyysriskeja ja kestavyyteen liittyvia mahdollisuuksia ja
vaikutuksia seka lilketoiminnan resilienssia arvioidaan osana
strategiaprosessia ja kaksoisolennaisuusanalyysia lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Ilmastonmuutokseen liittyvien riskien arviointi ja -hallinta:
llmastonmuutokseen liittyvia riskeja arvioidaan ja hallitaan
osana toimipaikkojen ymparistdohjelmia ja konsernitason
riskienhallintaa. Toimipaikoissa riskeja tunnistetaan vuosittain
tehtdvien ymparistéohjelmien ja riskiarviointien kautta seka
saanndllisesti [apikaytadvien tarkistuslistojen kautta.
Konsernitasolla tehddan vuosittain vahintaan laadullinen
resilienssianalyysi, jossa yhtidn liiketoimintoja peilataan
keskeisiin ilmastotrendeihin, kuten keskilampédtilan nousuun ja
saan aari-ilmidihin. Arviointi perustuu mm. [PCC:n AR6-

raporttiin, WHO:n ilmastonmuutosta ja terveytta kasittelevaan
artikkeliin sekd ENCORE-tyodkaluun.
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Toimitusketjun
kestavyysriskien
hallinta

Tunnistetut merkittavimmat*
ilmastonmuutoksen aiheuttamat fyysiset
riskit ja siirtymariskit liittyen yhtion
toimitusketjuun:

* Globaalin ilmastonmuutoksen epasuorat
vaikutukset terveydenhuollon
toimitusketjun haavoittuvuuteen

Siirtymakauden mahdolliset lisaantyvat
kustannukset

*Riskeilld ei ole tunnistettu olevan merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Mahdolliset
tarvittavat lievennystoimet on integroitu osaksi yhtidn normaaleja prosesseja.

1. Riskienarviointi: Talld hetkelld toteutamme saannollista
toimitusketjun ESG-riskiarviointia hyddyntden indekseja ja
toimialakohtaista dataa. Vaikka suorat sopimuskumppanimme
toimivat paaasiassa matalan riskin maissa, olemme tunnistaneet
mahdollisia kestavyysriskeja alihankintaketjuissa. Etenkin maissa,
joissa lainsdadanto ja sen valvonta ovat heikkoja.

2. Riskienhallinta: Kohdistamme ESG-varmennuksia (esim. kyselyt ja
auditoinnit) erityisesti korkeamman kestavyysriskin hankintoihin.
Meilld on kaytdssa toimittajille suunnattu ESG-tydkalu, joka tukee
toimittajavalintaa, auditointeja ja sopimuksenaikaista seurantaa.

3. Toimittajayhteistyd: Arvostamme toimittajien tahtotilaa parantaa
lapindkyvyytta ja kehittda kestavampia ratkaisuja. Kdymme
aktiivista vuoropuhelua osana toimittajahallinnan malliamme ja
kasittelemme vastuullisuuteen liittyvid kehitysteemoja sdannollisesti
vuosikellon mukaisesti.

Terveystalo
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6. Liitteet
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Terveystalon nykyhetken kuvaus 2025

Scope 3
— Muut
Scope3 | materiaaliset * Haluamme ennen kaikkea edistaa asiakkaiden ja henkiléstén
— Ty&suhteisten kategoriat terveyttd ja hyvinvointia — Enemmaén terveytta jokaiselle.

tyontekijdiden o
tydmatkaliikenne 3 /o

22 %

Scope 3
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*  Luomme positiivisia vaikutuksia koko ymparsivaan yhteiskuntaan
ja edistamme eettisid toimintatapoja koko arvoketjussamme.

*  Pyrimme minimoimaan yhtién omia seka arvoketjun
ymparistovaikutuksia jatkuvasti.

* Kehitamme ja tarkennamme paastolaskentaa jatkuvasti.

*  Vuonna 2025 Terveystalo vahensi Scope 1, 2 ja 3 -paastdjaan
yhteensa -27 % verrattuna edelliseen vuoteen.

*  Vuonna 2025 Scope 1 -paastdista 100 %, Scope 2 -paastodista 66
% ja Scope 3 -paastoista 19 % raportoitiin ensisijaisiin tietoihin

perustuen.
Scope 3 —
Tuotanto- *  Vuonna 2026 keskitymme kasvattamaan ensisijaisen tiedon
hy6dykkeet osuutta Scope 2 ja 3 -paastokategorioissa sekd sujuvoittamaan

h o/ paastdodatankeruu prosessia entisestaan.
(]

Scope 3 — Ostetut

tavarat ja palvelut

39 %
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limastonmuutoksen riskit - yhteenveto

Lisdantyvat helleaallot ja sisdilman hallinta: [lmaston [Empeneminen lisda helleaaltojen
esiintymista erityisesti Eteld- ja Keski-Suomessa. Pitkat hellejaksot voivat lisdta kuolleisuutta ja
sairaalahoitoa vaativia tilanteita erityisesti iakkailla, sydan- ja hengityssairauksista karsivilla seka
muilla riskiryhmilla. Kiinteistdissa on huomioitava kasvava viilennystarve sekd aurinkosuojat.

Akuutit

Aikavali

Keskipitka ja
pitka aikavali

Lievennystoimenpiteet

Toimitilojen tehokas hallinta, isojen
ikkunapinta-alojen suuntaaminen pois
auringosta ja varjojen asentaminen.
Ennaltaehkaiseva hoito ja sidosryhmatyo.
Lyhyen ja pitkan aikavalin
paastdvahenematavoitteet.

riskit

S&an aari-ilmidt ja toimitusvarmuus: Rankkasateet, tulvat ja myrskyt yleistyvat etenkin SSP2-4.5-
skenaariossa. Nama voivat haitata logistiikkaa, sahkénsaantia ja vedenjakelua erityisesti haja-
asutusalueilla ja vanhemmissa kiinteistdissa. Riskien toteutuessa aiheutuu haittaa toimipisteisiin ja
palveluiden tarjoamiseen. Myd&s kuljetusten viivastykset voivat vaikuttaa kiireellisiin
hoitopalveluihin ja ladketoimituksiin.

Lyhyt,
keskipitka ja
pitka aikavali

Huolelliset hankintaohjeet ja menetelmit.
Huolellinen toimitilasuunnittelu. Lyhyen ja
pitkdn aikavalin paastévahenematavoitteet.

Huoltovarmuus ja globaalit ketjuriskit: Globaali ilmastonmuutos ja sen epasuorat vaikutukset
lisdavat terveydenhuollon toimitusketjujen haavoittuvuutta. Ladkkeiden, tarvikkeiden, kaytettyjen
kaasujen ja laitteiden saatavuus voi vaarantua, mikali raaka-aineiden saatavuus tai tuotanto-
olosuhteet hairiintyvat esimerkiksi helleaaltojen tai darisateiden tai ilmastonmuutoksen epasuorien
riskien vuoksi. Tama korostaa kansallisen ja paikallisen huoltovarmuuden seka ennakoivan
varautumisen merkitysta.

Akuutti ja
siirtyma
riski

Lyhyt,
keskipitka ja
pitka aikavali

Huolelliset hankintaohjeet ja menetelmat seka
sidosryhmayhteistyd. Lyhyen ja pitkan
aikavalin paastévahenematavoitteet.

Tartuntatautien leviaminen ja vektorivilitteisten tautien riski: Limpeneva ilmasto ja leudommat
talvet mahdollistavat uusien tai kasvavasti eri tartuntatautien leviamisen. Esimerkiksi nahdaan, etta
puutiaiset ja hyttyset esiintyvat entistad laajemmin Suomessa. Tama kasvattaa borrelioosin ja
puutiaisaivokuumeen (TBE) esiintyvyytta seka lisaa riskia uusien vektorivalitteisten tautien
ilmaantumiselle.

Krooninen
riski

Lyhyt,
keskipitka ja
pitka aikavali

Ennaltaehk&iseva hoito ja sidosryhmétyo.
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limastonmuutoksen riskit - yhteenveto

Mielenterveysvaikutukset: [Imastokriisi ja siihen liittyvat ilmiot, kuten helleaallot, sdan aari-ilmiét ja
huoli tulevaisuudesta, lisdavat vaestdn kokemaa psyykkista kuormitusta. Erityisesti nuorten
keskuudessa ilmastoahdistus ja toivottomuuden tunteet ovat nousussa. Tama luo lisédpainetta
mielenterveyspalveluiden kysynnalle koko maassa. Samaan aikaan henkiléstén jaksamiseen ja
resilienssiin voi kohdistua paineita epasuorien vaikutuksien, poikkeusolojen ja kuormittavien
Akuutitja EESSEIRLET

Aikavali

Lyhyt,
keskipitka ja
pitka aikavali

Lievennystoimenpiteet

Ennaltaehkaiseva hoito ja sidosryhmatyo.

krooniset
riskit Infrastruktuurin sopeuttaminen: Terveydenhuollon rakennuskanta tarvitsee sopeuttamista

muuttuvaan ilmastoon. Tama koskee niin jadhdytysratkaisuja, hulevesien hallintaa,
energiankulutusta kuin materiaalien kestavyytta. Riskit vaihtelevat alueittain: etelassa korostuu
viilennystarve, pohjoisessa sdan aari-ilmididen vaikutukset ja energiatehokkuus. Sopeutustoimilla
voidaan turvata potilasturvallisuus, henkildstén tydhyvinvointi ja hoitoprosessien jatkuvuus kaikissa
olosuhteissa.

Keskipitka ja
pitka aikavali

Huolellinen toimitilasuunnittelu. Lyhyen ja
pitkan aikavalin paastévahenematavoitteet.

Toimintaperiaatteet ja lainsdadantd: On mahdollista, ettd kdytdssa olevien tuotteiden, laitteiden ja
materiaalien toimintaperiaatteet ja lainsaadantd kiristyvat tai muuttuvat tulevaisuudessa (mm.

Siirtyma

Seuraamme aktiivisesti markkinoiden ja

riskit

siirtymasta aiheutuu lisékustannuksia siirtymakaudella.

y ol . L . . - . Pitka aikavali laation kehitysta j i
kaytetyt lasketieteelliset kaasut ja toimitilojen jadhdytysaineet). Tasta voi seurata lisakustannuksia tka aikavatl reg‘f aation kenitysta ja reagoimme
.. . tarvittaessa.
siirtyméakaudella.
Huomioimme mahdolliset lisakustannukset
Teknologia: Siirtyessa hyddyntamaan vahapaastdisempia teknologioita on mahdollista, ettd Pitks aikavali ajoissa budjetoinnissa. Paivitamme

laitekantaamme tarvittaessa ja ajoissa, jotta
yllattavia lisakustannuksia ei ehdi syntya.
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limastopolitiikka ja tieteeseen perustuvat
toimet ohjaavina tekijoina

* Ilmastonmuutos on jo konkreettinen ja laaja-alainen ilmié: vuosi 2024 oli mittaushistorian lampimin, ja maapallon keskilampéatila ylitti
ensimmaista kertaa 1,5 °C esiteolliseen aikaan verrattuna.

* Poikkeukselliset saailmiot, kuten helleaallot, rankkasateet ja merijaan vaheneminen, yleistyvat ja muodostavat merkittavia il mastonmuutokseen
kytkeytyvia riskeja. lmastonmuutoksen vaikutukset eivat rajoitu pelkdstaan suoriin fysikaalisiin ilmidihin, vaan ne aiheutta vat myos merkittavia
epasuoria riskeja. Naita ovat esimerkiksi poliittinen epavarmuus, energiapolitiikan muutokset, toimitusketjujen hairiét seka konfliktit ja sodat.

* - Ilmastonmuutos lisda seka valittémia fyysisia riskeja etta laajempia yhteiskunnallisia ja geopoliittisia riskeja, joiden vaik utukset ulottuvat
talouteen, huoltovarmuuteen ja toimintaympariston vakauteen.

* |PCC ja Pariisin ilmastosopimus korostavat tarvetta rajoittaa maapallon keskilampdtilan nousu 1,5 asteeseen esiteolliseen aik aan verrattuna, jotta
vakavimmat ilmastovaikutukset ja kddnnekohdat voidaan valttaa. Taman tavoitteen saavuttaminen edellyttda nopeita ja laaja-alaisia
paastdvahennyksia kaikilla sektoreilla jo kuluvan vuosikymmenen aikana. Useat maat ja EU ovat sitoutuneet tahan tavoitteeseen ja asettaneet
paamaarakseen hiilineutraaliuden vuoteen 2050 mennessa, mikd ohjaa merkittavasti investointeja, politiikkatoimia ja markkinoiden kehitysta.

* EU:n vihredn kehityksen ohjelma (European Green Deal) seka sitd tukeva kestavyys- ja ilmastoregulaatio, kuten CSRD, EU-taksonomia ja CSDDD,
vahvistavat yritysten keskeista roolia ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Yrityksiltd edellytetdan entista systemaattisempaa ilmastoriskien ja -
vaikutusten tunnistamista, paastdjen mittaamista ja vahentamista seka siirtymasuunnitelmien laatimista. Samalla sdantely lisa a [apindkyvyytta ja
vertailtavuutta sijoittajille, asiakkaille ja muille sidosryhmille, ja kytkee ilmastotydn osaksi muuta raportointia ja riskie nhallintaa.

» Science Based Targets -aloite (SBTi) tarjoaa yrityksille tieteeseen perustuvan ja kansainvalisesti tunnustetun viitekehyksen
paastdvahennystavoitteiden asettamiseen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. SBTi edellyttaa, ettd tavoitteet kattavat tarvittaessa (kun
merkittava, lahes aina) myds arvoketjun paastot (Scope 3) ja perustuvat ajantasaisiin ilmastotieteellisiin skenaarioihin. SBTi:n hyvaksymat tavoitteet
vahvistavat yrityksen ilmastotydn uskottavuutta, tukevat siirtymariskien hallintaa ja vastaavat yha suoremmin sijoittajien, rahoittajien ja
asiakkaiden odotuksiin.
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