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Heina-syyskuu 2018 lyhyesti

» Liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia vertailukaudesta 160,3 miljoonaan euroon (155,4)

* Oikaistu* kayttokate (EBITDA) kasvoi 15,2 prosenttia vertailukaudesta 20,1 miljoonaan
euroon (17,5)

» Kayttbkate (EBITDA) yli kolminkertaistui vertailukaudesta 27,6 miljoonaan euroon (7,6)

» Oikaistu* liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
oli 9,2 prosenttia (8,0) liikevaihdosta

» Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli
13,9 prosenttia (1,7) liikevaihdosta

« Kauden voitto oli 16,0 miljoonaa euroa (-6,9)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 13,5 miljoonaa euroa (-2,4)

* Osakekohtainen tulos, EPS** oli 0,13 euroa (-0,06).

Tammi-syyskuu 2018 lyhyesti

» Liikevaihto kasvoi 9,4 prosenttia vertailukaudesta 546,8 miljoonaan euroon (499,6)

» Oikaistu* kayttokate (EBITDA) kasvoi 20,7 prosenttia vertailukaudesta 76,4 miljoonaan
euroon (63,3)

» Kayttbkate (EBITDA) kasvoi 107,3 prosenttia vertailukaudesta 90,0 miljoonaan euroon (43,4)

» Oikaistu* liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
oli 11,1 prosenttia (9,8) liikevaihdosta

» Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 13,6
prosenttia (5,8) likevaihdosta

» Kauden voitto oli 58,7 miljoonaa euroa (1,1)

* Nettovelka laski 44,3 prosenttia 210,5 miljoonaan euroon (377,8)

* Nettovelka / oikaistu kayttokate laski 4,5:sta 2,0:aan

» Liiketoiminnan rahavirta oli 62,1 miljoonaa euroa (32,5)
» Osakekohtainen tulos, EPS** oli 0,46 euroa (0,01).

Kayttokate (EBITDA) = liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

EBITA = liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erig, jotka liittyvat liketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjérjestelykuluihin, kdyttéomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin, mukaan lukien listautumisanti, uusiin
liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Oikaisut olivat heina-syyskuussa yhteensa -7,4 (9,8) miljoonaa euroa ja
tammi-syyskuussa yhteensa -13,6 (19,9) miljoonaa euroa.

** Painotetussa keskimaaraisessa osakemaarassa on huomioitu osakkeiden yhdistamisen ja osakesplitin vaikutus vertailukaudella.

Yrjo Narhinen, toimitusjohtaja: Vahva tuloskehitys jatkui, vahvistamme
panostuksia digitalisaatioon

Terveystalon kilpailukyky nakyi laaja-alaisena liikevaihdon kasvuna, korkeina kayttdasteina ja
ladkareiden maaran kasvuna. Kapasiteetin kasvu markkinoilla on pysahtynyt ja olemme tehneet
toimenpiteitd oman paikallisen tason saatavuutemme varmistamiseksi. Arviomme, etta




terveydenhuollon merkittavat lisékapasiteetti-investoinnit on Suomessa talta eraa nahty ja toimialan
rakennejarjestelyt todennékdisesti jatkuvat.

Kehitdimme organisaatiotamme entista asiakaslahtéisemmaksi ja kustannustehokkaammaksi.
Keskitymme strategiamme mukaisesti ydinliiketoimintaamme terveydenhuoltoon ja jatkamme
investointeja ennaltaehkaiseviin* palveluihin, asiakaskokemukseen ja digitalisaatioon.
Tavoitteenamme on olla kaikille asiakasryhmille halutuin terveyspalvelujen tarjoaja. Kehitamme
jatkuvasti laajaa palvelutarjontaamme ja verkostoamme voidaksemme palvella asiakkaidemme
yksildllisia tarpeita. Erinomainen palvelukokemus edistaa asiakkaiden sitoutumista ja
asiakasuskollisuutta. Toukokuussa lanseerattu uudistettu Oma Suunnitelma, henkilokohtainen
terveyssuunnitelma on yksi tarkeista tyokaluista asiakasuskollisuuden kasvattamisessa. Syyskuun
loppuun mennessa uudistettuja Oma Suunnitelmia oli tehty jo noin 150 000 kappaletta ja
jatkokaynteja oli suunniteltu jo 65 000 kappaletta. Tavoitteena on, etta vuoden 2019 aikana
jokaiselle terveystarkastuksessa kayvdlle asiakkaalle tehddén henkilékohtainen Oma Suunnitelma
jatkosuunnitelmineen.

Vuoden kolmannella neljanneksella liikevaihto kasvoi hieman yli 3,2 prosenttia vertailukaudesta
paaosin julkisasiakkuuksien myynnin ennatysvahvan kasvun ansiosta. Jo tehdyista investoinneista
ja palvelumixin muutoksista huolimatta onnistuimme kannattavuutemme parantamisessa, oikaistu
kayttokate kasvoi vuoden kolmannella neljanneksella yli 15 prosenttia 20,1 miljoonaan euroon.
Oikaistu EBITA suhteessa liikevaihtoon parani 1,2 prosenttiyksikkda ja oli 9,2 prosenttia.

Kasvutavoitteemme on edelleen 6—8 prosentin vuotuinen liikevaihdon kasvu pitkalla aikavalilla
orgaanisen kasvun ja tdydentéavien yritysostojen avulla. Naemme, ettd muuttuvasta asiakas- ja
palvelumixistad huolimatta meilla on kyky parantaa kannattavuutta toiminnan skaalaetujen ja jatkuvan
tehostamisen kautta ja tavoittelemme 12—-13 prosentin oikaistua EBITA-marginaalia keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilld. Vahva tase tukee osaltaan Attendo-yrityskauppaan valmistautumista.

Markkinanakymat

Suomen tyollisyystilanne ja kuluttajaluottamus ovat edelleen hyvélla tasolla ja markkinaympéristd on
suotuisa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen eli Sote-ratkaisun mahdollisesti viivastyessa
julkisen sektorin kysynnan kasvun arvioidaan kiihtyvan. Yritysasiakkaiden kysynta jatkuu vakaana ja
ennaltaehkdaisevien palveluiden kysynnan suhteellinen osuus kasvaa. Yksityisasiakkaiden kysyntéa
jatkuu vakaana, mutta markkinoille tullut uusi kapasiteetti vaikuttaa Terveystalon liikevaihdon kasvua
alentavasti. Kapasiteetin kasvun huippu on kuitenkin nahty. Nakymat perustuvat odotettuun
markkinakehitykseen seuraavan kuuden kuukauden jaksolla verrattuna edelliseen kuuteen
kuukauteen.

Aiemmat markkinandkymat (julkistettu 17.8.2018)

Kotimaisen talouden positiivinen kehitys tukee yritys- ja yksityisasiakasliiketoimintaa. Suomelle
tarkea Sote-ratkaisu muuttaisi kaikkien terveydenhuollon toimijoiden ymparistéa ja toisi uusia
mahdollisuuksia erityisesti niille toimijoille, jotka investoivat vastatakseen uusiin tarpeisiin.
Terveystalo odottaa markkinoidensa edelleen kehittyvan suotuisasti, mutta markkinoille tulleen
uuden kapasiteetin vaikuttavan erityisesti yksityisasiakasliiketoimintaan.

* Ty6terveyden lakiséateinen tehtava on ennaltaehkaisté tydsta aiheutuvia terveyshaittoja. Ennaltaehkaisevia palveluita ovat muun
muassa tyopaikkaselvitys, jossa selvitetdan tyopaikan olosuhteet ja tydn altisteet, terveystarkastukset, toimenpide-ehdotukset tydolojen
parantamisesta ja tyontekijoiden tydkyvyn edistimisestd, neuvonta ja ohjaus, osallistuminen tyokykya yllapitdvan toiminnan suunnitteluun
ja toteuttamiseen, tydssa selviytymisen edistdminen ja tarvittaessa ohjaaminen kuntoutukseen, kun tyontekijan tyokyky on heikentynyt,
tyopaikan ensiapuvalmiuden ohjaus ja tydterveyden laadun ja vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.
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Hyvinvointipalveluita ovat muun muassa fysioterapia, mielen hyvinvointipalvelut (psykologit ja psykoterapeutit), ravitsemusterapia,
tyokykyvalmennus ja Rela hierojat (Terveystalon tytaryhtio).

Avainluvut

Muutos, 1-9/ Muutos,

% 2018
Liikevaihto 160,3 1554 3,2 546,8 4996 9,4 689,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA) * 20,1 17,5 15,2 76,4 63,3 20,7 92,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * 12,5 11,2 - 14,0 12,7 - 13,4
Kayttokate (EBITDA) * 27,6 7,6 >200,0 90,0 43,4 107,3 68,2
Kayttokate (EBITDA), % * 17,2 4,9 - 16,5 8,7 - 9,9
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien 148 124 194 606 491 236 730
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) * ' ' ' ' ' ' '
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 9,2 8,0 - 11,1 9.8 - 10,6
*
Liikevoitto (EBIT) 173 -25 >200,0 59,3 14,2 >200,0 28,2
Kauden tulos 16,0 -6,9 >200,0 58,7 1,1 >200,0 7,2
Nettovelka - - - 210,5 377,8 -44,3 256,4
Ej:t;;j::(ae)‘i@kamu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 i i i 2.0 45 i 28
Oman padadoman tuotto (ROE), %* - - - 135 31 - 2,1
Omavaraisuusaste, % * - - - 53,7 373 - 50,7
Nettovelkaantumisaste (Gearing),%* - - - 41,9 115,6 - 56,1
Osakekohtainen tulos** 0,13 -0,06 - 0,46 0,01 - 0,06
Liiketoiminnan rahavirta 135 -24 >200% 62,1 325 911 70,0
Henkil6std kauden lopussa - - - 4482 4290 45 4 265
Ammatinharjoittajat kauden lopussa - - - 4729 4503 5,0 4431
TyOpéivien maara 65 65 - 189 189 - 251

* Vaihtoehtoinen tunnusluku. Lisatietoja liitetiedossa 14.
** Painotetussa keskiméaaraisessé osakemaarassa on huomioitu osakkeiden yhdistdmisen ja osakesplitin vaikutus vertailukaudella.
Diacor on yhdistetty vertailukauden lukuihin taseen ja henkiloston osalta 31.3.2017 alkaen.

Markkinakatsaus

Terveydenhuoltomarkkinat pysyivét vakaina koko raportointikauden ajan. Suomen talouden hyva
kehitys, kasvanut tyollisten maara ja vahva kuluttajaluottamus tukivat kaikki osaltaan vakaata
kysyntaa yritys- ja yksityisasiakkuuksissa katsauskaudella. Kilpailutilanne on kuitenkin kiristynyt
kasvaneen laékariasema- ja sairaalakapasiteetin vuoksi erityisesti Suomen suurissa kaupungeissa
paakaupunkiseutua lukuun ottamatta. Terveystalon palveluiden kysynta on jatkunut vahvana.
Kasvanut kapasiteetti nakyy yksityisasiakkuuksissa paikallisten markkinaosuuksien kehityksessa.

Sosiaali- ja terveysvaliokunta on kasitellyt hallituksen ehdotuksen Sote-uudistuksesta ja valiokunnan
mietinnot |ahtevat seuraavaksi eduskunnan perustuslakivaliokunnan kasiteltéavaksi.
Perustuslakivaliokunta arvioi, ovatko lakiesitykset Suomen perustuslain mukaisia. Taman jalkeen lait
palaavat takaisin sosiaali- ja terveysvaliokuntaan, jonka kasittelyn jalkeen lait l&htisivat eduskunnan
taysistuntoon hyvaksyttaviksi. Ehdotettujen uudistusten lapimenosta ja toteutumisesta ei siten ole
varmuutta.




Ehdotettu ratkaisu tarkoittaisi mahdollisuutta tarjota julkisesti maksettuja, paasaantoisesti
nykyisenkaltaisia terveyskeskuspalveluja yksityisesti tuotettuna. Suoran valinnan palveluissa eli
sote-keskustoiminnassa palveluntuottaja saisi palkkionsa samoin perustein kuin julkisesti omistettu
sote-keskus. Terveystalo arvioi, ettd tama tarkoittaisi Terveystalolle mahdollisuutta lisata
ydinosaamisalueensa liiketoimintaa hyddyntamalla olemassa olevaa verkostoaan ilman merkittavia
investointeja.

Mikali ehdotettu Sote-uudistus siirtyy eteenpain, kysynnan uskotaan kasvavan erilaisissa osa- ja
kokonaisulkoistuksissa, erityisesti mikali kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja terveyspalvelujen
ulkoistuksia ja investointeja rajoittava laki poistuu.

Palvelusetelikokeilujen rahoitus pééattyy viimeistaan 31.10.2019. Mikali maakunta saa erikseen
paatettavaa valinnanvapauspilottirahoitusta, tulee samalla alueella toimiva palvelusetelikokeilu
muuntaa osaksi laajempaa valinnanvapauspilottia 31.8.2019 mennessa.

Vuonna 2018 kaynnistyneet ja vuonna 2019 alkavat valinnanvapauspilotit kattavat suoran valinnan
palvelut (sote-keskustoiminta ja suunhoito), henkilokohtaisen budjetoinnin ja asiakassetelit. 2019
pilottien kaynnistyminen riippuu kuitenkin lakiesitysten lapimenosta ja lopulliset paatokset pilottien
etenemisesté tehdaan lakiesityksen hyvaksymisen jalkeen. Hallituksen kesdkuussa antaman
aikataulusuunnitelman mukaan suoran valinnan sosiaali- ja terveyskeskuspilotit paattyisivat
viimeistd&n vuoden 2020 lopussa ja palvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi maakunnan normaaliksi
toiminnaksi vuoden 2021 alusta. Suunhoidon pilotit paattyisivat viimeistadan vuoden 2021 lopussa ja
toiminta siirtyisi suunhoidon yksikéihin vuoden 2022 alusta. Henkilokohtainen budjetti ja
asiakasseteli tulisivat kayttoon vuoden 2022 alusta alkaen. Sote-keskusten valinnanvapaus ja
suunterveyden valinnanvapaus astuisivat voimaan 2023 alkaen. Uudistuksen toteutumisaikataulu voi
kuitenkin eri syista viivastya.

Yhti6 uskoo suurimman toimipaikka- ja sairaalaverkostonsa ja ty6terveyshuollon asiakaskuntansa
ansiosta voivansa kuitenkin jatkaa vahvaa kehitystaan myos nykyisella markkinarakenteella ja
olevansa houkutteleva kumppani eri asiakasryhmille.

Konsernin liikevaihto

Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia vertailukaudesta ja oli 160,3
miljoonaa euroa (155,4). Liikevaihdon kehitysta tuki Terveystalon palveluiden kasvanut kysynta.
Terveystalon kilpailukyky nakyi vakuutusmyynnin vakaana kehityksend, korkeina kayttdasteina ja
ladkareiden maaran kasvuna. Kiristynyt kilpailu ja kasvanut kapasiteetti markkinoilla nakyi
pienempéana Terveystalon vastaanottoaikojen maarana, joka laski 3 prosenttia. Julkisasiakkuuksien
myynnin merkittava kasvu vaikutti olennaisesti kolmannen vuosineljdnneksen liikkevaihdon
kehitykseen.

Tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 9,4 prosenttia edellisvuodesta 546,8 miljoonaan euroon
(499,6). Diacorin yrityskauppa vuoden 2017 ensimmaisella neljanneksella vaikutti merkittavasti
likevaihdon kehitykseen.

Yritysasiakkaat 85,6 84,5 1,3 2934 266,3 10,2 3721
Yksityisasiakkaat 56,2 56,9 -1,2 194,0 186,8 3,8 253,8

Julkisen sektorin asiakkaat 18,5 14,0 31,8 59,4 46,4 279 63,6
Yhteensa 160,3 155,4 3.2 546,8 499,6 9,4 6895




Liikevaihto asiakkuuksittain

Q3 Tammi-syyskuu
lilkevaihto asiakkuuksittain, % lilkevaihto asiakkuuksittain, %

12% 1%

B Yritysasiakkaat
B Yksityisasiakkaat
I Julkisen sektorin asiakkaat

Yritysasiakkaat

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhma. Terveystalon yritysasiakkaat kasittavat
yhtion tyoterveysasiakkaat lukuun ottamatta kunnallisia tyoterveysasiakkaita. Yhtio tarjoaa
lakisaateisia tyoterveyspalveluja ja muita tyoterveys- ja tyohyvinvointipalveluja kaiken kokoisille
yritysasiakkaille. Terveystalo on Suomen suurin tyoterveyspalvelujen tarjoaja liikevaihdon ja
tyoterveyshuollon loppukayttajien maaran perusteella. Terveystalo tarjoaa tyéterveydenhuollon
palveluja yli 23 000 yritykselle.

Yritysasiakkuuksien kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 1,3 prosenttia ja oli 85,6
(84,5) miljoonaa euroa ilman merkittavaa vaikutusta yrityskaupoista. Ennaltaehkaisevien
tyoterveyspalveluiden ja hyvinvointipalveluiden myynti kehittyi suotuisasti, kun taas sairaus-
vastaanottopalveluiden kysynta laski. Tyoterveysloppuasiakkaiden lukumaarassa ei ole tapahtunut
merkittdvaa muutosta vertailukauteen néhden.

Ennaltaehkdisevien palveluiden kasvua tukee muun muassa digitaalinen terveys- ja
hoitosuunnitelma — asiakkaan Oma Suunnitelma, joita on tehty noin 150 000 kappaletta. Oma
Suunnitelma uudistettiin kevaalla 2018 ja uudistettuihin Oma Suunnitelmiin on syyskuun loppuun
mennessa suunniteltu jo 65 000 jatkokayntid. Myos digitaalisten palveluiden kysynta kasvoi
merkittavasti.

Tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 10,2 prosenttia ja oli 293,4 (266,3) miljoonaa euroa. Diacor-
yrityskauppa maaliskuussa 2017 vaikutti edelleen merkittavasti liikevaihdon kasvuun. Liséksi
ennaltaehkaisevien tyoterveyspalveluiden suotuisa kehitys edisti liikevaihdon kasvua. My6s
hyvinvointipalveluiden ja digitaalisten palveluiden myynti kasvoi merkittavasti vertailukaudesta.

Yksityisasiakkaat

Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhma. Yksityisasiakkaisiin kuuluu
yksityishenkil6ita ja perheitd. Yhtion vahva brandi, vaivaton paasy palveluihin ilman pitkia
odotusaikoja, johtava yksityishenkildille, perheille ja eldkelaisille suunnattu palvelutarjonta ja
henkilokohtaiset digitaaliset palvelut tuovat Terveystalolle kilpailuedun julkiseen terveydenhuoltoon
nahden ja kannustavat asiakkaita investoimaan omaan terveyteensa. Yksityisasiakkaiden palvelut
maksaa joko asiakas itse tai vakuutusyhtio. O




Yksitysasiakkuuksien kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 1,2 prosenttia ja oli 56,2
(56,9) miljoonaa euroa ilman merkittavaa vaikutusta yrityskaupoista. Kysynta oli kolmannen
vuosineljanneksen aikana vakaata ja tyoterveysasiakkaiden yksityispalveluiden kaytto oli
vertailukauden tasolla. Kilpailutilanne on kiristynyt uusien sairaaloiden ja ladkariasemien myota
kasvaneen kapasiteetin vuoksi erityisesti Suomen suurissa kaupungeissa padkaupunkiseutua
lukuun ottamatta. Alueelliset erot ovat edelleen merkittavia. Terveystalon ladkarivastaanottojen
varausasteet olivat kolmannella vuosineljanneksella yha korkeat, mutta tarjottujen laakéariaikojen
maara oli edellisvuotta pienempi. Sopimussuhteessa olevien laékarien maara on kuitenkin kasvanut
ja tarjottujen aikojen maara laski suhteellisesti huomattavasti kasvanutta kapasiteettia vahemman.
Diagnostiikkapalveluiden myynti oli edellisvuoden tasolla. Voimistunut vakuutusyhti6ohjaus johti
leikkauspalveluiden alhaisempiin volyymeihin. Liikevaihtoa kasvatti puolestaan hyvinvointi- ja
digitaalisten palveluiden vahva kysynta.

Tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 3,8 prosenttia ja oli 194,0 (186,8) miljoonaa euroa. Diacorin
yrityskauppa, orgaaninen kasvu, seka vahaisemmassa maarin suunterveyden palveluiden verkoston
laajentuminen vaikuttivat katsauskauden liikevaihdon kehitykseen.

Julkisen sektorin asiakkaat

Terveystalon julkisen sektorin asiakasryhmaén kuuluu suomalaisia julkisen sektorin organisaatioita,
kuten kuntia, kuntayhtymid, sairaanhoitopiireja, seka kunnallisia tyoterveysasiakkaita. Terveystalon
laaja toimipaikkaverkosto, digitaalinen tarjonta, hyva maine ja tunnettu brandi seka
terveydenhuoltopalvelujen koko hoitoketjun laaja tuntemus ja kokemus tekevat Terveystalosta
houkuttelevan kumppanin julkiselle sektorille. Julkisen sektorin asiakasryhméssa Terveystalon
palvelut rahoitetaan p&éasiassa kuntien ja valtion budjeteista.

Julkisasiakkuuksien kolmannen vuosineljdnneksen liikevaihdon kasvu oli ennatysvahvaa.
Liikevaihto kasvoi 31,8 prosenttia ja oli 18,5 (14,0) miljoonaa euroa. Myynnin kasvuun vaikuttivat
erityisesti uudet ulkoistussopimukset Lumijoella ja Kinnulassa, seka lisalmen sairaalan
erikoissairaanhoidossa.

Terveystalo on mukana valinnanvapauskokeiluissa Yla-Savossa (lisalmi, Sonkajarvi, Vierema,
Kiuruvesi), Keski-Uudellamaalla (Hyvinkaa, Jarvenpad, Mantsala), Hameenlinnassa, Jyvaskylassa,
Lahdessa ja Kuopiossa. Valinnanvapauskokeilujen lukumaara ja lilkevaihto kasvoivat
vertailukaudesta selvasti.

Tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 27,9 prosenttia ja oli 59,4 (46,4) miljoonaa euroa.

Taloudellinen tulos

Kolmannen vuosineljdnneksen oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 15,2 prosenttia vuoden
takaisesta 20,1 miljoonaan euroon (17,5). Oikaistun kayttokatteen kasvu johtui padosin liikevaihdon
kasvusta, operatiivisen tehokkuuden kehityksesta ja Diacorin ja Porin La&karitalon integraatioiden
kustannussynergioiden toteumasta. Materiaalikulut laskivat 11,0 prosenttia johtuen myynnin mixin
muutoksesta joka painottuu enemman ennaltaehkaiseviin palveluihin. Ostetut palvelut kasvoivat
linjassa lilkkevaihdon kasvun kanssa 2,9 prosentilla. Liiketoiminnan muut kulut laskivat IT-,
markkinointi- ja kalustohuolto-kustannusten laskiessa vertailukaudesta.

Huolimatta myynnin mixin muutoksesta henkildstéintensiivisempiin ennaltaehkaiseviin ja
hyvinvointipalveluihin oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 12,5 prosenttia (11,2) liikevaihdosta.




Kayttokate yli kolminkertaistui edellisvuodesta 27,6 (7,6) miljoonaan euroon. Liikevoitto ennen
aineettomien hyoddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) suhteutettuna liikevoittoon kasvoi
12,2 prosenttiyksikolla 13,9 prosenttiin.

Kolmannen vuosineljanneksen liikkevoitto oli 17,3 (-2,5) miljoonaa euroa ja voitto ennen veroja 17,1
(-7,3) miljoonaa euroa. Voitto oli 16,0 (-6,9) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,13 (-0,06)
euroa.

Tytaryhtio- ja muiden osakkeiden myynnista saadut myyntivoitot vaikuttivat kayttokatteen ja EBITA:n
vertailukelpoisuuteen katsauskaudella. Terveystalo kirjasi kolmannelle vuosineljannekselle yhteensa
8,4 miljoonaa euroa myyntivoittoa paaosin Ava Clinicin osakkeiden myynnista, jolla on
kertavaikutteinen tulosta parantava vaikutus.

Tammi-syyskuun oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 20,7 prosenttia 76,4 (63,3) miljoonaan
euroon. Oikaistun kayttokatteen kasvu johtui paaosin liikkevaihdon kasvusta, operatiivisen
tehokkuuden kehittymisesta ja Diacorin ja Porin Laakéaritalon integraatioiden kustannussynergioiden
toteumasta. Oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 14,0 prosenttia (12,7) likevaihdosta.

Tammi-syyskuun kayttokate kasvoi 107,3 prosenttia edellisvuodesta 90,0 (43,4) miljoonaan euroon.
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) suhteutettuna
likevoittoon kasvoi 7,8 prosenttiyksikolla 13,6 prosenttiin.

Yrityskauppa- ja uudelleenjarjestelykulut seka tytaryhtio- ja muiden osakkeiden myynnista saadut
myyntivoitot vaikuttivat kayttokatteen ja EBITA:n vertailukelpoisuuteen katsauskaudella. Terveystalo
kirjasi katsauskaudelle yhteensa 16,2 miljoonaa euroa myyntivoittoa padosin Ava Clinicin seka Porin
kiinteiston myynnisté. Liikevoitto yli nelinkertaistui tammi-syyskuussa ja oli 59,3 (14,2) miljoonaa
euroa.

Tammi-syyskuun nettorahoituskulut laskivat 51,8 prosenttia paaosin listautumisen yhteydessa
tehtyjen uudelleenrahoitusten ansioista ja olivat 7,0 (14,5) miljoonaa euroa. Katsauskauden
nettorahoituskulut sisaltavat 0,6 miljoonaa euroa tulevien yritysjarjestelyiden rahoittamiseen liittyvia
kuluja. Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 91,1 prosenttia ja oli 62,1 miljoonaa euroa (32,5). Kasvu
johtui paaosin parantuneesta kannattavuudesta ja nettokayttopaaoman tehostumisesta.

Tytaryritysten myyntiin liittyvia rahavirtoja kohdistui katsauskaudelle 24,0 miljoonaa euroa (0), joten
investointien rahavirta oli positiivinen 10,7 (-73,0) miljoonalla eurolla. Tytaryhtididen ja
liketoimintoihin liittyvien hankintojen osuus oli -2,1 (-57,2) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -26,3 (7,1) miljoonaa euroa. Katsauskauden rahavirtaan siséltyi omien
osakkeiden hankintaan liittyvia rahavirtoja -6,7 (0) miljoonaa euroa. Osakehankinnat on toteuttanut
EAM TTALO Holding Oy, ja ne on tehty osakepalkitsemisjarjestelyn ehtojen mukaisesti Terveystalon
rahoittamana.

Terveystalon voitto ennen veroja tammi-syyskuulta oli 54,3 (-0,5) miljoonaa euroa. Terveystalo kirjasi
verotarkastuksen paattymisen seurauksena vahvistettuihin tappioihin liittyvaa laskennallista
verosaamista vuoden ensimmaiselle neljannekselle 13,0 miljoonaa euroa jolla on kertavaikutteinen
tulosta parantava vaikutus. Katsauskauden voitto oli 58,7 (1,1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen
tulos 0,46 (0,01) euroa.




Konsernin taloudellinen asema

Terveystalon likviditeetti on hyva. Rahavarat kauden lopussa olivat 79,4 miljoonaa euroa (5,7
miljoonaa euroa syyskuussa 2017). Kokonaisvarat olivat 937,4 miljoonaa euroa (878,2 miljoonaa
euroa syyskuussa 2017). Kasvu johtui paaosin rahavarojen kasvusta.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma oli 502,1 (326,8) miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaosin
listautumisella keratysta uudesta padomasta ja parantuneesta kannattavuudesta. Lisaksi
listautumista edeltédneet osakkeenomistajat tekivat 25 miljoonan euron lisasijoituksen yhtion
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon lokakuussa 2017.

Terveystalon tase on vahva. Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 41,9 (115,6)
prosenttia ja korollinen nettovelka oli 210,5 (377,8) miljoonaa euroa. Lasku johtui pdéosin
listautumisen yhteydessa toteutetulla osakeannilla keratysta omasta pddomasta, operatiivisen
rahavirran kehittymisesté ja lainojen takaisinmaksusta.

Katsauskauden oman pdaoman tuotto oli 13,5 (3,1) prosenttia ja omavaraisuusaste oli 53,7 (37,3)
prosenttia. Tulos viimeisen 12 kuukauden ajalta siséltaa vahvistetuista tappioista verotarkastuksen
valmistumisen johdosta taysimaaraisesti kirjatut laskennalliset verosaamiset 13,0 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja yrityskaupat

Nettoinvestoinnit tammi-syyskuussa 2018, siséltaen yrityskaupat, olivat negatiiviset -2,9 (171,3)
miljoonaa euroa johtuen AVA Clinic liikketoiminnan myynnista. Konsernin rahavirtaperusteiset
nettoinvestoinnit ilman yrityskauppoja olivat 11,3 (11,8) miljoonaa euroa ja vastaavat investoinnit,
joihin ei liittynyt kassavirtaa, olivat 7,7 (9,5) miljoonaa euroa. Nama investoinnit koostuivat paaosin
ladketieteellisiin laitteisiin ja verkostoon tehdyista investoinneista seka IT-jarjestelmiin ja
palvelukehitykseen liittyvista investoinneista.

Yrityskauppoihin liittyvéat nettoinvestoinnit olivat -22,0 (150,0) miljoonaa euroa. Tammi-syyskuussa
Terveystalo teki kolme yrityshankintaa seké kaksi liketoimintakauppaa.

Tammikuussa yhtié hankki Hammas Jaarli Oy:n liiketoiminnan. Helmi-kesékuussa Terveystalo
vahvisti verkostoaan ostamalla Naantalissa toimivan Naantalin Yksityislaéakarit Oy:n sek& Tuurissa ja
Vimpelissa toimivan Juha Uusimaki Oy:n (Laakariasema ILO:n). Liséksi yhtié myi toisella
vuosineljannekselld Koy Porin Linnankulman koko osakekannan.

Terveystalo hankki kolmannella vuosineljanneksella Fysiatrinen osaamiskeskus Prima Oy:n koko
osakekannan. Fysiatrinen osaamiskeskus Prima Oy on yksityinen fysioterapiapalvelujen tarjoaja.
Yrityksessa tyoskentelee 10 fysioterapeuttia, 3 fysiatria ja 1 psykologi. Yhtion liikevaihto vuonna
2017 oli noin 1,3 miljoonaa euroa. Liséksi yhtion kesakuussa allekirjoittama sopimus Jamsan
Fysikaalinen Hoitolaitos Oy:n Jamsan toimipaikan liikketoiminnan hankinnasta pantiin taytantoon
syyskuun lopulla.

Liséksi Terveystalo on myynyt Riiassa toimivan tytaryhtionsa Ava Clinicin koko osakekannan
kolmannella vuosineljanneksella. Terveystalo luopui elokuussa 2017 hedelmdityshoito-
liketoiminnasta Suomessa ja Ava Clinicin kaupan mydta yhtio on luopunut kokonaan
hedelmoitysliiketoiminnasta.




Vertailukauden investoinnit sisaltavat Porin La&kéaritalo -konsernin sekad Diacor-konsernin
kassavirtavaikutteisten kauppahintojen lisaksi Diacorin hankintaan liittyvan 93,9 miljoonan euron
investoinnin, johon ei liittynyt rahavirtaa.

Henkil6sto
Ty0dsuhteisen henkiloston maéara 30.9.2018 kasvoi hieman vertailukaudesta ja oli 4 482 (4 290).
Ammatinharjoittajien maaré kasvoi ja oli katsauskauden lopussa 4 729 (4 503).

Palkitseminen

Hallitus teki heindkuun kokouksessaan paatoksen Terveystalo Oyj:n osakkeiden hankkimisesta ja
hallinnoimisesta Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa kannustimiin liittyv&n omien
osakkeiden hankinnan rahoitusta koskevan osakeyhti6lain kohdan séannésten mukaisesti.
Jarjestelyssa EAM perusti EAM TTALO Holding Oy:n (Holding-yhti6), joka hankkii Terveystalon
rahoittamana sopimuksen mukaisesti osakkeita. Osakkeita kaytetdaan osana Terveystalon
osakepohjaista kannustinjarjestelmééa sen ehtojen mukaisesti. Katsauskaudella EAM TTALO
Holding Oy hankki Terveystalon osakkeita 730 000 kappaletta.

Muutokset johdossa

Julia Ormio, s. 1970, LL.B., LL.M, on nimitetty Terveystalon lakiasiainjohtajaksi 1.12.2018 alkaen.
Hanesta tulee Terveystalon johtoryhman jasen ja han raportoi toimitusjohtaja Yrjoé Narhiselle. Ormio
siirtyy Terveystaloon Sumitomo SHI FW Oy:sta, missé han on toiminut lakiasianjohtajana vuodesta
2012 lahtien. Aikaisemmin han tyéskenteli muun muassa Outotec Oyj:ssa ja Elcoteq Oyj:ssa.

Terveystalon johtavana yliladkarina vuodesta 2009 toiminut Juha Tuominen (professori, dosentti,
sisatautien erikoislaakari, LT) on valittu Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin uudeksi
toimitusjohtajaksi ja han aloittaa tehtavassaan 1.1.2019. Terveystalo on kdynnistanyt Tuomisen
seuraajan haun. Terveystalon johtavan ylilagkarin sijaisena toimii 1.11.2018 alkaen
tydterveydenhuollon ylilaéakari Unto Palonen.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Terveystalo Oyj:n nimitystoimikunta koostuu yhtién neljian suurimman osakkeenomistajan edustajista
3.9.2018 omistustilanteen mukaan seka yhtion hallituksen puheenjohtajasta. Nimitystoimikunnan
tehtaviin kuuluvat hallituksen jdsenehdokkaiden etsintd, jasenten ehdollepanon valmistelu ja esittely
seké& hallituksen palkitsemisasiat. Nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Terveystalon nimitystoimikunnan jasenet ovat edelld mainitun mukaisesti:

- Risto Murto, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma

- Tomas von Rettig, Rettig Group AB

- Ole Johansson, Hartwall Capital

- Laura Raitio, Helsingin Diakonissalaitoksen saatit sr

- Fredrik Cappelen, Terveystalo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta on 21.9.2018 pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa valinnut
puheenjohtajakseen Risto Murron.

Nimitystoimikunta toimittaa Terveystalon hallitukselle viimeistdén 1.2.2019 ehdotuksensa
esitettdvaksi varsinaisessa yhtibkokouksessa.




Merkittdvimmat lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Strategian toteuttamisessa Terveystaloon ja sen toimintaan kohdistuu monenlaisia riskeja ja
mahdollisuuksia. Terveystalolla on kaytdssa kokonaisvaltainen riskienhallinnan prosessi sen
varmistamiseksi, etté riskit tunnistetaan ja niitd vahennetaan mahdollisuuksien mukaan, vaikka
monet riskeista jaavatkin yhtion tayden kontrollin ulkopuolelle. Hy6dyntaakseen arvon luomisen
mahdollisuuksia Terveystalo on valmis ottamaan myo6s hallittuja riskeja riskinkantokykynsa rajoissa.

Terveystalon riskiluokituksen mukaan riskit jaetaan neljaan paaryhmaan: strategiset riskit,
taloudelliset ja henkildstoriskit, operatiiviset riskit ja potilasturvallisuusriskit. Kaikki nama luokat voivat
sisaltaéd seka sisaisia etta ulkoisia riskeja ja mahdollisuuksia.

Alla kuvatuilla riskeilla ja epavarmuustekij6illa katsotaan mahdollisesti olevan merkittavaa vaikutusta
yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Kilpailuympariston muutoksilla, markkinoille tulevilla uusilla kilpailijoilla ja lisdantyvalla hintakilpailulla
voi olla haitallinen vaikutus yhtion kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

Uusien tietojarjestelmien, palvelujen, palvelutuotteiden ja toimintamallien kehittamiseen ja
kayttdonottoon liittyy riskeja.

Yhtion likketoiminta riippuu sen kyvysta l6ytaa ja houkutella palvelukseensa patevia ja
ammattitaitoisia terveydenhuollon ammattilaisia, tyontekijoita ja johtajia seka pitaa heidat
palveluksessaan. Kasvanut palvelutarjonta ja kiristanyt kilpailutilanne vaikuttaa terveydenhuollon
ammattilaisten saatavuuteen erityisesti suurilla paikkakunnilla. Avainhenkildiden vaihtuvuuteen liittyy
riski siitd ettd mukana haviaa tietoa ja osaamista.

Yhtio ei valttdmatta onnistu lI6ytamaan sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia
suotuisin ehdoin.

Yhtié on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen
vireille panemassa oikeudenkaynnissa tai hallinnollisessa menettelyssa. Yhtid katsoo, etteivat sen
tamanhetkiset vireilla olevat oikeudelliset vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan
merkittavia.

Yhtié on valmistautunut hyvin toukokuussa voimaan tulleeseen EU:n tietosuoja-asetukseen, jonka
tavoitteena on liséata henkilttietojen kasittelyn avoimutta ja lapinakyvyytta.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin yhtién
kotisivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/fi/Sijoittajat/Hallinto/Riskien-hallinta-ja-riskit/ ja
yhtién vuosikertomuksessa vuodelta 2017.

Kausivaihtelu ja arkipaivien lukumaaran vaikutus

Kausiluonteisuus vaikuttaa Terveystalon liikevaihtoon jonkin verran. Yhtion liikkevaihto on tyypillisesti
ollut alhaisempi lomakausina, erityisesti heindkuussa ja elokuussa. Vuosineljannesten tasolla
kausiluonteisuus on historiallisesti vaikuttanut erityisesti vuoden kolmannen vuosineljanneksen
likevaihtoa laskevasti. Yhtion nettokayttopadomatarpeet yleisesti ottaen vaihtelevat vuoden aikana
liketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi, ja vaihtelua syntyy myos elékkeisiin ja arvonlisdveroon
littyvien maksujen ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tydterveyshuoltoon liittyvista
palvelumaksuista. Yhtion nettokayttdpadoma supistuu yleensa vuoden loppua kohden
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https://www.terveystalo.com/fi/Sijoittajat/Hallinto/Riskien-hallinta-ja-riskit/

kausiluontoisuuteen liittyvista tekijoista johtuen. Arkipaivien maara vaikuttaa tyypillisesti liikevaihdon
ja tuloksen kehitykseen, erityisesti vertaillessa vuosineljinneksien kehitysta.

Tapahtumat raportointikauden jalkeen

Puistosairaalan Silmalaakarit Oy:n ja Jyvaskylan Silmatutkimuslaboratorio Oy:n hankinta
Terveystalo hankki lokakuussa 2018 Puistosairaalan Silmalaakarit Oy:n ja Jyvaskylan
Silmatutkimuslaboratorio Oy:n toiminnan. Yhtiéiden tyontekijat siirtyivat Terveystalo-konserniin
vanhoina tyontekijoiné ja toiminta jatkuu entisissa tiloissa. Yhtiot ovat yksityisia
silmalaakaripalvelujen tarjoaja. Yhtidissa tydskentelee 12 silmaladkaria ja 5 tydsuhteista tyontekijaa,
ja niiden liikevaihto vuonna 2017 oli noin 0,4 miljoonaa euroa.

ONNI Hammas Porvoon hankinta

Terveystalo allekirjoitti lokakuussa 2018 sopimuksen Porvoossa toimivan ONNI hammas
hammaslaakariklinikan liiketoiminnan hankkimisesta. Helmikuussa 2018 avatulla
hammaslaakariklinikalla tydskentelee 4 hammaslaakaria ja 3 suuhygienistid ja 5 hammashoitajaa.
Yksikon liikevaihto vuonna 2017 oli noin 0,7 miljoonaa euroa.

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle mydnnetty jatkoaika Terveystalon ja Attendon vélisessé
yrityskaupassa

Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) Terveystalon ja Attendon Suomen terveyspalveluiden valista
yrityskauppaa koskeva selvitys on edelleen kesken, ja KKV haki 5.10.2018 markkinaoikeudelta
jatkoaikaa asian kasittelemiseksi 14.12.2018 asti. Mikali KKV hyvaksyy Jarjestelyn kyseisen
jatkoajan kuluessa, Jarjestelyn arvioidaan mahdollisesta jatkoajasta riippumatta edelleen toteutuvan
aiemmin arvioidun aikataulun puitteissa vuoden 2018 lopussa.

KKV:n paattkseen asti seka Terveystalon ettda Attendo Suomen terveyspalveluiden toiminta jatkuu
erillisina yrityksina kuten taéhankin asti.

Rela-yhtididen hankinta

Terveystalo osti lokakuun alussa Rela-yhtiGiden (Rela-hierojat Oy, Hierojakoulu Relaxi Oy ja Rela-
Group QOy) toiminnan. Rela-Hierojat on kasvanut kuudessa vuodessa alan ainoaksi valtakunnallisesti
toimivaksi ketjuksi, jolla on 31 yksikkoa ja 4 franchising-yksikkéa. Relan ammattilaiset ovat Valviran
ammattisuojatun nimikkeen mukaisia koulutettuja hierojia. Rela-groupin keskusorganisaatiossa
tyoskentelee kahdeksan tydsuhteista tyontekijaa ja 140 itsenaista hierojaa ja ketjun liikevaihto
vuonna 2017 oli 3,3 miljoonaa euroa. Ketjulla on 14 000 yksityista asiakasta ja noin 100
yritysasiakasta.

Taloudellinen raportointi ja yhtiokokous vuonna 2019
Terveystalo Oyj julkaisee taloudelliset raporttinsa vuonna 2019 seuraavasti:

Tilinpaatostiedote 2018 torstaina 14.2.2019

Vuosikertomus vuodelta 2018 viikolla 9, 2019
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2019 torstaina 9.5.2019
Puolivuotiskatsaus tammi-kesakuulta 2019 torstaina, 8.8.2019
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2019 torstaina 31.10.2019
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Vuoden 2018 tilinpaatdstiedote ja taloudelliset katsaukset vuonna 2019 julkaistaan noin klo 9.00
Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja englanniksi.

Terveystalon tilinp&étos ja hallituksen toimintakertomus julkaistaan osana vuosikertomusta vuodelta
2018.

Terveystalon varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina 4.4.2019 Helsingissa.

Tiedotustilaisuus

Terveystalo jarjestda englanninkielisen tulostilaisuuden ja live webcastin 14.11.2018 klo 11.30
suomen aikaa Terveystalon Keskuskadun yksikdssa osoitteessa Keskuskatu 7, 00100 Helsinki.
Webcastia voi seurata osoitteessa: https://terveystalo.videosync.fi/2018-11-14-g3-webcast

Voit esittdd kysymyksia liittymalla puhelinkonferenssiin 5-10 minuuttia ennen alkamisaikaa
soittamalla numeroon: +358 9 8171 0310, Ruotsi: +46 8 5664 2651, UK: +44 33 3300 0804,
Yhdysvallat: +1 63 1913 1422. Jos soitat toisesta paikasta, kaytéa jotakin edell& mainituista
numeroista. Tunnuskoodi on 43225604#.

Helsingissa 14. marraskuuta 2018
Terveystalo Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Talousjohtaja llkka Laurila
Puh. 030 633 1757

Kati Kaksonen, johtaja, sijoittajasuhteet ja talousviestinta
Puh. 010 345 2034
Kati.kaksonen@terveystalo.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvélineet
www.terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on Helsingin poérssissa listattu julkinen osakeyhtid, jolla on vahva suomalainen omistus.
Terveystalo on liikevaihdoltaan ja verkostoltaan Suomen suurin terveyspalveluyritys. Yhti6 tarjoaa
monipuolisia perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluja yritys- ja yksityisasiakkaille ja
julkiselle sektorille. Valtakunnallinen verkosto kattaa 180 toimipaikkaa eri puolilla Suomea.
Toimipaikkaverkostoa taydentavat ympari vuorokauden saatavilla olevat digitaaliset palvelut.

Vuonna 2017 Terveystalossa asioi noin 1,2 miljoonaa yksittéista asiakasta. Laakarikaynteja tehtiin
noin 3,3 miljoonaa. Terveystalossa tyoskentelee lahes 9 000 terveydenhuollon ammattilaista, joista
noin puolet toimii itsendisind ammatinharjoittajina. Terveystalon palveluilla on Avainlippu-tunnus ja
yhtié on Suomalaisen tyon liiton jasen. www.terveystalo.com N
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Lyhennetty konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 7-9/2018  7-9/2017 Muutos, %  1-9/2018  1-9/2017 Muutos, %

Liikevaihto 4 160,3 155,4 32 546,8 499,6 9,4 689,5
Liiketoiminnan muut tuotot 8,8 0,7 >200,0 17,5 1,6 >200,0 2,1
Materiaalit ja palvelut 5 -76,1 -74,6 2,0 -257,8 -235,2 9,6 -324,3
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6,9 -43,7 -42,8 2,1 -146,2 -141,4 34 -189,5
Poistot ja arvonalentumiset -10,2 -10,2 0,6 -30,7 -29,2 4.8 -40,0
Liiketoiminnan muut kulut 7 -21,8 -31,2 -30,0 -70,4 -81,2 -13,4 -109,6
Liikevoitto/-tappio 17,3 -2,5 > 200,0 59,3 14,2 > 200,0 28,2
Rahoitustuotot 0,0 0,0 7,6 0,1 0,1 -21,6 0,1
Rahoituskulut -2,0 -4,7 -58,0 -7,1 -14,6 -51,6 -24,2
Rahoituskulut - netto -1,9 -4,6 -58,4 -7,0 -14,5 -51,8 -24,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1,7 -0,1 > 200,0 1,9 -0,1 > 200,0 -0,2
Voitto/tappio ennen veroja 17,1 -7,3 > 200,0 54,3 -0,5 > 200,0 3,9
Tuloverot 8 -1,1 0,4 >-200,0 4,4 1,6 174,7 33
Kauden voitto/tappio 16,0 -6,9 > 200,0 58,7 1,1 > 200,0 7,2
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 16,0 -6,9 > 200,0 58,6 11 > 200,0 7,2
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 > 200,0 0,0 0,0 130,5 0,0

Lyhennetty konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa

Kauden voitto
Kauden laaja tulos yhteensa

Jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion osakkeenomistajille kauden
voitosta laskettu osakekohtainen tulos,
euroa *

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Liite 7-9/2018
16,0

16,0

16,0
0,0

0,13
0,13

7-9/2017

-6,9
0,0

-0,06
-0,06

Muutos, %
> 200,0

>200,0

>200,0
> 200,0

1-9/2018
58,7

58,7

58,6
0,0

0,46
0,46

1-9/2017

11

11

11
0,0

0,01
0,01

Muutos, %
> 200,0

>200,0

> 200,0
130,5

7,2

7,2

7,2
0,0

0,06
0,06

* Vertailukauden painotetussa keskimaaraisessa osakemaarassa on huomioitu osakkeiden yhdistdminen ja osakesplitin vaikutus.

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.




Lyhennetty konsernitase

Milj. euroa 30.9.2018 30.9.2017 31.12.2017

VARAT

Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 11 81,0 91,9 92,1
Liikearvo 10 585,0 583,1 583,3
Muut aineettomat hyddykkeet 10 100,6 112,5 109,2
Sijoituskiinteistot 0,6 0,6 0,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 2,2 0,4 0,3
Myytévissa olevat rahoitusvarat 1,1 1,7 1,2
Muut saamiset - 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 9,4 6,6 7,4

Pitkaaikaiset varat yhteensa 779,8 796,8 794,1

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 5,4 5,6 5,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 72,7 70,2 70,0
Rahavarat 79,4 57 33,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 157,6 81,5 108,2
VARAT YHTEENSA 937,4 878,2 902,3

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma

Osakepaaoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 518,2 401,8 525,9
Omat osakkeet -6,7 - -
Kertyneet voittovarat -9,5 -75,1 -68,8
Maéraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,1 0,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 502,2 326,9 457,3

Pitkaaikaiset velat

Pitk&aikaiset rahoitusvelat 261,1 354,4 270,2
Laskennalliset verovelat 21,7 24,8 24,1
Varaukset 4,6 5,6 6,6
Muut velat 6,8 5,6 6,3
Pitk&aaikaiset velat yhteensa 294,1 390,4 307,2

Lyhytaikaiset velat

Varaukset 15 2,6 14
Ostovelat ja muut velat 110,6 129,0 1171
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 28,9 29,1 19,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 141,1 160,9 137,8
VELAT YHTEENSA 435,2 551,3 445,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 937,4 878,2 902,3

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Lyhennetty laskelma konsernin oman p&ddoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomien
paadoman Omat Kertyneet omistajien Oma pddoma
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma pdadoma 1.1.2018 0,1 525,9 - -68,8 457,2 0,1 457,3
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto - - - 58,6 58,6 0,0 58,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut - - - 0,7 0,7 - 0,7
Maksetut
paadomanpalautukset - -7,7 - - -7,7 - -7,7
Omien osakkeiden hankinta - - -6,7 - -6,7 - -6,7
Oma pddoma 30.9.2018 0,1 518,2 -6,7 -9,5 502,1 0,1 502,2

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomien
padoman Omat Kertyneet omistajien Oma paaoma
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2017 0,0 308,0 - -76,2 231,8 0,4 232,3
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto - - - 11 1,1 0,0 1,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepaaoman korotus 0,1 -0,1 - - - - -
Suunnattu osakeanti - 93,9 - - 93,9 - 93,9

Tapahtumat maaraysvallattomien
omistajien kanssa

Muutos
maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa B ) B B ) 0.4 0.4

Oma padoma 30.9.2017 0,1 401,8 - -75,1 326,8 0,1 326,9

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja 17,1 -7,3 54,3 -0,5 3,9
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 10,2 10,2 30,7 29,2 40,0
Varausten muutos -0,6 0,7 -1,9 -0,6 -0,8
Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa -2,1 0,4 -1,5 0,8 11
Kéayttdomaisuuden ja tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot/-tappiot -8,3 -0,3 -16,0 -0,3 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 1,9 4,6 7,0 14,5 24,1

Kayttbpadoman muutokset

Myynti- ja muiden saamisten muutos -0,1 3,4 -2,3 0,8 1,0
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -5,1 -13,5 -8,1 -10,4 13
Saadut korot 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Maksetut verot 0,4 -0,5 0,3 -0,9 -0,6
Liiketoiminnan rahavirta 13,5 -2,4 62,1 32,5 70,0

Investointien rahavirta

Tytéryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -1,0 - -1,5 -56,6 -81,6
Investoinnit aineellisiin kayttomaisuushyddykkeisiin -2,1 -2,7 -7,2 -8,8 -11,4
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -1,8 -1,0 -6,0 -3,1 -5,1
Tytéaryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 8,0 - 24,0 - -
Myytévisséa olevien sijoitusten myynti - - 1,6 0,1 0,1
Liiketoimintakaupat vahennettyn& hankintahetken rahavaroilla -0,1 - -0,5 -0,6 -0,7
Liiketoimintakaupat vahennettyn&d myyntihetken rahavaroilla - 1,1 - 1,1 11
Vastattavaksi otettujen lainojen takaisinmaksu - - - -5,1 -5,1
Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden myynnit 0,0 - 0,3 - -
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta 31 -2,5 10,7 -73,0 -102,7

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti - - - - 100,0
Vastikkeeton sijoitus sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon - - - - 25,0
Omien osakkeiden hankinta -6,7 - -6,7 - -
Pitkaaikaisten lainojen nostot - - - 40,8 297,8
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut - -7,0 -0,7 -7,0 -344,9
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 8,4 - 20,0 20,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -4,2 -0,8 -26,9 -31,6
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -1,0 -1,3 -3,1 -4,5 -14,6
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut -0,9 -0,9 -2,3 -2,7 -9,4
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1,2 -4,7 -4,9 -12,4 -15,5
Hankitut maaraysvallattomien omistajien osuudet - - - -0,3 -0,3
Maksetut pddomanpalautukset - - -7,7 - -
Rahoituksen rahavirta -9,8 -9,8 -26,3 71 26,5
Rahavarojen muutos 6,7 -14,7 46,4 -33,4 -6,1
Rahavarat katsauskauden alussa 71,5 20,4 33,0 39,1 39,1
Myytévana oleviin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvien rahavarojen muutos 1,1 - - - -
Rahavarat katsauskauden lopussa 79,4 5,7 79,4 57 33,0

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen, ja
sitd tulee lukea yhdessa konsernin viimeisimméan, vuodelta 2017 laaditun konsernitilinpaatoksen kanssa.
Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2017 tilinpaatéksessa, lukuun ottamatta
uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on otettu kayttéon 1.1.2018. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten
yksittéisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Seuraavat standardit ja nilden muutokset otettiin kayttéon 1.1.2018 Iahtien:

e IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset. IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39 standardin. Uuteen
standardiin siséltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa
my6s uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten maarittdmiseen. Standardin yleistd suojauslaskentaa koskevat saanndkset on
my6s uudistettu. IAS 39:n saannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen Kkirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sdilytetty. Uudella standardilla ei ollut merkittdvéd vaikutusta Terveystalon
konsernitilinpaétokseen.

e Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteisesti maksettavien liilketoimien luokittelu ja arvostaminen.
Muutokset selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelya. Ne koskevat kolmea osa-aluetta:
kateisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on vahennetty
ennakonpidatys sekd& osakeperusteisten maksujen muuttaminen kateisvaroina maksettavasta omana
padomana maksettavaksi. Terveystalo on huomioinut standardiin tehdyt muutokset 1.1.2018 alkaneella
tilikaudella osakeperusteisen kannustinjarjestelman kayttéénoton yhteydessa.

e Muutokset IAS 40:4an - Sijoituskiinteistdjen siirrot. Muutokset selventavat, ettd johdon aikomusten
muuttuminen ei yksinaén osoita sijoituskiinteiston kayttotarkoituksen muuttumista. Kayttotarkoituksen muutosta
osoittavat esimerkit standardissa on myds muutettu niin, etta ne viittaavat myos rakenteilla olevaan kiinteistéon
samoin kuin valmiiseen kiinteistoon. Standardimuutoksella ei ollut merkittdvéd vaikutusta Terveystalon
konsernitilinpaatokseen.

e Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2014-2016. Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavét pienet ja vahemman Kkiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 1 ja IAS 28 -standardeja. Muutoksilla ei ollut
vaikutusta Terveystalon konsernitilinpaatokseen.

Terveystalo-konserni ei ole viela ottanut kayttdon seuraavia IASB:n jo julkaisemia uusia standardeja. Konserni ottaa ne
kayttoon kunkin standardin voimaantulopéivastd lahtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden
ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien:

e |IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa
IAS 17 standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 standardi edellyttaa vuokralle ottajilta vuokrasopimusten
merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvdnd omaisuuserand. Taseeseen
merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin Kkirjanpitokasittelya. Taseeseen
merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jotka koskevat Iyhytaikaisia enintddn 12 kuukautta kestavia
vuokrasopimuksia sekd arvoltaan enintddn USD 5 000 olevia hyddykkeitd. Vuokralle antajien
kirjanpitokasittely tulee sailyméén suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena. Terveystalo on arvioinut IFRS
16 standardin vaikutuksia konsernitilinpaatokseen. Huomattavin havaittu vaikutus on, ettd konserni kirjaa
taseeseen uusia varoja ja velkoja, jotka ovat padosin nykyisten muiden vuokrasopimusten sisaltdmia
toimitiloja. Lisaksi kyseisiin vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen luonne muuttuu IFRS 16:n korvatessa
vuokrakulun kayttbomaisuuseran poistoilla ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvalla korkokululla, joka
raportoidaan osana rahoituskuluja.



Terveystalolla kdynnissé ollut IFRS 16 kayttéénottoprojekti on edennyt suunnitellun mukaisesti ja on pitkalla
30.9.2018 IFRS 16 standardin piiriin luokiteltujen ja Terveystalo konsernin vastuulle kuuluvien laite- ja
tilavuokrasopimusten osalta. Kayttdonottoprojektin - maarittelyjen myo6ta suurimmat vuokrasopimukset
koostuvat toimitilakiinteistdjen vuokrasopimuksista. Viimeiselle vuosineljannekselle solmittavien uusien
vuokrasopimusten osalta konserni tulee saattamaan niitd koskevat analyysit valmiiksi viimeisella
vuosineljanneksella.

Terveystalo suunnittelee soveltavansa yksinkertaistettua lahestymistapaa IFRS 16 standardin kayttdonotossa,
jolloin vertailukauden tietoja ei oikaista. Kayttdoikeusomaisuusera tullaan arvostamaan lahtdkohtaisesti
maaraan, joka on yhtd suuri kuin vuokrasopimusvelka. Terveystalo suunnittelee kirjaavansa
kayttboikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan IFRS 16 vaatimusten mukaisesti, eikd suunnittele
tekevansa oikaisuja jo olemassa oleviin IAS 17 mukaisesti luokiteltuihin rahoitusleasingsopimusten
kirjanpitoarvoihin.

Terveystalo on tehnyt alustavaa vaikutusanalyysia uuden standardin kayttdonotosta johtuvasta
kvantitatiivisesta vaikutuksesta tilinp&atokseen. Arviot on laadittu 30.9.2018 voimassa olevien
vuokrasopimusten perusteella ja alustavassa vaikutusanalyysissa velka on arvostettu nykyarvoon kayttamalla
lisédluoton korkoa. Talla hetkelld alustava arvio 1.1.2019 taseeseen kirjattavasta diskontatusta
vuokrasopimusvelasta on 173 miljoonaa euroa ja arvio kayttdoikeusomaisuuserastd on vastaavasti 173
miljoonaa euroa. Alustavien laskelmien mukaan kayttokatteen arvioidaan kasvavan tilikaudella 1.1.—
31.12.2019 noin 34 miljoonaa euroa, liikevoiton arvioidaan kasvavan noin 2 miljoonaa euroa ja
kokonaisvaikutus nettotulokseen IFRS 16 mukaisesti kirjattavien korkokulujen jalkeen olisi noin -0,6 miljoonaa
euroa. Konserni tulee antamaan enemman lisétietoja sekd kertomaan standardin kayttoonoton kvantitatiivista
vaikutuksista tarkemmin vuoden 2018 tilinpdatoksessa.

2. Kriittiset tilinpaatdsarviot ja epavarmuustekijat

Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Todelliset
tulokset voivat poiketa naisté arvioista. Johdon kayttdma harkinta tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
seka arvioihin liittyvat epavarmuustekijat ovat samat kuin konsernitilinpdatoksesséa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella.

3. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
3.1 Kilpailu- ja kuluttajavirastolle mydnnetty jatkoaika Terveystalon ja Attendon valisessa yrityskaupassa

Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) Terveystalon ja Attendon Suomen terveyspalveluiden valista yrityskauppaa koskeva
selvitys on edelleen kesken, ja KKV haki 5.10.2018 markkinaoikeudelta jatkoaikaa asian kasittelemiseksi 14.12.2018
asti. Mikali KKV hyvaksyy Jarjestelyn kyseisen jatkoajan kuluessa, Jarjestelyn arvioidaan mahdollisesta jatkoajasta
riippumatta edelleen toteutuvan aiemmin arvioidun aikataulun puitteissa vuoden 2018 lopussa.

KKV:n paatokseen asti sekd Terveystalon ettd Attendo Suomen terveyspalveluiden toiminta jatkuu erillisina yrityksina
kuten tdh&nkin asti.

3.2 Rela-yhtitiden hankinta

Terveystalo osti lokakuun alussa Rela-yhtididen (Rela-hierojat Oy, Hierojakoulu Relaxi Oy ja Rela-Group Oy)
toiminnan. Rela-Hierojat on kasvanut kuudessa vuodessa alan ainoaksi valtakunnallisesti toimivaksi ketjuksi, jolla on
31 yksikkda ja 4 franchising-yksikkéd. Relan ammattilaiset ovat Valviran ammattisuojatun nimikkeen mukaisia
koulutettuja hierojia. Rela-groupin keskusorganisaatiossa tydskentelee kahdeksan tyOsuhteista tyontekijaa ja 140
itsendista hierojaa ja ketjun liikkevaihto vuonna 2017 oli 3,3 miljoonaa euroa. Ketjulla on 14 000 yksityista asiakasta ja
noin 100 yritysasiakasta.



3.3 Puistosairaalan Silmalaakarit Oy:n ja Jyvaskylan Silméatutkimuslaboratorio Oy:n hankinta

Terveystalo hankki lokakuussa 2018 Puistosairaalan Silméalaakarit Oy:n ja Jyvaskylan Silméatutkimuslaboratorio Oy:n
osakekannan. Yritykset tarjoavat yksityisia silmalaékaripalveluja. Yrityksissa tyoskentelee 12 silmalaakaria ja 5
tydsuhteista tyontekijaa ja yritysten yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2017 oli noin 0,4 miljoonaa euroa.

3.4 ONNI Hammas Porvoon hankinta
Terveystalo allekirjoitti lokakuussa 2018 sopimuksen Porvoossa toimivan ONNI hammas hammaslaakéariklinikan

liiketoiminnan hankkimisesta. Helmikuussa 2018 avatulla hammaslaékariklinikalla tyoskentelee 4 hammaslaakaria ja 3
suuhygienistia ja 5 hammashoitajaa. Yksikon liikevaihto vuonna 2017 oli noin 0,7 miljoonaa euroa.



4. Liikevaihto

Konsernin liikevaihto on jaettu asiakastyyppien perusteella. Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto olisi
vahintdan 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta. Terveystalo tarjoaa varsinaisia terveydenhuollon palveluitaan ja
avohoidon palveluja kolmelle eri asiakasryhmalle: yritysasiakkaille, yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin  asiakasryhma. Terveystalon yritysasiakkaat kasittdvat yhtion
tyoterveysasiakkaat lukuun ottamatta kunnallisia tyoterveysasiakkaita. Yhti6 tarjoaa lakisaateisia tyoterveyspalveluja ja
muita tyoterveys- ja tydhyvinvointipalveluja kaiken kokoisille yritysasiakkaille. Terveystalo on Suomen suurin
tyoterveyspalvelujen tarjoaja liikevaihdon ja ty6terveyshuollon loppukayttajien maaran perusteella. Terveystalo tarjoaa
tyoterveydenhuollon palveluja yli 23 000 yritykselle.

Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhma. Yksityisasiakkaisiin kuuluu yksityishenkil6ita ja
perheité. Yhtion vahva bréndi, vaivaton paasy palveluihin ilman pitkia odotusaikoja, johtava yksityishenkildille, perheille
ja elékelaisille suunnattu palvelutarjonta ja henkilokohtaiset digitaaliset palvelut tuovat Terveystalolle kilpailuedun
julkiseen terveydenhuoltoon ndhden ja kannustavat asiakkaita investoimaan omaan terveyteensa. Yksityisasiakkaiden
palvelut maksaa joko asiakas itse tai vakuutusyhtio.

Terveystalon julkisen sektorin asiakasryhmé&an kuuluu suomalaisia julkisen sektorin organisaatioita, kuten kuntia,
kuntayhtymia, sairaanhoitopiirejd, seka& kunnallisia tytterveysasiakkaita. Terveystalon laaja toimipaikkaverkosto,
digitaalinen tarjonta, hyva maine ja tunnettu brandi seka terveydenhuoltopalvelujen koko hoitoketjun laaja tuntemus ja
kokemus tekevat Terveystalosta houkuttelevan kumppanin julkiselle sektorille. Julkisen sektorin asiakasryhmassa
Terveystalon palvelut rahoitetaan paaasiassa kuntien ja valtion budjeteista.

Liikevaihdon jakautuminen

Milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 Muutos, % 1-9/2018 1-9/2017 Muutos, %

Yritysasiakkaat* 85,6 84,5 1,3 293,4 266,3 10,2 372,1
Yksityisasiakkaat 56,2 56,9 -1,2 194,0 186,8 3,8 253,8
Julkisen sektorin asiakkaat* 18,5 14,0 31,8 59,4 46,4 27,9 63,6
Yhteensa 160,3 155,4 3,2 546,8 499,6 9,4 689,5

* Vuoden 2017 asiakkuuksien myyntejé on tarkistettu vastaamaan nykyisin kaytdssa olevaa maaritelmaa. Muutoksilla on vahainen vaikutus yritys- ja
julkisasiakkuuksien aiemmin raportoituihin lukuihin.

5. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 Muutos, % 1-9/2018 1-9/2017 Muutos, %

Materiaalien ostot -5,4 -6,1 -11,0 -20,9 -20,3 2,9 -27,8
Varaston muutos -0,0 0,1 -137,2 0,3 0,3 -12,6 -0,0
Ulkopuoliset palvelut -70,6 -68,6 2,9 -237,2 -215,3 10,2 -296,5
Yhteensa -76,1 -74,6 2,0 -257,8 -235,2 9,6 -324,3

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 Muutos, % 1-9/2018 1-9/2017 Muutos, %

Palkat ja palkkiot -36,1 -34,9 3,4 -119,9 -115,4 3,9 -155,2
Osakeperusteiset maksut 0,1 - -0,7 - -0,2
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -7,7 -7,9 -2,1 -25,6 -25,9 -1,1 -34,0
Yhteensa -43,7 -42,8 2,1 -146,2 -141,4 34 -189,5




7. Liiketoiminnan muut kulut

7-9/2018 7-9/2017 Muutos, % 1-9/2018 1-9/2017 Muutos, %
Vuokrat ja toimitilakulut -11,4 -10,9 4,3 -34,4 -31,1 10,7 -44,1
Muut kulut -10,5 -20,3 -48,4 -36,0 -50,1 -28,3 -65,5
Yhteensa -21,8 -31,2 -30,0 -70,4 -81,2 -13,4 -109,6
8. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 Muutos, % 1-9/2018 1-9/2017 Muutos, %

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva

vero 0,0 -0,4 109,7 -0,1 -0,8 -88,8 -0,6
Edellisten tilikausien verot -0,0 - -0,0 -0,0 -69,1 0,0
Laskennalliset verot -1,1 0,8 >-200,0 4,5 2,4 87,8 3,9
Tuloverot yhteensa -1,1 0,4 > -200,0 4,4 1,6 174,7 3,3

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kayttéen 20 %:n verokantaa.



9. Osakeperusteiset maksut

Terveystalo Oyj:n hallitus on paattdnyt uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin
avainhenkiléille. Jarjestelméan tarkoituksena on yhdistéé omistajien ja avainhenkiliden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018, 2019 ja 2020. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Ensimmaiselle ansaintajaksolle
sovellettavat kriteerit ovat osakkeen kokonaistuotto ja Terveystalon kannattavuus. Palkkiojarjestelman piirissa on
ensimmaisella ansaintajaksolla noin 80 avainhenkil6d mukaan lukien johtoryhméan jasenet, ja sen perusteella suoritettavien
osakepalkkioiden kokonaismaara vastaa enintdan noin 943 000 Terveystalo Oyj:n osaketta.

Osakepalkkiojarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Terveystalo Oyj:n osakkeina ja osittain rahana noin
kahden vuoden kuluttua ansaintajaksojen paattymisestd. Rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta jarjestelm&én
osallistuville henkildille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallistuja paattaa tyo- tai toimisuhteensa
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pd&dséaéantdisesti makseta.

Hallitus teki heindkuun kokouksessaan paattksen Terveystalo Oyj:n osakkeiden hankkimisesta ja hallinnoimisesta Evli
Awards Management Oy:n (EAM) kanssa kannustimiin liittyvien omien osakkeiden hankinnan rahoitusta koskevan
osakeyhtidlain kohdan saanndsten mukaisesti. Jarjestelyssa EAM perusti EAM TTALO Holding Oy:n (Holding-yhti®), joka
hankkii Terveystalon rahoittamana sopimuksen mukaisesti osakkeita. Osakkeita kaytetddn osana Terveystalon
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa sen ehtojen mukaisesti. Katsauskaudella EAM TTALO Holding Oy hankki
Terveystalon osakkeita 730 000 kappaletta 6,7 miljoonan euron arvosta.

Jarjestely 2018

Mydntamispaiva 30.1.2018

Osakkeiden maksimimaara, kpl 943 000

Osakkeiden kaypa arvo myéntamishetkella 6,87

Voimassaoloaika 31.12.2018

Arvioitu oikeuden syntymisajanjakso 3 vuotta

Ansaintakriteerit Osakkeen
kokonaistuotto ja
yhtién kannattavuus

Toteutus Osakkeina ja rahana




10. Aineettomat hyddykkeet

1-9/2018

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2018
Liiketoimintojen yhdistaminen

Lisaykset

Uudelleenluokittelut ja siirrot erien valilla
Hankintameno 30.9.2018

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2018

Kirjanpitoarvo 1.1.2018
Kirjanpitoarvo 30.9.2018

Liikearvo

651,3
1,7

653,0

-68,0

-68,0

583,3
585,0

Asiakkuudet

83,8
0,3

84,1

-51,3
-8,1
-59,4

32,5
24,8

Tavaramerkit

-16,9
-3,1
-20,0

66,0
62,9

Muut
aineettomat
hyddykkeet ja
ennakko-
maksut

30,0
0,0
59

-0,0

36,0

-19,3
-3,8
-23,1

10,7
12,9

Yhteensa

848,0
2,0
5,9

-0,0

855,9

-155,5
-14,9
-170,4

692,5
685,6

1-9/2017

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2017
Liiketoimintojen yhdistaminen
Lisaykset

Hankintameno 30.9.2017

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017
Poistot
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 30.9.2017

Liikearvo

517,1
133,1

0,8
651,1

-68,0

-68,0

449,1
583,1

Asiakkuudet

74,5
9,3

83,8

-40,9
-7,8

-48,6

33,6
35,2

Tavaramerkit

83,0

83,0

-12,7
-3,2

-15,8

70,3
67,2

Muut
aineettomat
hyddykkeet ja
ennakko-
maksut

23,7
1,5
2,8

28,0

-13,8
-3,7
-0,3

-17,9

10,0
10,2

Yhteensa

698,4
143,9

3,6
845,9

-135,3
-14,7
-0,3

-150,3

563,0
695,6

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2017
Liiketoimintojen yhdistaminen
Lisaykset

Véhennykset

Hankintameno 31.12.2017

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017
Poistot
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Liikearvo

517,1
134,1

651,3

-68,0

-68,0

4491
583,3

Asiakkuudet

74,5
9,3

83,8

-40,9
-10,4

-51,3

33,6
32,5

Tavaramerkit

82,9

-12,7
-4,2

-16,9

70,3
66,0

Muut
aineettomat
hyddykkeet ja
ennakko-
maksut

23,7
1,5
51

-0,3

30,0

-13,8
-5,1
-0,4

-19,3

10,0
10,7

Yhteensa

698,4
145,0
51
-0,5
848,0

-135,3
-19,8
-0,4

-155,5

563,0
692,5




11. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Maa- ja

1-9/2018 vesialueet

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2018 1,9
Liiketoimintojen yhdistaminen -
Lisaykset -
Véhennykset -1,9
Uudelleenluokittelut ja siirrot erien valilla -
Hankintameno 30.9.2018 0,1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -
Poistot -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2018 -

Kirjanpitoarvo 1.1.2018 1,9
Kirjapitoarvo 30.9.2018 0,1

Rakennukset ja
rakennelmat

39,8

11
-7,8

33,1

-12,6
-1,9
-14,5

27,1
18,6

Koneet ja
kalusto

83,5

0,1
11,0
-0,7

93,9

-48,0
-9,9
57,8

35,5
36,1

Toimitilojen
perus-
parannukset

33,4

2,4
-0,1

357

-9,2
-3,5
-12,8

24,2
22,9

Muut
aineelliset
hyddykkeet ja
ennakko-
maksut

1,1
-0,4
15

3,3
3,4

Yhteensa

163,0
0,1
15,0
-10,5

167,6

-70,9
-15,7
-86,6

92,1
81,0

Maa- ja

1-9/2017 vesialueet

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2017 0,1
Liiketoimintojen yhdistaminen 1,9
Lisaykset -
Vahennykset -
Hankintameno 30.9.2017 1,9

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -
Poistot -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2017 -

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 0,1
Kirjapitoarvo 30.9.2017 1,9

Rakennukset ja
rakennelmat

35,2
9,8
0,7

45,7

-8,9
-2,7
-11,6

26,4
34,2

Koneet ja
kalusto

62,8

57
12,5
-1,0
80,0

-35,9
8.8
-44.8

26,9
35,2

Toimitilojen
perus-
parannukset

15,7
6,4
3,6

-0,6

25,0

-5,8
-2,4
-8,3

9,8
16,7

Muut
aineelliset
hyddykkeet ja
ennakko-
maksut

-0,7

-0,2
-0,9

2,3
3,8

Yhteensa

116,8
23,7
18,6
-1,7
157,4

-51,3

-14,2
-65,5

65,5
91,9

Maa- ja
vesialueet

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2017 0,1
Liiketoimintojen yhdistaminen 1,9
Lisaykset -
Vahennykset -0,0
Uudelleenluokittelut ja siirrot erien valilla -
Hankintameno 31.12.2017 1,9

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -
Poistot -

Arvonalentumiset -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -
31.12.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 0,1
Kirjapitoarvo 31.12.2017 1,9

Rakennukset ja
rakennelmat

35,2
9,8
0,8

-0,0

-6,0

39,8

-8,9
-3,6
-0,2
-12,6

26,4
27,1

Koneet ja
kalusto

62,8

57
16,3
-1,3

83,5

-35,9
-12,0

-0,0
-48,0

26,9
35,5

Toimitilojen
perus-
parannukset

15,7
6,4
5,7

-0,6
6,3

33,4

5,8
-3,4

-9,2

9,8
24,2

Muut
aineelliset
hyddykkeet ja
ennakko-
maksut

3,0

1,4
-0,0

4,4

-0,7
-0,4
-0,0
-11

2,3
3.3

Yhteensa

116,8
23,7
24,2
-2,0

0,3

163,0

-51,3
-19,4

-0,2
-70,9

65,5
92,1




12. Liiketoimintojen yhdistdminen

Osavuosijakson 1.1.—30.9.2018 aikana konserni on tehnyt kolme yrityshankintaa seka kaksi liiketoimintakauppaa.

31.1.2018 Terveystalo hankki Hammas Jaarli Oy:n liiketoiminnan. Toteutunut liiketoimintakauppa sisaltdéd mahdollisen
ehdollisen lisdkauppahintaosuuden, jonka maarittely on viela kesken.

28.2.2018 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia Naantalin Yksityislaakarit Oy:n osakekannasta. Hankittu
tytéryhtié on yhdistelty konsernitilinpaéatékseen hankintakuukaudesta lahtien.

29.3.2018 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia Juha Uusimaki Oy:n (La&karikeskus llo) osakekannasta.
Hankittu tytaryhtio on yhdistelty konsernitilinpdatokseen hankintakuukaudesta lahtien. Toteutunut osakekauppa
siséltdd ehdollisen lisdkauppahintaosuuden, mikd on hankinnan yhteydessa kéasitelty osana hankintamenoa ja kirjattu
velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,1 miljoonaa euroa. Ehdollinen kauppahinta on sidottu luovutuspaivasta
lukien seuraavan 36 kuukauden toteutuvaan myyntiin.

28.9.2018 Terveystalo hankki Jamsan Fysikaalinen Hoitolaitos Oy:n liiketoiminnan.

28.9.2018 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia Fysiatrinen osaamiskeskus Prima Oy:n osakekannasta.
Hankittu tytaryhtio on yhdistelty konsernitilinpdatokseen hankintakuukaudesta lahtien. Toteutunut osakekauppa
sisaltda ehdollisen lisdkauppahintaosuuden, jonka maarittely on viela kesken.

Seuraavassa taulukossa esitetdén yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo. Hankittujen yhtididen taseet on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja
Terveystalo-konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti. Liiketoimintakauppojen osalta nettovarat on oikaistu
olennaisilta osin vastaamaan Terveystalo-konsernin laskentaperiaatteita.

Luovutettu vastike

Kateisvarat 2,4
Ehdollinen vastike 0,1
Luovutettu vastike yhteensa 2,5

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa ‘

Rahavarat 0,5
Aineettomat hyodykkeet 0,3
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,3
Ostovelat ja muut velat -0,3
Laskennalliset verovelat -0,1
Yksiloitavisséa olevat nettovarat yhteensa 0,8
|Liikearv0 1,7|

Edella kuvatuissa liiketoimintojen yhdistamisissd hankitut aineelliset hyddykkeet arvostettiin kaypaan arvoon
vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen perusteella. Hankinnoista syntyi alustava 1,7 miljoonan euron liikearvo.
Liikearvo perustuu yhtididen henkildkunnan osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin, joiden



odotetaan syntyvan kun hankitut liikketoiminnot integroidaan Terveystaloon. Kirjattu liikearvo on verotuksessa
vahennyskelpoinen siltd osin, kun se liittyy liiketoimintakauppoihin.

Toteutuneissa liiketoimintojen yhdistdmisissad konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin
sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypé arvo méaaritellaén asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Asiakassuhteiden
kayvat arvot ovat alustavia ja kolmannen vuosineljanneksen liiketoimintojen yhdistamisen osalta asiakassuhteiden
kayvan arvon maaritykset eivat ole viela valmistuneet.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kaypa arvo on 0,3 miljoonaa euroa eika siihen liity olennaista
arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,1 miljoonan euron edesté palkkioita littyen neuvonta-, arvonmé&aritys- tms.
palveluihin. Palkkiot siséltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Liiketoimintojen hankinnan myo6ta kaudelle 2018 kirjattu liikevaihto on 1,5 miljoonaa euroa ja tulos -0,1 miljoonaa
euroa. Johdon arvion mukaan konsernin liikevaihto olisi tilikaudella 2018 ollut 548,4 miljoonaa euroa ja tulos 58,8
miljoonaa euroa, jos tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen
1.1.2018 alkaen.

Osavuosijakson 1.1.-30.9.2017 liiketoimintojen yhdistamiset

Osavuosijakson 1.1.—-30.9.2017 aikana konserni teki useita yrityshankintoja. Kaksi suurinta hankintaa on esitetty
erillaén ja muut pienemmat hankinnat on esitetty yhdessa.

Diacor terveyspalvelut Oy konsernin hankinta

24.3.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia Diacor terveyspalvelut Oy:n (Diacor) osakekannasta.
Osana hankintaa konserni sai maaraysvallan yhtiossa Eloni Oy, joka on Diacor terveyspalvelut Oy:n tytaryhtio.
Hankinta vahvistaa Terveystalon asemaa yhtend johtavana terveyspalveluiden tarjoajana erityisesti
paakaupunkiseudulla ja Turun alueella. Hankittujen vyhtididen tilinpaatdékset on yhdistelty Terveystalon
konsernitilinpaatdkseen maaliskuun lopusta 2017 lahtien.

Seuraavassa taulukossa esitetdédn yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen kaypd arvo. Tase on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo-konsernin
laskentaperiaatteiden mukaisesti.



Luovutettu vastike

Kateisvarat 19,8
Osakkeet 93,9
Luovutettu vastike yhteensa 113,7

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa ‘

Rahavarat 5,7
Aineettomat hyodykkeet 7,6
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 12,7
Laskennalliset verosaamiset 0,4
Vaihto-omaisuus 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,9
Ostovelat ja muut velat -16,0
Varaukset -0,0
Laskennalliset verovelat -1,7
Korolliset velat -13,5
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 12,0
|Liikearvo 101,7|

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettin kaypdan arvoon
vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen perusteella. Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on
hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden kaypéa arvo on maaritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista
syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Hankinnasta syntyi 101,7 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo
perustuu yhtididen henkilokunnan osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin, joiden odotetaan
syntyvan kun hankitut liiketoiminnot integroidaan Terveystaloon. Kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kaypa arvo on 15,9 miljoonaa euroa, eiké siihen liity olennaista
arvonalentumisriskia.

Konserni kirjasi yhteensa 2,5 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin.
Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelman lilkketoiminnan muut kulut -erdan.

Liiketoimintojen hankinnan myotd kaudelle 2017 kirjattu liikevaihto oli 55,6 miljoonaa euroa ja tulos 0,1 miljoonaa
euroa. Johdon arvion mukaan konsernin liikevaihto olisi kaudella 2017 ollut 534,2 miljoonaa euroa ja tulos 2,2
miljoonaa euroa, jos tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatékseen
1.1.2017 alkaen. Kaupan yhteydessd Terveystalo on antanut tiettyja sitoumuksia, jotka rinnastuvat ehdolliseen
kauppahintaan. Johdon arvion mukaan naiden toteutumista pidetaan epatodennakoisena.

Porin Laakaritalo Oy konsernin hankinta

2.1.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia Porin Laakéaritalo Oy:n ("Pori") osakekannasta. Osana
hankintaa konserni sai maaraysvallan tytaryhtidissa Koy Porin Linnankulma, Curia Oy ja Porin Laékéarikeskus Oy. Porin
Laakarikeskus omistaa 7,79 prosenttia Porin Laékaritalon osakkeista. Hankinta vahvistaa Terveystalon asemaa yhtena



johtavana terveyspalveluiden tarjoajana Porin alueella. Hankittujen yhtididen tilinpaatokset on yhdistelty Terveystalon
konsernitilinpaatokseen hankintahetkesté lahtien.

Seuraavassa taulukossa esitetédén yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen kaypd arvo. Tase on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo-konsernin
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Luovutettu vastike

Kéteisvarat 43,4
Luovutettu vastike yhteensa 43,4

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa ‘

Rahavarat 2,3
Aineettomat hyodykkeet 2,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 11,4
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6
Ostovelat ja muut velat -2,4
Varaukset -0,0
Laskennalliset verovelat -0,4
Korolliset velat -2,1
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 12,5
|Liikearvo 30,9|

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettin kaypdan arvoon
vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen perusteella. Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on
hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden kaypéa arvo on méaritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista
syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Hankinnasta syntyi 30,9 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo
perustuu yhtididen henkilokunnan osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin. Kirjattu liikearvo ei
ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kaypa arvo on 1,6 miljoonaa euroa, eika siihen liity olennaista
arvonalentumisriskia.

Konserni kirjasi yhteensa 0,8 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin.
Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Hankintaan liittyen kaudella 2017 kirjattiin likevaihtoa 17,0 miljoona euroa ja voittoa 0,9 miljoonaa euroa.

Muut liiketoimintojen yhdistamiset

31.3.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia Ky Lakkitorin Hammaslaakéariaseman osakekannasta.
Hankittu tytaryhtio on yhdistelty konsernitilinpaatékseen hankintakuukaudesta lahtien.



19.4.2017 Suomen Terveystalo Oy hankki hammaslaakariliketoiminnan Data Plaza Oy:lta liiketoimintakaupalla.

2.5.2017 Suomen Terveystalo Oy hankki hammaslaékariliketoiminnan Crossdental Oy:lta liiketoimintakaupalla.
Toteutunut kauppa sisaltdd ehdollisen lisdkauppahinnan osuuden, mikd on hankinnan yhteydessa kasitelty osana
hankintamenoa ja kirjattu velaksi, jonka kdypa arvo hankintahetkelld oli 0,3 miljoonaa euroa. Ehdollinen kauppahinta
on sidottu vuosien 2018-2020 myyntiin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo. Hankitun yhtidn tase on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo-
konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti. Liiketoimintakauppojen osalta nettovarat on oikaistu olennaisilta osin
vastaamaan Terveystalo-konsernin laskentaperiaatteita.

Luovutettu vastike

Kateisvarat 1,4
Ehdollinen vastike 0,3
Luovutettu vastike yhteensa 1,7

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa ‘

Rahavarat 0,2
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,7
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Ostovelat ja muut velat -0,4
Korolliset velat -0,5
Yksilditavissé oleva nettovarallisuus yhteensé 0,1
|Liikearv0 1,7|

Edella kuvatuissa liiketoimintojen yhdistamisissd hankitut aineelliset hyddykkeet arvostettiin kaypaan arvoon
vastaavien hyoddykkeiden markkinahintojen perusteella. Hankinnasta syntyi 1,7 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo
perustuu yhtididen henkilékunnan osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin. Kirjattu liikearvo ei
ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kaypé arvo on 0,0 miljoonaa euroa eika siihen liity olennaista
arvonalentumisriskié.

Konserni kirjasi yhteensa 0,0 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin.
Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Hankintoihin liittyen kaudella 2017 kirjattiin liikevaihtoa 1,7 miljoonaa euroa ja voittoa 0,2 miljoonaa euroa. Johdon
arvion mukaan konsernin liikevaihto olisi kaudella 2017 ollut 500,7 miljoonaa euroa ja voitto 1,2 miljoonaa euroa, jos
kyseiset muut liiketoimintojen hankinnat olisi yhdistelty konsernitilinpdattékseen 1.1.2017 alkaen.



13. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Terveystalo konserni, milj. euroa 7-9/2018  7-9/2017 Muutos, %  1-9/2018  1-9/2017 Muutos, %

Liikevaihto 160,3 155,4 3,2 546,8 499,6 9,4 689,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA)*, ** 20,1 17,5 15,2 76,4 63,3 20,7 92,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA), %*, ** 12,5 11,2 - 14,0 12,7 - 13,4
Kéayttokate (EBITDA)* 27,6 7,6 >200,0 90,0 43,4 107,3 68,2
Kéayttokate (EBITDA), %* 17,2 49 - 16,5 8,7 - 9,9
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden 14,8 12,4 19,4 60,6 49,1 23,6 73,0
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)*, **

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden 9,2 8,0 - 11,1 9,8 - 10,6
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), %*, **

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja 22,3 2,6 >200,0 74,3 29,2 154,4 48,8
ja arvonalentumisia (EBITA)*

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja 13,9 1,7 - 13,6 5,8 - 7.1
ja arvonalentumisia (EBITA), %*

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT)*, ** 9,9 7.3 35,6 45,7 34,0 34,2 52,3
Oikaistu likevoitto/-tappio (EBIT), %*, ** 6.2 4,7 - 8.4 6.8 - 7,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT)* 17,3 2,5 >200,0 59,3 14,2 >200,0 28,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT), %* 10,8 -1,6 - 10,9 2,8 - 4,1
Oman padoman tuotto (ROE), %* - - - 13,5 3,1 - 2,1
Omavaraisuusaste, %* - - - 53,7 37,3 - 50,7
Osakekohtainen tulos (€)*** 0,13 -0,06 - 0,46 0,01 - 0,06
Nettovelkaantumisaste (Gearing), %* - - - 41,9 115,6 - 56,1
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12

kuukautta)*, ** - - - 2,0 45 - 2,8
Varat yhteensa - - - 937,4 878,2 6,7 902,3
Henkilosto keskimaarin HTV - - - 3488 3314 53 3180
Henkildsto kauden lopussa - - - 4 482 4290 4,5 4 265
Ammatinharjoittajat kauden lopussa - - - 4729 4503 50 4431

* Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdéd IFRS-tunnuslukujen liséksi taydentévid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa siséisesti ja
jotka antavat merkittdvaéa yhtiota koskevaa lisétietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtién toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina
tunnuslukuina.

** Oikaisut ovat tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liikketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjéarjestelykuluihin, kdyttbomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin listautumisanti mukaan lukien, uusiin liiketoimintoihin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

*** \/ertailukauden painotetussa keskimaaraisessa osakemaarassa on huomioitu osakkeiden yhdistdmisen ja osakesplitin vaikutus.



14. Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos, (euroa, =
( ) Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Terveystalo esittdéd IFRS-tunnuslukujen liséksi tdydentévia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtio seuraa siséisesti ja jotka antavat merkittavaa
yhtioté koskevaa lisétietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtién toiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niité korvaavina tunnuslukuina.

Taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittédd seuraavat taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska ne ovat yhtion néakemyksen mukaan hyodyllisia mittareita yhtion kyvystéa saada
rahoitusta ja maksaa velkaansa.

Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta)

Oman paaoman tuotto (ROE), % = — — — - — — x 100 %
Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin)

Oma paaoma (siséltaen maéaraysvallattomien omistajien osuuden)

Omavaraisuusaste, % = x 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % x 100 %

Oma paaoma

Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

(viimeiset 12 kuukautta)* h Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

Tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittédd seuraavat tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska yhtion ndkemyksen mukaan ne lisdavat ymmarrysta yhtion liilketoiminnan
tuloksesta. Liséksi oikaistut vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat usein analyytikkojen ja muiden osapuolten kayttamia ja helpottavat vertailtavuutta
kausien valilla.

Oikaistu kayttokate (EBITDA)* = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Oikaistu kayttokate (EBITDA), %* = - - x 100 %
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto / -tappio ennen Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset +

aineettomien hyddykkeiden poistoja ja = oikaisut

arvonalentumisia (EBITA)*

Oikaistu likevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hgici)(i)ilglftaden poistot ja arvonalentumiset

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia = x 100 %
(EBITA), %* Liikevaihto

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta +
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT)* = oikaisut



Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), %*

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA)

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), %

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Liikevoitto/-tappio (EBIT), %

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta
+oikaisut

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta

Liikevaihto

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, jotka liittyvét liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, kéyttbomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin listautumisanti mukaan lukien, uusiin liiketoimintoihin ja

muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.



15. Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Omavaraisuusaste, % 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Oma paaoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) - - 502,2 326,9 457,3
Taseen loppusumma - - 937,4 878,2 902,3
Saadut ennakot - - 15 1,3 12
Omavaraisuusaste, % - - 53,7 37,3 50,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 1-9/2018 1-9/2017

Korolliset velat - - 289,9 383,5 289,4
Korolliset saamiset ja rahavarat - - 79,4 57 33,0
Oma paaoma - - 502,2 326,9 457,3
Nettovelkaantumisaste (gearing), % - - 41,9 115,6 56,1
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 1-9/2018 1-9/2017

Korolliset velat - - 289,9 383,5 289,4
Korolliset saamiset ja rahavarat - - 79,4 57 33,0
Oikaistu kayttokate (viimeiset 12 kuukautta) - - 105,4 84,2 92,4
Nettovelka/ Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) - - 2,0 4,5 2,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Kauden tulos 16,0 -6,9 58,7 1,1 7,2
Tuloverot 1,1 -0,4 -4,4 -1,6 -3,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1,7 0,1 -1,9 0,1 0,2
Nettorahoituskulut 1,9 4,6 7,0 14,5 24,1
Poistot ja arvonalentumiset 10,2 10,2 30,7 29,2 40,0
Oikaisut* 7,4 9,8 -13,6 19,9 24,1
Oikaistu kéayttokate (EBITDA) 20,1 17,5 76,4 63,3 92,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Oikaistu kayttokate 20,1 17,5 76,4 63,3 92,4
Liikevaihto 160,3 155,4 546,8 499,6 689,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 12,5 11,2 14,0 12,7 13,4

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia (EBITA), milj. euroa 7-9/2018
Kauden tulos 16,0
Tuloverot 11
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1,7
Nettorahoituskulut 1,9
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 4,9
Oikaisut* -7,4

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) 14,8

7-9/2017
-6,9

-0,4

0,1

4,6

51

9,8

12,4

1-9/2018
58,7
-4,4

1,9

7,0

14,9
-13,6

60,6

1-9/2017
11

-1,6

0,1

14,5
15,0
19,9

49,1

7,2
-3,3
0,2
24,1
20,6
24,1

73,0




Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia (EBITA), % 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) 14,8 12,4 60,6 49,1 73,0
Liikevaihto 160,3 155,4 546,8 499,6 689,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % 9,2 8,0 11,1 9,8 10,6
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Kauden tulos 16,0 -6,9 58,7 1,1 7,2
Tuloverot 1,1 -0,4 -4,4 -1,6 -3,3
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta -1,7 0,1 -1,9 0,1 0,2
Nettorahoituskulut 1,9 4,6 7,0 14,5 24,1
Oikaisut* -7,4 9,8 -13,6 19,9 24,1
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 9,9 7,3 45,7 34,0 52,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 9,9 7,3 45,7 34,0 52,3
Liikevaihto 160,3 155,4 546,8 499,6 689,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 6,2 4,7 8,4 6,8 7,6
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Kauden tulos 16,0 -6,9 58,7 1,1 7,2
Tuloverot 1,1 -0,4 -4,4 -1,6 -3,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1,7 0,1 -1,9 0,1 0,2
Nettorahoituskulut 1,9 4,6 7,0 14,5 24,1
Poistot ja arvonalentumiset 10,2 10,2 30,7 29,2 40,0
Kayttokate (EBITDA) 27,6 7,6 90,0 434 68,2
Kayttokate (EBITDA), % 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Kayttokate (EBITDA) 27,6 7,6 90,0 434 68,2
Liikevaihto 160,3 155,4 546,8 499,6 689,5
Kayttokate (EBITDA), % 17,2 4,9 16,5 8,7 9,9

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), milj. euroa 7-9/2018
Kauden tulos 16,0
Tuloverot 11
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1,7
Nettorahoituskulut 1,9

Aineettomien hyddykkeiden poistot
ja arvonalentumiset 4,9

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) 22,3

7-9/2017
-6,9

-0,4

0,1

4,6

51

2,6

1-9/2018
58,7
-4,4

-1,9

7,0

14,9

74,3

1-9/2017
11

-1,6

0,1

14,5

15,0

29,2

7,2
-3,3
0,2
24,1

20,6

48,8




Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA), % 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) 22,3 2,6 74,3 29,2 48,8
Liikevaihto 160,3 155,4 546,8 499,6 689,5
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % 13,9 1,7 13,6 5,8 7,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Kauden tulos 16,0 -6,9 58,7 1,1 7,2
Tuloverot 1,1 -0,4 -4,4 -1,6 -3,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,7 0,1 -1,9 0,1 0,2
Nettorahoituskulut 1,9 4,6 7,0 14,5 24,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 17,3 -2,5 59,3 14,2 28,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 17,3 -2,5 59,3 14,2 28,2
Liikevaihto 160,3 155,4 546,8 499,6 689,5
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 10,8 -1,6 10,9 2,8 4,1
Oikaisut* , milj. euroa 7-9/2018  7-9/2017  1-9/2018  1-9/2017
Yrityshankintoihin liittyvéat kulut @ 0,2 8,3 0,9 14,8 17,7
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut ¢ 0,4 1,4 1,0 4,6 58
Omaisuuden myyntivoitto -8,1 -0,3 -15,9 -0,3 -0,2
Strategiset projektit, uudet liikketoiminnot ja muut vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat eréat 0,1 0,5 0,3 0,8 0,8
Oikaisut -7,4 9,8 -13,6 19,9 24,1

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erig, jotka liittyvét liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjéarjestelykuluihin, kéyttbomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin listautumisanti mukaan lukien, uusiin liiketoimintoihin ja
muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Y sisaltaen hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut seka listautumiseen liittyvat kulut.

2 Sisaltaen verkoston ja liiketoimintojen uudelleenjéarjestelyt, toiminnan kaynnistdmiseen liittyvét tappiot, tappiollisista sopimuksista tehdyt varaukset
(vuokra- ja muut sopimukset).



16. Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 30.9.2018 30.9.2017 31.12.2017

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja pantattuja osakkeita

Rahalaitoslainat* - 357,2 0,7
Nostamaton luottolimiitti - 43,5 -
Yhteensa - 400,7 0,7
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 0,5 992,1 0,7
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset - 11,9 11,9
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - 416,2 -
Yhteensa 0,5 1420,2 12,6

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset 0,1 19 0,0
Vuokratakaukset - 1,6 -
Muut takaukset 0,5 0,9 0,6
Yhteensa 0,6 4,4 0,6

Muut vuokravastuut**

Alle yhden vuoden sisélla eraéantyvat 29,6 30,6 31,0
1-5 vuoden sisélla eraéntyvat 95,8 96,0 95,2
My6hemmin erdantyvat 60,4 70,2 66,9
Yhteensa 185,8 196,7 193,1

Konserni on velvollinen tarkastamaan arvonliséveroihin liittyvat véhennykset, joita se on tehnyt kiinteistdinvestoinneissa, mikali kiinteiston
kayttd arvonliséaverovelvollisessa toiminnassa vahenee tarkastusjakson aikana. 30.9.2018 tarkistusvastuuta ei ollut jaljella (0,1 miljoonaa
euroa 30.9.2017 ja 0,1 miljoonaa euroa 31.12.2017).

* Lainojen nimellisarvot, joiden arvo eroaa taseeseen merkityistd maarista.

** Maksettavat vahimmaisvuokrat liittyvat konsernin vuokraamiin vastaanotto- ja toimistotiloihin. Vahimmaisvuokrien maéara on laskettu
kertomalla mééraaikaisen vuokrasopimuksen kesto katsauskauden paattyessa voimassaolevalla vuokrahinnalla. Toistaiseksi voimassa
olevista sopimuksista on laskettu véhimmaisvuokrat irtisanomisajalta.



	Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2018 131118 Final for BoD
	Heinä-syyskuu 2018 lyhyesti
	Tammi-syyskuu 2018 lyhyesti
	Yrjö Närhinen, toimitusjohtaja: Vahva tuloskehitys jatkui, vahvistamme panostuksia digitalisaatioon
	Markkinanäkymät
	Avainluvut
	Konsernin liikevaihto
	Nimitystoimikunnan kokoonpano
	Tapahtumat raportointikauden jälkeen
	Taloudellinen raportointi ja yhtiökokous vuonna 2019
	Terveystalo lyhyesti

	Taulukko-osa FI Q3 final
	Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot
	1. Laatimisperiaatteet
	2. Kriittiset tilinpäätösarviot ja epävarmuustekijät
	Tämän osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja raportoitujen varojen ja velkojen sekä tuottojen ja kulujen määriin. Todelliset tulokset voivat poiket...
	12. Liiketoimintojen yhdistäminen


